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' MEMUR-SEN EKONOMIK KURTULUS SAVASINI BASLATTI

Memur-Sen iilkemizi IMF hakimiyetinden kurtarmak icin "Devlete Bagis Kampanyasi" baglatti.

Irak'ta yasanan savag dolayisiyla iilkemiz
ekonomisinin icinde bulundugu sikintih
durumdan kurtarmak icin EKONOMIK
KURTULUS SAVASI baslattiklarim bildirdi.
Memur-Sen Genel Merkezi'Nde 29 Mart 2003
tarihinde bir basmn toplants diizenleyen Genel
Baskan UGURLU; savas dolaysiyla iilkemiz gok
zorlu bir donemden gectigini belirterek,

M emur-Sen Genel Bagkam M. Fatih UGURLU,

soyledi.UGURLU; ekonominin diizeltilmesi adina
alinan tedbirler bilindigi gibi iktidarin degil
IMF'nin zoraki dayatmalandir. Ulke ekonomimizi
dis borclarla tehdit ederek, istedigi gibi
yonlendiren IMF hakimiyetine artik 'dur' deme
vakti gelmistir" dedi.

Bunun icin, halkimizi, Sivil Toplum
Kuruluglarimizi ve Hazineye borg veren kuruluglar
ozveride bulunmaya ve Tiirkiye ekonomisini

kurtarmak icin yeni bir EKONOMIK KURTULUS
SAVASIna davet eden Genel Baskan M. Fatih
UGURLU konusmasim sdyle siirdiirdii:

" Bizim baslattigimiz bu savasta; ne kan, ne silah
ne de gozyas1 olacaktir. Bu savagta sadece giiclii bir
Tiirkiye olacaktir. Halkimiz yaptig1 katkilarin yerli
yerine kullanildigini gériince bundan sonra da
gereken destegi verecektir Arnk yavrulanmizin
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borcla dogmasimi istemiyoruz. Bizler gelecek
nesillerimize daha giizel ve gliclii bir ekonomiye
sahip, dis bor¢ tehditleri altnda ezilmeyecek,
ekonomik kararlarini kendisinin verecegi bir {ilke
hazirlamak istiyoruz. Bu amacla Memur
Sendikalar1 Konfederasyonu olarak, hem tilkemiz
ekonomisini giiclendirmek hem de IMF
hakimiyetinden kurtarmak icin DEVLETE BAGIS
KAMPANYASI baslatyoruz. Tiirkiye'de yaklagik
11 milyon aile var. Bu ailelerden sadece birer maag
dolayinda katki yapilsa, 100 milyar dolara yakin bir
sermayeye ulasacaktir. Biz Memur-Sen olarak dnce
kendi iiyelerimizden boyle bir uygulama
baslatiyoruz. Diger sivil toplum orgiitleri de destek
verirse, IMF'den halkimizin katkisiyla kurtulmus

olacagiz

HEDEFiMiz; BAGIMSIZ GUCGLU
EKONOMI,GUCLU TURKIYE! BORCSUZ
S

M. Fatih UGURLU
Genel Bagkan

Basyazi

Kiymetli Arkadaslarim!

Memur Sendikalar Konfederasyonu (Memur-
Sen) tiim memurlarimizin ekonomik ve sosyal
haklarini daha iyi bir noktaya gotiirmek
amaciyla caligmalarmn stirdtirmektedir.
Memur-Sen bu caligmalarim yaparken her tiirli
haksizhga kargi ¢ikarak haklinin ve hukukun
yaninda yer almaktadir. Teskilat ve iiye yazim
calismalarinda kesinlikle basky, tayin, ceza gibi
dayatmalara basvurmamaktadir. Calisanlarimiz
kendi "dzgiir iradeleri" ile Memur-Sen'e bagh
sendikalara {iye olmaktadirlar.

Memur-Sen, tiim memurlarin ekonomik ve
sosyal haklarim daha iyiye gotiirmek icin
teskilatlanma ve {iye yazim ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Memurlarla ilgili haklara
gercekten kavusmak ve memurlar
kandirmamak ve oyalamamak icin mutlaka is
kollarinda birinci sendika olmamiz sart
olmustur.

Bu sene ki yetkili sendikalar memurlarimizi
hayal kirikligina ugratmislar ve goriismelerde
yeterli direnci gostermeyerek 52 milyonluk bir
artiga razi olmuglardir. Oysa ki hic goriisiilmese
%10 ikinici yar1 yil zammi ve enflasyon arti
puanlari ile zaten bu rakamlardan daha iyi bir
artig alinacakt. Memurlar maalesef Dimyat'a
pirince giderken evdeki bulgurdan olmuslardir.

® Devami

MEMUR-SEN "Yeniden Yapilandirma Siirecinde YOK" Paneli Yapildi

Memur-Sen Konfederasyonu tarafindan diizenlenen "Yeniden Yapilanma Siirecinde YOK" konulu Panel

Tiirkiye Odalar ve Borsalar BirliZi (TOBB) Konferans Salonu'nda 01 Subat 2003 tarihinde gergeklestirildi.
Panele katilan akademisyenler Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) yeniden yapilandiriimasi konusunda ortak
goriis bildirdiler.

Oturum Bagkanligini Gazi Unv. Hukuk Fak. Kamu Hukuku B6l. Bsk. Prof. Dr. Atilla OZER'in yaptig1 Panele

eski YOK Baskam ve Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mehmet SAGLAM, Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi Genel
Baskam Prof.Dr. Tahir HATIPOGLU, CHP Bursa Milletvekili Milli Egitim Komisyon Uyesi Prof. Dr. Mustafa
OZYURT, AKP- Erzurum Milletvekili Milli Egitim Komisyon Uyesi Doc. Dr. Omer OZYILMAZ konusmaci olarak
katildilar.

Siyasi partilerin ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinin katildig1 Panelin acths konusmasini yapan Memur-

Sen Genel Bagkani M. Fatih UGURLU, giindemdeki konular: degerlendirdi.
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MEMUR-SEN
KALITE POLITIAST

} MEMUR-SEN; yasalardan aldig1 giic ve mevzuatla global gelisim ve
- degisim paralelinde, Tiirkiye'de kamu alanindaki memur sendikaciliginin
en iist diizeyde temsilcisi sifati ile, sendikalar arasindaki birlik ve
dayanismayi, meslek alanlarinda iiyelerinin ve kamunun yararina uygun
olarak gelismesini saglamak, iyelerinin mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmakla kalite ve verimliligi yakalamak, kendi aralarinda, halkla,
isverenle ve sendikalariyla olan iligkilerinde diiriistliigii, gliveni ve
hosgoriiyii hakim kilmak icin kamu disiplini icinde faaliyetlerde bulunur.

3 MEMUR-SEN; iistlenmis oldugu kamu sorumlulugu ile sosyal degisim,
gelisim ve doniisime onciilik eder. Milli ve manevi degerlere saygili,
evrensel degerlerle birlikte katilimc1 demokrasiyi benimseyen, gelisen ve
degisen ekonomik, sosyal, siyasal, hukuksal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel
degerleri kamu yararina sunmak icin programlar gelistirir.

) MEMUR-SEN; iceride ve disarida iiyesi bulundugu ulusal ve uluslararasi
kuruluslar nezdinde ve tiim temaslarinda ilkeli, seviyeli, 6zgiirliiketi,
esitlik¢i, hukuka saygili, sosyal barisa ve hosgoriiye dayali, sendikacilik
anlayisini onde tutar. Yenilikeiligi, degisimciligi ve bilimselligi ilke edinerek
deneyimlerini paylagir ve aktarir.

) MEMUR-SEN; kamunun ve kamu calisganlarinin ekonomik, teknik,
sosyal, hukuksal, siyasal, ahlaki, bilimsel ve sanatsal alanlardaki
gelistirdigi goriis ve onerilerini etkin ve verimli bir kamu yonetimi icin
hiikiimete sunar.

+) MEMUR-SEN; kamu hizmetlerinde tiim kurumlarin "TOPLAM KALITE
YONETIMI'ne gecerek kurumlar arasinda rekabet giiciinii artirmaya,
kamu hizmetlerinde verimlilik ve kaliteyi yiikseltmeye yonelik her tiirlii
bilginin siirekli ve diizenli olarak erisilebilir ve kullanilabilir olmasini
saglar.

%?‘J MEMUR-SEN; Cevre degerlerinin korunmasi, kamu hizmetlerinde ileri
teknolojinin kullanilmas: ile halkla isbirligi ve iyi iliskilerin tesis
edilmesine 6zel énem verir. Uyelerinin ve toplumun bu yénde egitimi ve
bilinclendirilmesine yonelik kaynak ve destekleri arastirarak
faaliyetlerde bulunur. Bu faaliyetler icin uygun ortam hazirlanmasina
onciiliik eder ve koordinasyonu saglar.

) MEMUR-SEN icin en oOnemli unsur kamu calisanlandir. Kamu
cali,sanlarinin nitelikli ve alaninda uzman personel olarak yetismesi ve
gelismesi ile kamu hizmetlerinde ehliyet, liyakat ve yeterlilik ilkesini
gozetir. Kamu gorevlisinde liyakatin kamu yonetiminde kaliteyi
getirecegine inamir. Kalite ve verimliligin arttirilmasinda moral
motivasyona onem verir. Bu ugurda hizmetici egitim faaliyetlerinde
bulunur. Kamuya nitelikli insan yetistirmek i¢in ¢alisir. Kamu calisanlarinin
cagdas ortamlarda saghkli calismasini temin etmek, insanca yasam ve
insanca yasam ticreti icin gerekli proje ve programlar tiretir.
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Basyazi

Sizler zor zamanda, iktidar yanlisi olmayan bir
konfederasyon olan Memur-Sen'i secerek giic
giinlerin insami oldugunuzu gosterdiniz. Her
zaman dogrunun, haklinin ve hukukun yaninda
olan Memur-Sen'e iiye olarak demokrasinin,
hukukun ve dogrunun yaninda yer aldiginizi
gosterdiniz. Bu bakimdan sizleri, tiyelerimizi
bir kez daha tebrik ediyorum.

iste yazmin basinda birinci sendika olmak icin
calismamiz gerek dedigimiz zamanin icindeyiz.
Yani her yil yetkili sendikalarin belirlendigi 31
Mayis'tan 6nce yogun bir caligma yapmamiz
gerekmektedir.

Tiim tiye, kurum temsilcisi; sube bagkani ve il
temsilcisi arkadaslarim 31 Mayis 2003'ten 6nce
biitiin iskollarinda yogun bir calisma yaparak
mutlaka yetki alma gayretinde olmalidirlar. Bu
hedefe ulasmak icin top yekiin bir faaliyete
girmeli ve yarista yerimizi almaliyiz.

Bu hedefe ulasmak icin yeterli kapasitenin
arkadaglarimda fazlasiyla mevcut olduguna
inancim tamdir.

Demokratik filkelerde 5 kat civarinda olan
maas fark: bizde 13-14 kat civarindadir. Bu
durum memurlar arasinda huzuru bozmakta ve
kamuda verimi diigiirmektedir.

* Memurlar arasindaki iicret dengesizligi
mutlaka giderilmeli kurumlar arasinda aym
saatlerde aym ise verilen Gicret farkliliklan
ortadan kaldirlmahdir.

* [cinde bulundugumuz ekonomik krizde 4
kisilik bir ailenin asgari gecim élciistiniin bir
milyarin {izerinde oldugu resmi makamlarca
aciklanirken, tilkemizde bir ¢1§ gibi biiyiiyen
igsizler ordusu bahane gosterilerek memur bu
sefalet Gicretine razi edilmeye calisilmaktadir.
* Memur-Sen olarak tilkemizin iyi
yonetilmedigini haykiriyoruz. Son ii¢ yilda
resmi ve 6zel bankalar ve organize suc
orgiitleri tarafindan hortumlanan toplam 120
milyar dolarlik kaybimizin mutlaka hesabinin
sorulmasini istiyoruz.

¢ Halen tlkemizde dogru diiriist bir diistince ve
lalik kiyafet hiirriyeti yoktur. Bu demokrasinin
vazgecilmez bir gercegidir. Bir gelismislik
gostergesidir.

* Memur-Sen olarak, kamudaki tayin ve
terfilerde, kayirma ve torpilden mutlaka
vazgecilmeli ehliyet ve livakat sistemine
doniilmelidir.

* Memur-San bankamatik memurluguna,
calismadan maas almaya karsidir.

* Memur-Sen vatandasa bugiin git yarn gel
deme anlayisina karsidir.

* Memur-Sen tam mesai yapan c¢alisan memura
insanca yasam iicreti verilmesinden yanadir.

* Memur-Sen kamuda etkinlik ve verimlilikten
yanadir.

Memur-Sen mutlaka kamu ygnetiminde
tepeden tirnaga bir "yeniden yapilanma" talep
etmektedir. Bunun da glinii coktan gelmis ve
gecmektedir. Dinamik bir devlet idaresi icin bu
sartoir. Hantal biirokrasiden kurtulmak ve is
barisini saglamak icin kamuda mutlaka yeniden
yapilanma saglanmalidir.
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KAMU PERSONEL REJIMININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI SEMPOZYUMU

Hilkiimet, kamu yonetimi reformunu TBMM'ye sevk
etmeye hazirlaniyor. Bu amacla 23-24 Subat 2003
tarihlerinde Bagbakanlik ve Tirk Adir Sanayi ve Hizmetler
Sektoril Kamu isverenleri Sendikasi (TUHIS) tarafindan
Ankara Hilton Otel'de "Tiirkiye'de Kamu Personel Rejiminin
Yeniden Yapilandinimas| Sempozyumu" gerceklestirildi.

Sempozyuma basta Bagbakan Abdullah Gl olmak
iizere, Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Mehmet Ali
Sahin, ¢ok sayida milletvekili, memur, isci ve igveren
konfederasyonlan temsilcileri katildi. Konfederasyonmuz
adina ise Genel Bagkan M. Fatih UGURLU, Konfederasyan
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile Sendikalanmizin  Genel
Baskan ve Yonetim Kurulu tyeleri katild.

Sempozyumun agilis konusmasini yapan Bagbakan
Abdullah GUL: "Hantal bir devlet yapisiyla, rejimi ve klasik hir
memur anlayiglyla  bir iilkeyi etken bir sekilde yénetmek
mimkiin degildir."dedi.

Bagbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Mehmet Ali
SAHIN ise, cesaret eksikligi nedeniyle kamu personel
rejiminde yeni bir yapilanmaya gidilemedigini, yapilan
degisikliklerle "40 Yamali Bohca'ya benzetildigini sdyledi.
Bu durumdan kamu personelinin de hizmet alanlannda
sikayetci oldugunu kaydeden SAHIN, maliyetin yiiksek,
verimin ise diisiik oldugu kamu hizmetlerinde ¢ozimiin
"yeniden yapilanma" oldugunu savundu.

Acilig konusmalarinin ardindan "AB ve Tiirkiye'de
Personel Rejiminin Genel Esaslar"konusunda Avrupa Kamu
idaresi Enstitiisii Uzmani FITZPATRICK ve AB Komisyonu
idari isler Genel Miidrligii Geniglemeden Sorumiu Bolim
Baskani H.G. GERSTENLAUER bilgi verdiler.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof.Dr. Birgiil Ayman GULER ise Tiirkiye'deki Kamu
Personel Rejimi esaslarinailigkin bilgi verdi.

Sempozyumun ikinci giiniinde ise Kamu Personel
Rejiminin sosyal taraflan yani iggi, isveren ve memur
temsilcileri konustu.

MEMUR-SEN KONFEDERASYONU

GENEL BASKANI M.FATIH UGURLU'NUN

KAMU PERSONEL REJiMi REFORMU

SEMPOZYUMU KONUSMA METNI

Memur Sendikalan Konfederasyonu (MEMUR-SEN)
olarak kuruldugumuz giinden itibaren kamu kurumlannin
daha etken ve verimli galismalan igin savundugumuz
ilkelerin baginda kamu personel rejimi reformu gelmektedir.
1980'i yillardan bu yana géreve gelen tiim hikiimetlerbu
alanda bir reform yapma vaadinde bulunmalarina ragmen,
bu sozlerini yerine getirmemislerdir. Oysa kamu ydnetiminin
hantallasmasinda, verimsizlesmesinde, etkinligini yitirmesi
gibi konularda olumsuzluklarin yasanmasinin birinci sebebi
mevcut personel rejiminin yetersizlifidin  Bu cergevede
MEMUR-SEN olarak, mevcut personel rejiminin aciliyetle
degistirilmesi gerektigine inaniyor ve asadida bu konudaki
dncelikli nerilerimizi sunuyoruz:

1. Atama ve yiikselmelerin verimlilik esasina dayal
ehlivet ve liyakata gire yapilmasi, sevk ve idare
piramitlerinin olusturulmasi,

2. Taban ve tavan unvanlarindaki basamaklarin
korunmasinin saglanmasi,

3. Aymi unvanlar icin tespit edilen farkli dcret
uygulamasina son verilmesi,

4. Kamu gdrevlilerine siyasi partilere iiye olma hakki
taninmasi,

Kamu gorevlilerinin siyasette de stz sahibi olabilmeleri
icin yapilacak demokratik bir diizenlemeyle memurlanmiza
siyaset yapma ve siyasete katima hakk verilmelidir. Bu
konuda bir cok meslek gruplarinin dniinde engel yok iken
memurlara bunun yasak olmasina Memur-Sen olarak, bir
anlam verememekteyiz.

5. Memurlara verilen disiplin cezalarin affini
saflanmasi

Anayasa'nin 10.maddesi olan esitlik ilkesi goz dniinde
bulundurularak, memur ve diger kamu gérevlilerinin Deviet
Memurlar Kanunu'nun 48. maddesi "memurluga
alinmamas!" sartlan tagiyan cezalarin digindaki cezalarn
(kinama, uyari..vb) almig olanlann bu cezalaninin
affedilerek, bu esitlikten yararlandirimalar gerekmektedir.
Kamu gorevlileri temsilcileri olarak bunun sikintisini
yagsamaktayiz ciinki memurlanmizin sendikal faaliyetleri
nedeniyle aldiklar muhtelif cezalar dolayisiyla 5-10 yil
siireyle ilerlerne ve yiikselmelerinin 8nd kapatimistir. Bunun
yani sira idari ceza uygulamasi ile memurlarimizin sendikal
faaliyetleri engellenmeye caligiimaktadi. Ayrica ceza
uygulamastyla yine memurlanmiza tayin zorunlulugu
getirilmis ve magdur birakilimislardir. Memur-Sen olarak, 48.
maddede yer alan suclann digindaki cezalann affini
istemekteyiz.

Ote yandan 926 Sayili Tirk Silahli Kuvvetleri Personel
Kanunu'na gére emekli, subay ve astsubaylarnin disiplin
suglarinin da affedilmesini beklemekteyiz.

Ucretlerin iyilestirilmesi ve iicret makasinin
daraltiimast,
Karmu calsanlannin en bilyiik sorunlarindan dugiik

dcretler ve alt kademe ile st kademe arasindaki {icrst
ugurumu olmustur. Hem alt kzademe iist kadama arasindaki
ticret ugurumu hem de unvanlar arasindaki ticret makasinin
5-6 kattan fazla agiimasina meydan verilmemesi

- gerekmektedir.

Gegim sorununun  kaldinlmasi icin ise  kamu
calisanlanmiza insanca yasama (creti veriimelidir.
Hiikiimetin yiizde 6.5 ve ylizde 13.7 arasinda yaptigi zam alt
kademe ve (st kademedeki memurlara farkli oranlarda
yaplimasi dolayistyla iicret makasinin daraltiimasinda kiigiik
bir adim olarak kabul edilse bile bu makasin kapanmasinda
yeterli degildir. Hikimetten iste§imiz; yapilacak (cret
iyilestirmesi sirasinda memur temsilcilerinin gordislerinin
alinmas suretiyle, asgari gegim standartlar baz alinarak,
seyyanen zam yapmasidir.

Sosyal ve ozliik haklarin diizenlenmesi

Memurlanmizin ficret yetersizliginin yani sira en buylk
sorunlarindan biri de sosyal ve ozlik haklarnin
bordrolarinda komik rakamlarla ifade edilmesidir. Fazla
galigma ficretleri, harcirah, ikramiye, lojman tazminati, kira
yardimi, 6lim ve aile yardimi ddenekleri, tedavi yardimi ve
cenaze giderleri, viyecek ve giyecek yardimlar ile bu
mahiyette etkinlik ve verimlilik arttinc diger yardimlan
kapsayan sosyal ve dzliik haklarin adeta sakiz paras haline
gelmistir. 58. Hiikiimetin bu konuda da yeni bir diizenleme
yapmasini beklemekteyiz.

Esit ise Esit Ucret Kararnamesi dedistirilmesi,

57. Hiikiimet déneminde gikanlan "Esit ise Esit Ucret
Kararnamesi* olarak adlandinlan 631 Sayii Kanun
Hikmiinde Kararname ile {cretlerde yine bir adalet
sadlanamamistir. Unvan ve gorev degigikligi olamamakla
birlikte ayn kurumlarda calisan memurlar arasinda
inaniimaz diizeyde maas farkliliklan gériilmektedir. Bu da alt
kademedeki memurlarla Gst kademedeki memurlar
arasindaki ticret farklarini 9-10 katina kadar ¢ikarmaktadir.
Bu da memurlanimizin galisma sevkinin ve is veriminin
azalmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple 58. Hiiklimetten,
Esit ise Esit Ucret Kararnamesi'ni kisilerin egitim, liyakat ve
hizmet sireleri dikkate alinarak, dizeltiimesini
beklemekteyiz.

Deviet Memurlugu ve Hilkimet Memurlugu'nun
ayrilmasi;

Devlet memurluguyla, hitkimet memurlugu aynlmali,
hitkiimetin politikalanini yiriitecegi tist kademe memurlari
Hiikimet Memuru sifatnda olmali, hilkiimetle gelip

hitkiimetle gitmelidirler. Diger kamu goreviileri Devlet
Memuru sifatinda, ehliyet ve liyakat sisiemine gore ise
girmeli ve hakim giivencesinde olmalidiz Bir yasa ile
diizenlenecek olan bu sistemde hiikiimet memurlarini ilk
planda miistesarlar, bazi genel midirler ve bazi lst kurul
iiyeleri olarak disiinebiliriz.
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27 Ocak 2003 - Genel Bagkanimiz
M. Fatih UGURLU, y6netim kurulu
tiyelerimiz ve TOGC BIR-Sen Sendika-
mizin Genel Bagkani Osman SIMSEK ile
Yonetim Kurulu iiyeleri Orman Bakan:
Sayin Osman PEPE'i ziyaret ettiler.
Ziyarette konusan Orman Bakam PEPE,
kurumlardaki kamu gérevlileri sayisinin
yetersiz oldugunu vurguladi. Bu yeter-
sizligin personelin adil dagitilma-
masindan kaynaklandigim belirten
PEPE, 58. Hiikiimet olarak bunun
kargisinda duracaklarimi vurguladi.

Memur-Sen Genel Bagkani M. Fatih
UGURLU ise 21 Mart Diinya Ormancilik
Giinii'nde agac dikme kampanyas: dii-
zenleceklerini boylece 81 ilde Memur-
Sen Ormamni kuracaklarim agikladi.

12 Subat 2003 Kurban Bayrami
dolayisiyla Bayramin ikinei giiniinde
Memur-Sen Yonetim Kurulumuz,
sendikalarimizla ve iiyelerimizle
bayramlasti.

21 Subat 2003 Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Sayin Hilmi Giiler
Konfederasyonumuz Yénetim Kurulu
tiyeleri ve Enerji Bir-Sen Yénetim Kurulu
tarafindan ziyaret edildi. Ziyarette kamu
calisanlarinin sikintilari ve ¢éziim
onerileri dile getirildi.

22-23 Subat 2003 Bagbakanlik
Devlet Personel Baskanlig1 ve TUHIS
Sendikasi tarafindan "Tiirkiye'de Kamu
Personel Rejiminin Yeniden
Yapilandirilmas: Sempozyumu'nda
Konfederasyonumuzda hazir bulundu.
Sempozyumun birinci giiniinde protokol
konusmalar gerceklestirilirken, ikinci
gliniinde ise Memur Konfederasyonlari
Genel Baskanlar kamu rejimi hakkinda
onerilerini ilettiler.

1 Mart 2003 Savaga Hayir
Platformu tarafindan Sihhiye'de
diizenlenen mitinge Memur-Sen
Konfederasyonu da destek verdi.

3 Mart 2003 Konfederasyon Genel
Baskanimiz M. Fatih UGURLU ve
Yonetim Kurulu tiyelerimiz Turizm
Bakani Giildal AKSIT'e nezaket
ziyaretinde bulundular. "Bende bir
memur ¢ocuguyum. Bu yiizden
memurlarin sikintilarini en iyi ben
bilirim diyen Bakan AKSIT, kamu
calisanlarinin durumlarinin
iyilestirilmesi i¢in 58. Hiikiimet olarak
calismalar yaptiklarini belirtti. Bakan
AKSIT, kamuda adaletinde énemine
isaret ederek, "Yapilacak personel
reformuyla inaniyorum ki memurlarimiz
bundan sonra daha rahat ve istekli
calisacaklardir” dedi.

4 Mart 2003 Memur-Sen Genel
Bagkam M. Fatih UGURLU ve Toc Bir-
Sen Genel Baskani Osman SIMSEK ile
birlikte Diyarbakir'a giderek, Diyarbakir
Memur-Sen il Baskanli: ziyaret edildi.
Burada ayrica Egitim Bir-Sen, Diyanet-
Sen ve Tog-Bir-Sen Temsilcileriyle
toplant gerceklestiilerek, sendikal
faaliyetler hakkinda bilgi ahs verisinde
bulunuldu.

5 Mart 2003 Siirtteki ziyaretlerine
devam eden Genel baskan UGURLU ve
Tog Bir-Sen Genel Bagkam SIMSEK, bu

MUR-SEN

kez sube baskanlariyla bir toplanti
yaparak, sorunlarim dinlediler.

6 Mart 2003 Siirtten tekrar
Batman'a gelen Memur-Sen Genel
Bagkan: M. Fatih UGURLU ve Toc Bir-
Sen Genel Bagkani Osman SIMSEK
burada Batman Valisi Efkan ALA'ya
nezaket ziyaretinde bulunuldu.

Aym giin Diyarbakir'a gecen Memur-
Sen Genel Bagkam M. Fatih UGURLU ve
Tocg Bir-Sen Genel Baskan1 Osman
SIMSEK burada da Diyarbakr Valisi
Nusret MIROGLU'nu ziyaret ettiler.
Ardindan Ankara'ya hareket ettiler.

7 Mart 2003 Memur-Sen Kadmn
Komisyonu tarafindan 8 Mart Diinya
Kadmlar Giinii gercevesinde Ankara'da
"Tiirkiye'de Calisan Kadinlarin
Sorunlar1”" konulu bir panel diizenlendi

19 Mart 2003 Memur-Sen
Konfederasyonu Genel Bagkani M. Fatih
UGURLU beraberindeki Yénetim Kurul
liyelerimizle birlikte Saadet Partisi Genel
Baskan Recai Kutan'i ziyaret etti.
Ziyarette konugan Recai Kutan,
"Memurlarimiz uzun yillar ihmal
edilmistir" diye konustu. Memurlar
arasinda ticret esitsizlikleri de olduguna
dikkati ceken KUTAN, &zellikle iscilerle
memurlararasinda bu adaletsizligin
yasandigini sdyledi. Yeni bir memur
sendikalan yasasinin cikarilmasini
zorunlu gordiiklerini de ifade eden SP
Lideri, giindemde yer alan diger
konulara da degindi.

Memur-Sen Genel Bagkani M. Fatih
UGURLU ise, Kamunun yeniden
yapilandirilmasi ve personel reformuna
iliskn 6nerilerini sunarak, kamu
gorevlileri sendika yasasinin grevli ve
toplu sézlesmeli olarak, diizenlenmesini
istedi.



20 Mart 2003 Memur-Sen Baskan-
lar Kurulu Toplantist yapildi. Memur_Sen
Yénetim krurulu tiyeleri ve Sendika
Genel Bagkanlarinin katildig: toplantida
sendikalarin ve konfederasyonun
durumu hakkinda goriisiildii.

22 Mart 2003 Memur-Sen
Genisletilmis Bagkanlar Kurulu Toplantisi
gerceklestirildi. Toplantiya Memur-Sen
yonetim kurulu'nun yan: sira Sendika
Genel Bagkanlar1 ve Yonetim kurulu
tyeleri katildi.

1 Nisan 2003 Memur-Sen Genel
Baskam M. Fatih UGURLU, Konfederasyon
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve
sendikalarimizin Genel Baskanlan
Anavatan Partisi Genel Bagkam Ali Talip
OZDEMIR'e nezaket ziyaretinde
bulundular.

Ziyarette ilk olarak soz alan Memur-
Sen Genel Bagkany M. Fatih UGURLU;
kamu personel reformu rejimi
toplantisinda yapilmasim istediklerini
degisiklikleri ve 4688 sayili yasanin grevli
ve toplu sozlesmeli olarak gikarilmasini
istedi. UGURLU; Memur-Sen olarak
devletimizi IMF bagimlilhigindan kurtarmak
icin baslattiklar1 devlete bagis kampanyasi
hakkinda da Saym Ali Talip OZDEMIR'e
bilgi verdi.

ANAP Lideri Ali Talip OZDEMIR ise
ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getirerek, yapacaklani AR-GE galigmalaninda
Memur-Sen ile isbirligi yapmak istediklerini
soyledi. OZDEMIR, Kamu Personel
rejiminde bir degisiklik degil, bastan agag1 bir
diizenlemeye gidilmesinin zorunlu oldugunu
kaydetti.
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30 Ocak 2003 CHP istanbul
Milletvekili Kemal KILICDAROGLU,
Persembe Soylesilerimize katilarak,
giindemde yer alan Vergi Barisi
konusunda bilgi verdi.

6 Subat 2003 Sanayi ve
Ticaret Bakam Ali COSKUN katildi.
COSKUN 58. Hiikiimet'in ¢aligmalari
ve tilke glindemine iliskin bilgi verdi.
Her Bakanhgin kendini yeniden
yapilandirmaya ¢alistigim belirten
COSKUN, "Yiikiimez c¢ok. Diirtist,
seffaf ve e-devlet denilen bir devlete
dogru gidiyoruz. Uyguladigimiz
programmizda hedef bilyiimedir"
diye konustu.

20 Subat 2003 Persembe
Séylegimize AKP Genel Bagkan

Yardimeisi ve Amasya Milletvekili
Akif GULLE katildi. Glindemdeki
konular: degerlendiren GULLE; 58.
Hiikiimetin caligmalar hakkinda
bilgi verdi.

13 Mart 2003 Persembe
Soylesilerimize Mart ayinda ilk
olarak AKP Diyarbakir Milletvekili
Prof.Dr. Aziz AKGUL katildi. AKGUL;
"Yoksullugun Onelmesinde Mikro-
Kredi" konusunda bilgi verdi.
AKGUL, devletin yoksul kesime hibe
yoluyla degil, kiiciik kredilerle para
vererek, iiretime tesvik etmesi
gerektigini soyledi.

20 Mart 2003 Eski Devlet
Bakan1 Hasan Celal GUZEL, katldig
Persembe soyslesilerinde Kuzay Irak
konusunda &nemli aciklamalarda
bulundu. GUZEL; "Bu savasta sadece
Irak konusu degil, Ortadogu da ele
alinacak ve yeniden tanzim
edilecektir. Belki AB catlayacaktir”
dedi.
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Niyazi YAVUZ
Genel Baskan Yardimeisi

Yorum

Gecirmis oldugu rahatsizlik dolayisiyla
Sayin Niyazi YAVUZ'un yazisii
yaymlayamiyoruz. Kendisine acil sifalar,
okurlarimizdan da &ziir dileriz.

KADIN MEMURLAR
SAVASA 'DUR' DEMEK
IGIN
DUNYAYA CAGRI DA
BULUNDULAR

Memur-Sen Konfederasyonu Kadin Komisyonu ve
Bagkent Kadin Platformu komsu iilke Irakta yasanan
savasa 'dur' demek amaciyla ortak bir basin agiklamas!
yaptilar.

Konfederasyon Genel Merkezinde 25 Mart 2003
farihinde diizenlenen basin agiklamasini Memur-Sen
Kadin Komisyonu Bagkani Dr. Ayse GUREL okudu.
GUREL; savaga tepki gdstererek; "Bu siddet hemen
bitmeli, ABD ve koalisyon glicleri Irak topraklanndan
acilen cikanimaldi. Zaten  yillardir Saddam'in
diktatorligd aftinda ezilen Irakli vatandaslar ve gocuklar
timemeli, yaralanmamalidirlar. Ozellikle air savas
sartlanna uyum saglamayacak olan kadin ve ¢ocuklann
normal hayata dénmesi acilen saglanmalidir dedi.

Savasin cocuklann hayatini tehdit etmekle kalmayip,
run sagliklannda da bilyik tahribata yol agacagini
vurgulayan GUREL sunlan sdyledi:

"Savag yliziinden dlen, Oksiiz kalan, dul kalan kadin
ve cocuklann bu kaybini kim telafi edecektir? Diinya'ya
cagnda bulunuyoruz; ABD ve koalisyon giigleri Irak
topraklanni terk etmelidir. Bu topraklarda, Birlesmis
milletler gbzetiminde demokratiklesme galismalan bir an
once baglamalidi. BM gdzetiminde segimlenr yapilip,
halkin 6zgir iradesine giden yol agimaldr. Bu
demokratik secimle Irak kadinlan da Parlamentoya girip
Irak yonetiminde stz sahibi olmaldi. Ve burada
baglayan bang dalgast biitiin diinyaya yaylmalidir.

Savas sivil halk (izerindeki en bllyiik sidettir ve hicbir
sey igin ¢6zim dedgildir."

MEMUR-SEN'DEN "TURKIYE'DE CALISAN
KADINLARIN SORUNLARI PANELI"

Memur- Sen Kadm Sorunlan Komisyonu'nun 8 Mart
Diinya Kadinlar Gunii dolayisiyla diizenledigi
"Tiirkiye'de Calisan Kadmlarin Sorunlan Paneli" ile
cahsan kadmnlann is hayannda yasadiklan sorunlan ele
alindu.

Panelin Acilis konusmasim yapan Memur-Sen Kadm
Sorunlan Komisyonu Bagkan: Dr. Ayse GUREL, calisan
kadinlann isyerlerinde kargilastiklari sorunlan dile
getirdi . GUREL; dogum izinlerinin uzatlmasi, calisan
annelere kres desteginin saglanmas, calisan kadinlara
yonelik taciz olaylarinin 6nlenmesi ve kisirhk problemi
olan kadin memurlarn tiip bebek masraflarimin devlet
tarafindan karsilanmasim istedi. Kadinlarin sadece
cahsmadifini ayrica bir es ve anne olduklanm da
hatirlatarak, "Kadinlar asla hizmetci degildir" dedi.

Memur-Sen Genel Bagkam M. Faitih UGURLU ise,
Calisma hayatinda kadmlarn ¢ok fazla yer almadigini,
ver alanlarinda yonetici olamadiklarmi belirterek;
"fsyerlerinde kadin yéneticiler gérmek istiyoruz' diye
konustu. Genel Baskan UGURLU, ayrica kamu
calisanlann sorunlarim ve ¢dziim énerilerini de anlatn.

Panele Katlan CHP Ankara Milletvekili Bayram
MERAL de kadinlann siyasette ve kamu yonetiminde
daha fazla yer almalann gerektigini savunarak;
"Annelere ek saghk hizmetd saglanmal, is ve aile
sorumluluklarinin uyum icerisinde olmasi icin kres ve
cocuk yardmm yapidmalidic Ayrica dogun izinleri
Avrupa standartlarina getirilmeli, siit izinleri
uzatilmahdir. Aile ici siddet ve dayaga maruz kalan
kadinlara yasal destek saglanmahdir" diye konustu.

Son olarak stz alan, Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Saym Murat BASESKIOGLU da, ailelerde kiz
cocuklannmm egitimi konusunda stkintilar oldugunu
belirterek, "Hem kadmnlann egitim konusunda, hem
istihdamlann konusunda sorunlar var Ayrica bebek
oliimlerinde siannlar yasiyoruz' dedi. Kadmlann

ekonomideki yerlerinin de gerilerde kaldigma dikkati
ceken Bakan BASESKIOGLU; DIE rakamlarna gére
kadinlarin yiizde 28.7'sinin calisngim soyledi. Bakan
BASESKIOGLU, "Ulkemizdeki issizlik oram bir milyonu
gecmektedir.  Ulkemizde kadin is giicine yonelik
beklentiler yetersizdir" dedi. Kalkinma planlarinda da
kadmlann 6neminin biyitk olduguna isaret eden

BASESKIOGLU: "Kadinlarimizin korunmas:
toplumumuzun oncelikleri arasmdadi. Ancak insan
haklanna aykin olarak kadmlar birer cinsel meta olarak
istismar edilmektedirler Bu tiir istismarlara kargi
cahsacagiz. Bu duygu ve diistincelerle 8 Mart Diinya
Kadmlar Giinfiniin tim diinyaya baris ve esenlik
getirmesini diliyorum" diye konustu.

CALISAN KADINLAR

SORUNLARINA COZUM ARADI

Acihs konusmalannin ardindan Panele gecildi.
Oturum Basgkanhigimi Uluslararast Galisma Orgiitii
(ILO) Tiirkiye Temsilcisi Giilay ASLANTEPEnin yaptgi
panelde TBMM Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler
Komisyonu Sozclisi ve AKP Ankara Milletvekili
Remziye OZTOPRAK, "Kadmn Is Hayatindaki
Sorunlar" baslhkh konusmasmda kadimn sivasetteki
onemine  deginerek, "Kadinlar sadece haklarim
istemekte degil, gorev ve sorumlulukta da esit olmal"
dedi.

Hacetepe Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saglig: ve
Hastanesi. Anabilim dali Ogretim Uyesi Doc.Dr. Songiil
YALCIN ise "Dogum Izinlerinin Uzanlmasi, Bebek
Saghg ve Emzirme Agismdan Onemi ve Cocukluk
Cagmda Kreg Egitimi'konulu konusmasim slaytlarla
izleyicilere anlatti.

Zekai Tahir Burak Kadin Saghg Egitim ve Aragtirma
Hastanesi Hekimi Dr. Leyla MOLLAMAHMUTOGLU ise
"Dogum Izinlerinin Uzatlmasinm Kadin Saghg
Agisindan Onemini anlatti.

Aksam Gazetesi Ankara Temsilcisi Nuray BASARAN
da "Kadin Galisanlann is Hayatinda Yiikselme Sorunu”
konulu konugmasinda meslegiyle ilgili olarak yasacdig
anilan anlatt.
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" HABERLER

BEMBIR-SEN'IN
YENI GENEL BASKANI MURSEL TURBAN Adnan SENOL
Genel Mali Sekreter
Bem Bir-Sen Olaganiistii Genel Kurulu 1-2 Mart 2003 tarihlerinde
yapildi. Kongre sonrasinda gerceklestirilen segcimlerde Genel LS
Bagkanliga Miirsel TURBAN, Genel Sekreterlige Halik YIGIT, ‘ DOH ence
Genel Teskilatlandirma Sekreteri Mustafa PAKOGLU, Genel
Mevzuat Sekreterligine Ibrahim KERESTECI, Genel Mali
Sekreterlige ise Glirkan ALPER secildi. Yeni secilen
arkadaslarimiza basarilar dileriz.

Haberlerin yogunlugu dolayisiyla bu
saymmuzda Sayin Adnan Senol'un yazisim
yaymlayamiyoruz. Oziir dileriz.

SaNET-SEN

uoet ve Valat Goraviiter Sendikast NG

15 Mart - Samsun il Temsﬂcﬂ1g1 Mobil Santrali protesto etti.
EGITIM BIR- SEN
OGRETMENiYiz '

EGITIMBIR-SEN

;'- b e

27 Mart 2003 - Milli Egitim Bakanin ziyaret 29 Mart 2003 - Savasa Kars: Basin Aciklamasi, Bush ve Blair'in temsili yargilanmasi.

BN saGLikSEN Y
| SAGLIK-SEN B ARAIJI ASTI |

Saglik-Sen
Savasa tepki gostermek Icin
. ABD ve Koalisyon giicleri iilkelerin
ilaclarini hastalara yazmayip,
kullanmayarak boykot
cagrisinda bulundu.

Saglik Bakanini ziyaret Glimiishane'yi ziyaret

TOG BiR-SEN, ENERJI BIR-SEN, BAYINDIR MEMUR-SEN, BiRLIK HABER-SEN
31 MAYIS'A HAZIRLANIYOR.

TUM SENDIKALARIMIZA BASARILAR DILERIZ.
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SENDIKALARIMIZIN YONETIM KURULLARI

BURO MEMUR-SEN
GENEL BASKAN ¢ M. Fatih UGURLU
GENEL SEKRETER : Atila Mutlu ALKIS

GENEL MALI SEKRETER : Osman YUCE

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Yusuf YAZGAN

GENEL EGT. VE SOSYAL ILS. SEKRETERI : Israfil ODABAS

GENEL MEVZUAT ve DIS ILISKILER SEK  : Esref GUNES

Strazburg Cad. No: 30/30 Sihhiye/ANKARA Tel: 2301142 « Fax: 230 09 72

SAGLIK-SEN

GENEL BASKAN : Dr. Ahmet AKSU
GENEL BASKAN YARDIMCIS - Mahmut KAGAR
GENEL SEKRETER : Hiisni KAYMAZ
GENEL MALI SEKRETER : Yagar BASARAN

BENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Alican HANT

GENEL EGITIM VE MEVZUAT SEKRETERI - Mustafa GUNBEY

GENEL BASIN VE HALKLA ILISKILER SEK. : Nazife iSGIOGLU

Strazburg Cad. No: 30/13 Sihhiye/ANKARA Tel: 232 59 28 = Fax: 230 09 73

EGITIM BiR-SEN

GENEL BASKAN - Ahmet GUNDOGDU
GENEL SEKRETER  Halil EKYEMEZ
GENEL MALI SEKRETER : Mustafa AYDIN

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Adem SOLMAZ
GENEL BASIN VE HALKLA ILISKILER SEK : Saban ABAK
Atatirk Bulvan Beyaz Saray Apt. No:10/28 Sihhiye/ANKARA
Tel: 231 23 06-232 06 80 » Fax: 230 68 20

BEM BIR-SEN

GENEL BASKAN : Amiirsel TURBAY
GENEL SEKRETER : Halil YIGIT
GENEL MALI SEKRETER : Gilrkan ALPER

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Mustafa PAKOGLU
(ENEL EGITIM VE MEVZUAT SEKRETERI : ibrahim KERESTECI
Mustafa Kemal Cad. Fabrika Sk. No:17 Yenikapi-Aksaray/ISTANBUL
Tel:(0.212)638 36 77 Fax; 638 38 19

BIRLIK HABER-SEN

GENEL BASKAN - Al ERDOGAN
GENEL BASKAN YARDIMCISI : Ahmet AKBULUT
GENEL SEKRETER : Omer GAVUS

GENEL MALI SEKRETER : Ali Osman SAHUN
GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Saban KAVUK
GENEL EGITIM VE MEVZUAT SEKRETERI  : Musa CEVAHIR
GENEL BASIN VE DIS ILISKILER SEK  : Muhammet SAHIN
Namik Kemal Cad. No: 71/ 2 Yenikapy/iSTANBUL

Tel:( 0.212) 530 2213 Fax; 0.212. 530 21 37

ENERJI BIR-SEN

GENEL BASKAN : Abdullah TOMBUL
GENEL BASKAN YARDIMCISI - Ekrem BAGCI

GENEL SEKRETER : Siileyman ARMAGAN

GENEL MALI SEKRETER :M. Sinan YILDIRIM

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Kerim EREN

GENEL EGITIM VE MEVZUAT.SE{(HE‘IERi : Muhsin TOPGU

GENEL BASIN VE HALKLA ILISKILER SEK : Ahmet KARADEMIR
Strazburg Cad. No: 30/28 Sihhiye/ANKARA Tel: 230 48 70 Fax: 230 48 71

T0 BiR-SEN
GENEL BASKAN : Ali Cumhur TASKIN
GENEL SEKRETER : Mehmet DOLU

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Ferhat Sami GUNKUT
Strazburg Cad. No: 30/30 Sihhiye/ANKARA Tel: 231 15 53 Fax; 230 09 73

DIYANET-SEN

GENEL BASKAN : Ahmet YILDIZ

2. BASKAN : Ismail KARAKAYA
GENEL SEKRETER : Gengiz KON

GENEL MALI SEKRETER : Remzi SARIOGLU

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Siileyman BAHADIR
GENEL EGITIM VE MEVZUAT SEKRETERI : Zeki GOLAK

GENEL BASIN VE DIS ILISKILER SEK - Mustafa ALTUNKAYA
Strazburg Cd. No:30/1 Sthiye/ANKARA Tel: 230 46 86 Fax; 230 28 20

BAYINDIR MEMUR-SEN
GENEL BASKAN : Abdillhadi KARASAN
GENEL SEKRETER : Fahri ALTING0Z

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI : Cesimi ERKANI
Strazburg Cad. No: 30/25 Sihhiye/ANKARA Tel-Fax: 230 09 72- 73

ULASTIRMA MEMUR-SEN

GENEL BASKAN  Erol ARIKAN
GENEL SEKRETER : lihan YAVUZ
GENEL MAL] SEKRETER : Selim SAMUR

GENEL TESKELATLANDIRMA SEKREI'ER! : Erdogan NEMUTLU
GENEL EGITIM VE MEVZUAT SEKRETERI  : Mehmet KOGAK
G.M.K. Bulvan No: 87/7 Maitepe/ANKARA Tel-Fax: 229 04 31

IL BASKANLARIMIZ

ADANA
Rifat TUNG

ADIYAMAN
Mehmet DAGTEKIN

AFYON

Unal YILMAZ
AGRI

Murat Demir

AMASYA
Murat SEN

ANKARA
M. Fatih UGURLU

ANTALYA
Mehmet BOZ

ARTVIN
Ertekin GOLAK

AYDIN
Siileyman KARAKOG

BALIKESIR

Zeki GABUK
BILECIK

Dr.Ali MUMCU
BiNGOL

Faik BOR

BiTLiS

Mehmet KIZILGUL

BOLU
Nurten CANBASOGLU

BURDUR
Abdurrahman TURAN

BURSA
Aydin KILIG

CANAKKALE
Kemal DOKUZ

CANKIRI
Sadik KAYMAK

CORUM
Zeki BENKSUN

DENIZLi
Halit ORTAKOY

DiYARBAKIR
Hasan YOSUNKAYA

EDIRNE

Veli YETIM
ERZINCAN
Metin GIMEN

ERZURUM
Ergiil AKSOY

ESKISEHIR
Nail USLU

G.ANTEP
M. Hanifi YILMAZ

GIRESUN
Recep YAGCI

GUMUSHANE
Nusret BULUT

HAKKARI
Feysel GIFTGI

HATAY
Ahmet Hamdi AYAN

ISPARTA
Hiseyin OZGELIK
iCEL

Muharrem KOSE
iSTANBUL
Ahmet YURTMAN
iZmiR

Veli YOCEER

KARS 7
Kurban BULUT

KASTAMONU
Turgut YILMAZ

KAYSERI
Ahmet OZER

KIRKLARELI
Mehmet AS

KIRSEHIR
Mahmut DALGALI

KOCAELI
Abdiilselami TATAR

MEMUR-SEN Konfederasyonu adina
Imtiyaz Sahibi:
M. Fatih UGURLU
Genel Baskan

Sorumlu  Yazi isleri Miidiirii
Adnan SENOL
Genel Mali Sekreter

KONYA
Ali KUGUKKOSEN

KUTAHYA
Numan TEMIZTAS

MALATYA
Yiicel ABIK

MANiSA
Mehmet ALP

KMARAS
Dr. ismail KAHRAMAN

MARDIN

Nezir GELIK
MUGLA

Mehmet MERSIN

MUS
Bayram GULER

NEVSEHIR

Birol GALTA

NiGDE

Adem iLHAN

ORDU

Hamdi ATES

RizE

Mehmet Sadik CENGIZ

SAKARYA
Hamdi UNAL

SAMSUN

Liitfi SENOCAK
SiiRT

Selim SEKER

SiVAS
Esat TEKTAS

TEKIRDAG
Eyiip DEMIR

TOKAT
Cahit SUCI

TRABZON
Recep KOKSAL

TUNCELI
M. HanefiDEMIREL

$. URFA
Mustafa TEPE

USAK
Av. Hamza KALE

VAN
Davut OKGU

YOZGAT
Yusuf TURKMEN

ZONGULDAK
Muzaffer ZOR

AKSARAY
Ramazan Unal GOKKAYISLI

BAYBURT
Hayri KOCABEY

KARAMAN
Veysel GOKTEKIN

KIRIKKALE
Cafer COKAL

BATMAN
M. Emin USTA

ARDAHAN
Bang AKCORA

BARTIN
Erol BOZKURT

IGDIR
Fettah KRARADAG

YALOVA
Yusuf OZKAN

KARABUK

ismail KOKGU

KiLis

Mehmet MERKEPGIOGLU

OSMANIYE
Kamil KURULTAK

DUzZCE
Abdiilvahap 0ZEN

Yayina Hazirlayan:

Yildiz Nevin GUNDOGMUS
Basin ve Halkla lliskiler Miisaviri

Baski - Teknik Hazirlik:

OHEM iletisim

Tel: (0.312) 418 58 78

MEMUR-SEN KONFEDERASYONU:
Strazburg Cad. 30/25 Sihhiye-ANKARA
Tel-Fax: (0.312) 230 09 72-73
e-mail: memursen@memursen.org.ir
weh: memursen.org.tr




