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MEMUR SENDIKALARI KONFEDERASYONU
(MEMUR-SEN)

Memur-Sen’in kurulusu yolunda ilk adim, 14 Subat 1992 tarihinde Egitimciler Birligi Sen-
dikasr'nin kurulmasiyla atildi. Daha sonra kurulan diger sendikalarin bir araya gelmesiyle
Memur Sendikalari Konfederasyonu (Memur-Sen) 9 Haziran 1995 tarihinde kurulus islem-
lerini tamamladi.

9 Haziran 995 tarihinde toplanan ilk Olagan Genel Kurul'da baskan secilen M. Akif inan,
vefat tarihi olan 6 Ocak 2000'e kadar Memur-Sen Konfederasyonu genel baskanlgi gore-
vini yurittl. Sair, yazar ve distinlr olan M. Akif inan, cok sayida dergi ve gazetede yazilar
yazmistir. M. Akif inan'in yazi ve siirleri cesitli yayinevleri tarafindan kitap olarak basiimis-
tir. inan, kamu gorevlileri sendikacih@inin Turkiye'de yerlesmesinde 6ncti bir rol Gstlenmistir.

Kurucu genel baskan M. Akif inan’in vefatindan sonra Memur-Sen Yonetim Kurulu tara-
findan genel baskanliga getirilen Zubeyir Yetik' in 21 Subat 2000 tarihinde istifasi Uzerine
gidilen genel kurulda genel baskanlk gorevine Fatih Ugurlu secildi.

Bu gorevi, 3 Mayis 2003 tarihine kadar surduren Fatih Ugurlu'nun istifasi tzerine 5 Hazi-
ran 2003 tarihinde Genel Yonetim Kurulunca genel baskanhga getirilen Dr. Ahmet Aksu, |
Mayis 2005 tarihinde yapilan 2. Olagan Genel Kurul'da yeniden genel baskanlga secildi.

4688 sayil Kanun'un kabul edildigi 2001 yilinda 41.871 Uyesi olan Memur-Sen, Ahmet GUun-
dogdu'nun ekibiyle birlikte secildigi 26 Nisan 2008 tarihindeki 3. Olagan Genel Kurul'a ka-
dar 314.701 Uyeye ulasti.

Bu donemde “Toplu s6zlesme masasi kurulmazsa toplu pazarlik surecine katilmayacagiz”
diyen Memur-Sen'in mesaji karsilik bulmus, kamu gorevlilerinin toplu sozlesme ve grev
hakkina iliskin olarak konunun tum yonleri ile degerlendirilecegi bir calistay yapilmasi hu-
susunda mutabakata variimistir.

Memur-Sen, 12 Eylul 2010 tarihinde yapilan referandumda“Toplu sozlesmeye de toplumsal
sozlesmeye de evet” diyerek Anayasa degisikliginin gerceklesmesinde cok onemli katkilar
sunmustur. Anayasa referandumundan “Evet” ¢cikmasiyla birlikte kamu gorevlileri toplu
sozlesme hakki elde etmistir.

2014 yih resmi rakamlarina gore Memur-Sen'e bagli 11 sendikanin tamami yetkiye ulasir-
ken, toplam uye sayisi da 8oo binlere cikarak tlkemizin en buyuk sivil toplum kurulusu
olma ozelligini kazanmistir. Memur-Sen bugun 8so binden fazla Uyesi, 11 hizmet kolunun
tamaminda yetkili olmasi ile birlikte Turkiye'nin en buyuk ve yetkili konfederasyonudur.

18-19 Nisan 2015'te yapilan kongreyle Memur-Sen Genel Baskanhgina ayni zamanda EQi-
tim-Bir-Sen Genel Baskani olan Sayin Ali Yalcin secilmistir.
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I GENEL BASKANLAR

Mehmet Akif INAN

(09.06.1995 - 06.01.2000)

ZUbeyir YETIK M. Fatih UGURLU Dr. Ahmet AKSU

(18.01.2000 - 21.02.2000) (29.02.2000-03.06.2003) (04.06.2003 - 28.04.2008)

Ahmet GUNDOGDU

(28.04.2008 - 07.02.2015) (19.04.2015- .....)
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I MEMUR-SEN GENEL MERKEZ YONETIM KURULU

Metin MEMIS

Genel Baskan Vekili

Mehmet Emin ESEN

Genel Baskan Yardimcisi
Basin ve iletisim

Ali YALCIN

Genel Baskan

Gunay KAYA

Genel Baskan Yardimcisi
Teskilatlanma

Haci Bayram TONBUL

Genel Baskan Yardimcisi
Mevzuat ve Toplu Sozlesme
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Mehmet BAYRAKTUTAR

Genel Baskan Yardimcisi
Mali isler

Levent USLU

Genel Baskan Yardimcisi
Egitim ve Sosyal isler
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I MiSYONUMUZ - ViZYONUMUZ

MiSYON

Memur Sen, Anayasa, yasalar ve Turkiye Cumhuriyeti'nin taraf ve Uye devlet olarak bagli
oldugu uluslararasi sozlesme ve sartlardan dogan hak ve yetkilerine dayanarak tyelerinin
ortak ekonomik, sosyal, kulturel ve demokratik hak ve menfaatlerini adalet ve esitlik ilke-
lerine gore korumak ve gelistirmek icin gerekli calismayi yapar.

ViZYON

Memur Sen ozelde; uyelerinin ortak ekonomik, sosyal, kulturel, 6zlUk, mesleki, hak ve
menfaatlerini korumay ve gelistirmeyi genelde ise; Ulkemizde cereyan eden her turlt
haksizlik ve hukuksuzluga karsi cikmayi temel amac sayar. Buamaclarin gerceklestirilme-
sinde evrensel insan haklarina ve Anayasaya dayanan demokratik, laik, sosyal adalet ve
hukuk devleti anlayisiicinde calisir.
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I AMAC VE FAALIYETLER

AMAC

Memur-Sen; temel insan haklari ilkelerine dayanan, egemenligin kayitsiz sartsiz millete
ait oldugu, millet iradesine de milletin sectigi idareye de saygi gosterilen, katimci de-
mokrasinin yerlestigi, 6zgur birey ve sivil toplum orgutlerine gercek anlamda var olma
ve dusunce uretip teklifler sunma hak ve imkanlarinin hayata gecirildigi, kimsenin oteki-
lestirilmedigi, farkliliklarin zenginlik olarak kabul edildigi, tcretlerde ve gelir dagiliminda
adaletin saglandigi, sendikal haklarin evrensel ilkelere ve uluslararasi sozlesmelere dayal
olarak tam anlamiyla hayata gecirildigi, calisanlarin insan olmanin onurunu her yonuyle
yasayabildigi, saygin is ekseninde calisma hayatinda var olmalarinin saglandigi, demok-
ratik sosyal hukuk devleti olmanin geregi olarak her vatandasin devlet imkanlarindan esit
sekilde yararlandigi, dusunce ve kanaat 6zgurlugu ile din ve vicdan hurriyetinin gercek an-
lamda teminati haline getirildigi, basta calisma hayati olmak Uzere kadinlara, genclere
ve engellilere yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalarinin hayata gecirildigi, kadinlarin sivil
toplumda ve yonetim kademelerinde daha fazla temsil hakkina sahip oldugu, kadin-erkek
firsat esitliginin gercek anlamda saglandigi, medeniyet koklerimizde var olan degerleri id-
rak etmis daha 0zgur, cevreye ve dogaya duyarli, daha mureffeh ve daha mutlu insanlarin
yasadigi, daha guclu, daha zengin Turkiye idealine ulasmaya katki sunmayir amaclar.

13
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Memur-Sen Bu Amaclara Ulasmak icin;

Memur-Sen kamu gorevlilerine, insan onuruna yarasir bir hayat duzeyi saglamak icin el-
verisli Ucret ve sosyal yardimlar ile daha iyi calisma sartlari ve mesleki sayginlik kazandir-
mayi,

Kamu gorevlilerinin meslekleri ve yuruttukleri gorevle ilgili bilgilendirilmelerini, meslekle-
rinde ilerlemelerini saglamayi,

Konfederasyona uye sendikalara ve Uyelerine hukuki ve sosyal yardimlar yapmayi,
Uye sendikalar arasinda dayanisma, birlik ve beraberligi saglamayi,

Konfederasyona uye sendikalarin kadin uyeleri onceliginde kadin kamu gorevlilerinin
mesleki faaliyetlerinin kolaylastirilmasina, temel insan hak ve hurriyetlerinden yararlan-
malarina yardimci olmayi,

Herkesin firsat esitligi icinde parasiz egitim ve 6gretim hakkindan faydalanmasini,

insanlarin dil, din, irk, cinsiyet, mezhep ve siyasi dustince farki gozetmeksizin sorumluluk
ve haklarini 6grenerek yetismesi, toplumun adalet ve baris icinde yasamasi amaciyla ya-
pilacak her turll gayret ve calismalara destek vermeyi,

Her turlu oligarsiye ve vesayet rejimine karsi cikarak, katilimci demokrasiye ulasmayi, de-
mokratik haklarin kullanilmasini saglayarak ozgur ve seffaf secimlerin gerceklestirilmesi-
ni, bireylerin ve tyelerin tercihlerinin onemsenmesiicin her turlu tedbirin alinmasini,

Toplumsal meseleler karsisinda sorumluluk bilinciile dustuncelerini ortaya koymayi, proje-
ler gelistirmeyive bu dusuncelerini hayata gecirebilmekicin gereklimtcadeleleriyapmayi,

Kamu gorevlilerinin grev ve siyaset hakkindan yararlanmasini,

Turkiye'deki kamu hizmetlerinin daha verimli verilebilmesi icin uluslar arasi kamu kurum,
kurulus, sendika ve konfederasyonlar ile isbirligi icinde olmayi,

Sendikacilik alaninda faaliyet gosteren basta ITUC ve ETUC olmak Uzere uluslar arasi cati
kuruluslara tye olmayi ve karsilikli bilgi ve fikir ahsverisinde bulunmayi,

Calisma hayatina iliskin uluslar arasi calistaylar duzenlemeyi, partnerleri tarafindan ger-
ceklestirilen calistaylara katilmayi ve buradan edindigi tecrubeyi Turkiye'nin cahisma haya-
ti birikimine sunmavi,

Dunyadaki sendika ve konfederasyonlarla birlikte cahisma hayatina iliskin programlar du-
zenleyerek dunyanin daha yasanabilir, is hayatinin insan onuruna daha yarasir hale gel-
mesine katki sunmavi,

Kamu gorevlilerinin haklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve calisma hayatina iliskin norm-
larin duzenlenmesinde, evrensel hukukun ongordugu ilke ve kurallarin, basta ILO norm-
lari ve sozlesmeleri olmak Uzere uluslararasi Sozlesmelerde ifade edilen kural ve kayitlarin
esas alinmasini hedefler ve bu dogrultuda calisir.



I KOMISYONLAR

Memur-Sen, sendikacilik alaninda yuruttugu basarili faaliyetleri daha genis kitlelere yay-
mak icin genclik, kadin, engelli ve emeklilere donuk komisyonlar olusturmustur. Genc Me-
mur-Sen ile Turkiye ve dunya gencliginin, Kadinlar Komisyonu ile kamu personeli kadinla-
rin, Emekli Memur-Sen ile emekli kamu gorevlilerinin ve Engelli Calisanlar Komisyonu ile
de kamuda istihdam edilen engelli personelin sorun ve taleplerine daha genis bir pencere-
den bakma imkani bulmaktadir.

I MEMUR-SEN TE$KiLAT SEMASI

A

GENEL KURUL

PN PN PN

DiSIPLIN KURULU YONETIM KURULU DENETLEME KURULU

v/v\v

W o W

KOMISYONLAR iL TEMSILCILERIi

I MEMUR-SEN KOMiSYONLARI:

KADINLAR KOMiSYONU
GENC MEMUR-SEN
ENGELLILER KOMiSYONU

EMEKLi MEMUR-SEN
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I SURELIi YAYINLAR

|©MEMUR-SEN|

Memur-Sen 836 Bin 505 Memur-Sen Haber Biilteni
Uye Sayisiyla
Zirvede

Genel Merkez'in yaptidi faaliyetlerin yani sira il temsilcilerimizin
gerceklestirdigi cahismalarin, kamu gorevlilerinin sorun ve beklen-
tilerineiliskin talep ve dnerilerin yer aldigi Memur-Sen Haber Bulte-

e e ni Uc ayda bir yayinlanmakta ve 10 bin adet basilarak tum teskilat-
larimiza gonderilmektedir.

N
MEMUR-SEN

Kamuda Sosyal Politika Dergisi

listkrar ve Kallanma.
Perspektifinden

Kamuda Sosyal Politika Dergisi, her sayida calisma hayatini ve top-
‘.|rl'l‘l.lll'}|(ii\y\e lumsal hayati iIgiIendiren. bir temaiile uc ayda} bir yayinlanmaktadir.
‘E\k@lm“‘i‘i =z Alaninda uzman a‘kademlsyen,'gazeteu ve bu rok.r.atlarln yazilarinin

yvayinlandigi dergi, tamamen bilimsel kurallara gore yayin yapmak-

LCINVEERTRZEICILE] 13 ve 50 bin adet basilarak Tirkiye'deki ilgili kurum ve kuruluslara,
Dengisi universitelere ve teskilatlarimiza gonderilmektedir.
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Aclik ve Yoksulluk
Arastirmasi

Ekonomik Kriz
Arastirmalari

BIiLIMSEL CALISMALAR VE RAPORLAR

Aclik ve Yoksulluk Sinir1 Arastirmasi

Aylik olarak akademisyenlere yaptirilan “Memur-Sen Aclik ve Yok-
sulluk Siniri Arastirmasi” yazili ve gorsel basin araciligiyla kamuo-
yuyla paylasilmaktadir.

Ekonomik Kriz Arastirmalari

Memur-Sen dunyayi ve Turkiye'yi etkisi altina alan Ktresel Finansal
Kriz'in kamu gorevlileri Uzerindeki etkilerini tespit etmek icin “Eko-
nomik Kriz Arastirmasi” yaptirmistir.

21
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Sahadan Yeni Anayasa
Arastirmasi

Turkiye Genclik
Arastirmalari Raporu

BILIMSEL CALISMALAR VE RAPORLAR

“Sahadan Yeni Anayasaya” Arastirmasi

Turkiye'nin Yeni Anayasa yapim surecine her platformda destek ve-
ren Memur-Sen“Sahadan Yeni Anayasaya” isimli bir saha arastirma-
siyaptl. Toplumun Yeni Anayasa‘dan beklentilerine donuk kapsamli
bir arastirma yapan Memur-Sen, arastirma sonuclarini raporlasti-
rarak kamuoyuyla da paylasti.

Tiirkiye Genclik Arastirmalar Raporu

NUfusunun onemli bir bolimu genclerden olusan Turkiye'deki en
kapsamli genclik arastirmasi Memur-Sen tarafindan yaptirildi.
Saha arastirmasi, roportajlar, yuvarlak masa toplantilari ve panel-
lerle zenginlestirilen calismada gencligin sorunlarina isik tutuldu.
Genclik orgutu“Genc Memur-Sen” ile Turkiye gencligine onemli hiz-
metler sunan Memur-Sen, genclik arastirmasi raporuyla genclerin
sorun, talep, beklenti ve egilimlerine yonelik onemli bilimsel veriler
elde ederek bunu kamuoyuyla paylasti.
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I SEMPOZYUM, PANEL VE CESITLi CALISMALAR

Uluslararasi Demokrasi Kongresi (25-27 Ocak 2010)

Turkiye'nin demokrasi ve calisma hayatiyla ilgili uluslar arasi dizeyde gerceklestirilen iki
gunluk kongrede cok sayida Turk ve yabanci akademisyen ve sendika yoneticisi tebligler
sunmuslardir. Turkiye'nin demokratiklesme surecine onemli katkilar suna uluslar arasi
kongreye basta donemin Basbakani Recep Tayyip Erdogan olmak uzere cok sayida konuk
katilmis ve tum taraflar Turkiye'deki demokratik zeminin daha saglam olmasi adina fikir
alis verisinde bulunmustur.

23
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I SEMPOZYUM, PANEL VE CESITLi CALISMALAR

Ortak Akil Mitingleri

Turkiye'nin demokrasi yolculuguna katkida bulunmak icin 299 sivil toplum kurulusunu bir
catialtinda toplayan Memur-Sen yeni Anayasa talebiyle Turkiye'nin dort bir yaninda genis
katilimli mitingler yapmistir.

24
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I SEMPOZYUM, PANEL VE CESITLi CALISMALAR

Mardin Calistayi (14-15 Temmuz 2010)

Teror, anayasa degisikligi, referandum ve demokratiklesme sureci konulu “Calisma Top-
lantisi” Mardin'de gerceklestirilmistir. iki giin stiren calistaya bircok akademisyen de kati-
larak degerli katkilarda bulunmustur.

Uluslararasi Anayasa Kongresi (22-23 Ekim 2011)

Turkiye'ninYeni Anayasa yapim surecine guclu bir sekilde destek veren Memur-Sen Uluslar
arasi Anayasa Kongresi gerceklestirerek Yeni Anayasa ile ilgili ulusal ve uluslar arasi fikirle-
re basvurdu. Turkiye'nin ihtiyaclarini tam anlamiyla karsilayacak ve Turkiye'nin demokra-
tik hayatina onemli katkilarda bulunacak Yeni Anayasa ile ilgili“Yeni Anayasa Arastirmasi”
da dahil cok sayida calismaya imza atan Memur-Sen, gerceklestirdigi kongre ile de bu ca-
lismalarini uluslar arasi zeminde tartisma imkani buldu.

25
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I SEMPOZYUM, PANEL VE CESITLi CALISMALAR

Ozgiirliik icin 10 Milyon imza Kampanyasi

Turkiye'deki kamu gorevlilerinin kilik kiyafetini dizenleyen genelgenin oldukca eski olma-
si, bugunun Turkiye'sine hitap etmemesi ve cok sayida magduriyete yol acmasi nedeniyle
Memur-Sen bu genelgenin degismesi icin 10 milyon imza hedefiyle bir kampanya gercek-
lestirdi. Kampanyanin sonunda 12 milyon 300 bin imza toplandi. Hukimete sunulan imza
dosyalarindan sonra kamuda kilk kiyafet duzenlemesi gozden gecirilerek cesitli magdu-
rivetler giderildi.

Akil insanlar Heyeti

Turkiye'nin demokratiklesme surecinin onundeki en buyuk engel olan Teror Sorunu’nun
nihayete erdirilmesi ve basta Kurtler olmak uzere Turkiye'deki sosyal katmanlarin butunu-
nun sorunlarinin ele alinarak cozumler uretilmesi icin donemin Basbakani Recep Tayyip
Erdogan’in ve AK Parti hilkiimetinin inisiyatifi ile kurulan Akil insanlar Heyeti'ne dénemin
Memur-Sen Genel Baskani Ahmet Gundogdu da davet edilmistir. Daveti kabul eden Gun-
dogdu ve Gundogdu yonetimindeki Memur-Sen Turkiye'nin 81ilinde gerceklestirdigi prog-
ramlarla bu sorunun ¢cozumu icin onemli rol ustlenmistir.

26
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I SEMPOZYUM, PANEL VE CESITLi CALISMALAR

Memur-Sen Tiirkiye ve Diinya Okumalari

Memur-Sen’in yogun programlarinin verdigi firsatlar olcusunde ayda bir gerceklestirilen
“Memur-Sen Turkiye ve Dunya Okumalan”, alaninda uzman akademisyen, yazar ve dusu-
nurlerin katilimiyla yuvarlak masa toplantisi seklinde gerceklestirilmektedir. Her toplan-
tida fikirinsanlarinin derinlemesine analizleriile farkli bir konu ele alinmakta ve boylelikle
Memur-Sen yonetiminin meselelere Turkiye ve dunya olceginde yaklasmasinin onu acil-
maktadir.

Sosyal Yardim Faaliyetleri

Memur-Sen, Turkiye'nin en buyuk konfederasyonudur. Turkiye'deki kamu personelinin so-
runlariyla hakkiyla ilgilenen Memur-Sen, sorumluluk alanini kamu gorevlilerinin sorunla-
riyla sinirh tutmamaktadir. Memur-Sen Turkiye ve dunyada yasanan tum insani problem-
lerle de ilgilenmektedir. Bu nedenle, basta Suriye'de yasanan insanlik drami olmak Uzere
Filistin, Dogu Turkistan, Arakan, Banglades, Somali, Irak ve Misir gibi Ulkelerde yasanan
insanhk dramlarinayakin alaka gostermektedir. Ulkemizde ve diinyada yasanan tabii afet-
ler, savas ve benzeri durumlarda ortaya cikan magduriyetleri gidermek adina Memur-Sen
her yil cok sayida ayni ve nakdi yardim yapmaktadir.

27
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UYESIi OLDUGUMUZ VE TEMSILCi BULUNDURDUGUMUZ
KURUM VE KURULUSLAR

Ekonomik ve Sosyal Konsey
Sosyal Glivenlik Kurumu
Tiirkiye is Kurumu
Tiirkiye AB Karma istisare Komitesi
Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi

Ulusal is Saghgi ve Giivenligi Konseyi

I ULUSLARARASI FAALIYETLER

Turkiye'nin en buyuk konfederasyonu olma 6zelligini tasilyan Memur-Sen, Turkiye'de elde
ettigi sendikal bilgi ve birikimi yurtdisindaki partnerleriyle paylasmayi ve onlardan da yeni
deneyimler elde etmeyi Onemsemektedir. Bu nedenle, cesitli Ulkelerden sendika ve konfe-
derasyonlarla temas halinde olan Memur-Sen, imzaladigiikili isbirligi anlasmalariyla kalic
isbirlikleri tesis etmeyi hedeflemektedir.

Uluslar arasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) ve Avrupa Sendikalar Konfederasyonu'na
(ETUC) uyelik basvurusunda bulunan Memur-Sen henuz olumlu bir donus alamamakla
birlikte, sendikaciligin dnemli cati orgutleri olan ITUC ve ETUC ile gorusmelerini strdur-
mektedir.

Her yil ILO konferanslarina heyet olarak katilan Memur-Sen bu vesileyle konferansa kati-
lan konfederasyonlarla sendikal bilgi ve deneyim paylasimi firsati bulmaktadir.

Memur-Sen ILO, ILO'nun Turkiye Direktorlugu, OECD, Buyukelciliklerin calisma hayati mu-
savirlikleri, Avrupa Komisyonu, AB Tirkiye Delegasyonu, Avrupa Karma istisare Komitesi
ve daha bircok uluslar arasi kurum ve kuruluslarla yakin temas icinde kalarak Turkiye'deki
kamu gorevlilerinin sorun ve beklentilerini tum uluslar arasi platformlara tasimaktadir.
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Memur-Sen Konfederasyonu
2002-2015 Donemi
Uye Sayilari
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ECONFEDERATION OF PUBLIC SERVANTS TRADE UNION
(MEMUR-SEN)

Thefirst brick of Memur-Sen was laid with the establishment of the Trade Union of Educa-
tor on February 14th, 1992. As further trade unions emerged, they united under the Confe-
deration of Public Servants Trade Union (Memur-Sen) on June 9th, 1995.

Memur-Sen was presided by M. Akif inan, who was elected in the first Plenary General
Assembly on June gth, 1995, until his passing on January 6th, 2000. As a poet, author and
philosopher, M. Akif inan released numerous journals and newspaper articles. Various
publishing houses have collected M. Akif inan’s articles and poems into a book. inan was
a pioneer of public servants’ trade union establishments in Turkey.

Following the passing of founding president M. Akif inan, Zibeyir Yetik as assigned to the
presidency chair of Memur-Sen by the Executive Board of Memur-Sen. Upon his resigna-
tion from the chair on February 21st, 2000, Fatih Ugurlu was elected to the presidency in
the extraordinary general assembly meeting.

When Fatih Ugurlu resigned from the office on May 3rd, 2003, Dr. Mehmet Aksu was as-
signed to the presidency in the Executive Board meeting on June sth, 2003, who was re-e-
lected in the Second General Assembly on May 1st, 2005.

Holding 41.871 members by 2001 when the Law No. 4688 was passed, Memur-Sen reached
314.701 members by the time Ahmet Gundogdu was elected to the presidency in the Third
General Assembly on April 26th, 2008.

Memur-Sen’s message of “opting out of collective agreement without a collective barga-
ining table” paid off and the parties agreed to hold a workshop to discuss all aspects of
public servants’ right to collective agreement and strike.

Memur-Sen made considerable contributions to the constitutional amendment by voting
yes on both“collective agreement and social agreement” in the referendum held on Sep-
tember12th, 2010. Public servants gained the right to collective agreement when the na-
tion said yes to the constitutional amendment referendum.

According to the official figures of 2014, all 11 trade unions under Memur-Sen enjoyed this
right and the total number of members reached 800 thousand, making Memur-Sen the
biggest non-governmental organization in Turkey. With its more than 850.000 members
today, Memur-Sen is the biggest confederation with the largest authority that it keeps
over all 11 service branches.

Mr. AliYalcin was elected to the President of Memur-Sen in its congressional election held
on April 18-19, 2015. He also runs the presidency of the Trade Union of Educators.
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I PRESIDENTS

Mehmet Akif INAN

(09.06.1995 - 06.01.2000)

ZUbeyir YETIK M. Fatih UGURLU Dr. Ahmet AKSU

(18.01.2000 - 21.02.2000) (29.02.2000-03.06.2003) (04.06.2003 - 28.04.2008)

Ahmet GUNDOGDU

(28.04.2008 - 07.02.2015) (19.04.2015- current)

Ali YALCIN
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Mehmet Akif inan
ismail Killioglu
Biilent Kutluca
M. Fatih Ugurlu
Hasan ipek
Omer Cicekci
Mevliit Dogan
Hamdi Saylam
Hiisamettin Sanal

Muzaffer Kale

Y. Ziya Odabasi

FOUNDERS’' COMMITTEE

Nurettin Sezen
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Emin Zararsiz

Hayati Kirli

Fatma Acun

Davut Denek

Abdullah Tombul

Mehmet Ucar

Mehmet Mazi

Sadik Danisman
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Abdullah Akar

Ahmet Aksu

ilknur Poyraz

Mesut Kinali

Eylip Ersoy

H.ibrahim Eken

Halil Ustiiner

ibrahim Demirhan

Biilent ilhan
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I CENTRAL EXECUTIVE BOARD OF MEMUR-SEN

Metin MEMIS

Vice President

Mehmet Emin ESEN

Deputy President
Press Relations

Ali YALCIN

President

Gunay KAYA

Deputy President
Organization

Haci Bayram TONBUL

Deputy President
Legislation and Collective Agreement
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Mehmet BAYRAKTUTAR

Deputy President
Financial Affairs

Levent USLU

Deputy President
Training and Public Relations
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I MISSION & VISION

MISSON

Within the framework of its rights and powers granted by Turkish Constitution, national
laws and international conventions and charters to which Turkey is a party and member,
Memur-Sen undertakes necessary measures to protect and promote its members’ com-
mon economic, social, cultural and democratic rights and interests on the basis of the
principles of justice and equality.

VISION

Memur-Sen aims in specific to protect and promote economic, social, cultural, personal
and professional rights and interests while it aims in general to stand against any kind of
unjust and unlawful practices in Turkey. It acts towards the achievement of these goals
within the framework of universal human rights and with an understating of constitutio-
nal democratic and social state of justice and law.

42



I GOALS AND ACTIVITIES

GOALS

As a requisite of democratic and social state of law based on basic human rights where
the national will and the elected ones are respected by all; free individuals and civil society
organizations have the right and opportunity to an enjoy an active existence and to de-
velop and present own ideas; no one is marginalized; differences are considered richness;
wages and income justice is ensured; union rights are enjoyed to the full extent in line
with universal and international conventions; working people live a decent life in all aspe-
cts; people can work in decent jobs; Memur-Sen aims to offer a contribution on the road
to a stronger and richer Turkey where public services are equally available for all citizens;
is made the real guarantor of freedom of thought and faith; women, young people and
the disabled are positively discriminated especially in the working life; women are better
represented in civil society and executive levels; men and women have equal opportu-
nities and people are aware of their national values, more free, prosperous, happier and
sensitive to environment and nature.
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Towards these goals, Memur-Sen aims;

to ensure an enabling wage and social benefits as well as better working conditions and
professional prestige for public servants to enjoy a decent life,

to ensure that public servants are more knowledgeable of their jobs and duties and ad-
vance in their careers,

to offer legal and social assistance to member trade unions and union members,
to build solidarity, unity and cooperation among its member trade unions,

to provide convenience to female public servants in their professional activities and help
them enjoy basic human rights and freedoms with the leadership of female members of
the member unions,

to ensure that all people can benefit from free education services on the basis of the equal
opportunities,

to support all efforts and initiatives aimed at enabling people to live in justice and peace
and are aware of their duties and rights regardless of their faith, language, ethnicity or
political views,

to stand against any kind of oligarchy and political tutelage and stand for participative de-
mocracy, democratic rights, free and transparent elections and appreciation of the choi-
ces of all individuals and members,

to take it as a duty to express its opinions on social matters, develop projects and take
necessary actions to realize its ideas,

to ensure that public servants can enjoy their right to strike and engage in politics,

to engage in cooperation with international public institutions, organizations, trade uni-
ons and confederations for better delivery of public services in Turkey,

to be member to international umbrella organizations working the field of syndication
such as ITUCand ETUC in particular, and engage in information and opinion exchange,

to organize international workshops concerning working life and participate in other
workshops organized by its partners for the purpose of importing experiences into Turkey,

to implement work-related programs in cooperation with other trade unions and con-
federations around the world with a view to making the world a more livable place and
offering a decent business life,

to ensure that those principles and rules stipulated by universal laws and international
conventions, particularly ILO norms and conventions, are observed in protecting and pro-
moting the rights of public servants and regulations the norms of working life.

46



I COMMITTEES

Memur-Sen has established commissions for young people, women, disabled and reti-
red with a view to mainstreaming its successful union activities to a greater extent. Me-
mur-Sen can have a better viewpoint on the problems and demands of the young people
across the world via Young Memur-Sen, female public servants via Women's Commission,
retired public servants via Retired Memur-Sen and the disabled public servants via the
Commission on Disabled.

I MANAGEMENT SCHEME
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I PERIODICALS

|©MEMUR-SEN|

Memur-Sen 36 Bin 505 Memur-Sen Newsletters
U_ye::ylswla
Zirvede

Memur-Sen releases quarterly newsletters in 10 thousand copies
to be distributed across all subsidiaries to keep them updated on

the latest activities of the Headquarter and provincial representa-

_ tions as well as on the suggestions regarding problems and expec-
tations of public servants.

N
MEMUR-SEN

2 ©

Journal of Social Policies in Public Sector

The Journal of Social Policies in Public Sector is a quarterly journal
where a specific theme related to working and social life is discus-
‘Tlﬁll‘%l(ii\y\e seq in' each issue. Featuring the articlgs of ac'knowlgdged'acad'e—
‘E‘kmmisi mlcs,qurnallsts anq bu.r.eaucrat.s, the journal is pul?llshed in gtncft

‘ compliance with scientific rules in 5o thousand copies to be distri-

buted across all related institutions and organizations, academies
and subsidiary organizations.

listkrar ve Kallanma.
Perspektifinden
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SCIENTIFIC STUDIES AND REPORTS

Hunger and Poverty Line Studies

“Hunger and Poverty Line Study of Memur-Sen” is conducted by
academics every month and published via visual and print media.

Economic Crisis Research

Memur-Sen conducted an“Economic Crisis Research”for the purpo-
se of identifying the impacts of the Global Financial Crisis, which
struck the whole world and Turkey, on public servants.
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SCIENTIFIC STUDIES AND REPORTS

“From the Field to the New Constitution” Research

Supporting the constitutional amendment process in all platfor-
ms it represents, Memur-Sen conducted “From the Field to the
New Constitution” research. Memur-Sen shared the report of this
in-depth research that probed into the society’s expectations from
the constitutional amendments.

Youth Researches Report of Turkey

The most comprehensive youth research was conducted by Me-
mur-Sen in Turkey, where young people constitute a significant
part of the population. Reinforced with field studies, interviews,
round-table meetings and panels, the research shed light on youth
problems. “Young Memur-Sen”, which is essentially a youth orga-
nization, and Memur-Sen, which offers considerable services for
Turkish youth, reached some significant scientific data on the prob-
lems, demands, expectations and tendencies of young people in
the report and shared it with the public.
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I SYPOSIUMS, PANELS AND OTHER ACTIVITIES

International Congress on Democracy (January 25-27, 2010)

Numerous national and international academics and trade union executives made pre-
sentation in this two-day international congress on democracy and working life in Turkey.
Delivering some considerable contributions to the democratization process in Turkey, the
congress as participated by Recep Tayyip Erdogan, the Prime Minister of the time, along
with many other high-level guests and the participants discussed how Turkish democracy
could be further strengthened.
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I SYPOSIUMS, PANELS AND OTHER ACTIVITIES

Common Sense Meetings

Bringing 299 civil society organizations under the same roof, Memur-Sen organized high-
ly-attended meetings all across Turkey to call for a new Constitution to reinforce Turkish
democracy.
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I SYPOSIUMS, PANELS AND OTHER ACTIVITIES

ENGLISH

Mardin Workshop (July 1415, 2010

This “Working Meeting” was held in Mardin with a focus on terrorism, constitutional
amendment, referendum and democratization process. The two-day workshop was par-
ticipated by a number of academics with their precious contributions.

International Congress on Constitution (October 22-23, 2011)

Showing a strong support to the making of the new Constitution, Memur-Sen organi-
zed International Congress on Constitution to hear national and international views on
the new Constitution. Among its numerous works, including the “New Constitution Re-
search” on the new Constitution that will respond to the existing needs and make a big
contribution to the democratic life in Turkey, Memur-Sen found a chance to discuss its
initiatives at international level by organizing this congress.
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I SYPOSIUMS, PANELS AND OTHER ACTIVITIES

10 Million Petitions for Freedom Campaign

Memur-Sen circulated a petition targeting 10 million signatories in order to have dress
code of public servants updated as it dated back to very old times, it didn't appeal to mo-
dern Turkey and causing too many unjust treatments. The campaign was concluded with
12 million 300 thousand signatures on the petition. Following the submission of the peti-
tion to the government, due action was taken to revise this dress code and prevent furt-
her unjust treatments.

Wise Men Commission

Memur-Sen President Ahmet GUndogdu was also invited to the Wise Men Commission whi-
ch was founded with the initiatives of the former P.M. Recep Tayyip Erdogan and AKP go-
vernment with the purpose of settling Terror Issue once and for all as the biggest obstacle
in the democratization process and coming up with solutions formulated around a holistic
consideration of the problems of all societal layers and Kurdish people in particular. Accep-
ting this invitation, Ahmet Gundogdu and Memur-Sen assumed an important role in the
settlement of this issue by implementing various programs in 81 provinces of Turkey.
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I SYPOSIUMS, PANELS AND OTHER ACTIVITIES

Memur-Sen Readings of Turkey and the World

“‘Memur-Sen Reading Turkey and the World" activity is held in the form of round-table
meetings with the attendance of acknowledged academics, authors and philosophers
on a monthly basis as long as the busy schedule of Memur-Sen allows. A specific subject
is discussed in each meeting with the in-depth analyses of intellectuals, thus giving Me-
mur-Sen an angle that allows approaching the issues at both Turkey and global levels.

Social Assistances

Memur-Sen is the largest confederation in Turkey. Dealing with the problems and rights
of public servants in the country, Memur-Sen does not restrict its field of operation only
with public servants. Memur-Sen also concerns itself with the problems of all people in
Turkey and the world. For this reason, Memur-Sen highly cares about especially the hu-
manitarian crisis in Syria along with the tragedies in other countries including Palestine,
East Turkestan, Arakan, Somali, Bangladesh, Irag and Egypt. Memur-Sen makes cash and
in-kind donations to help the mitigation of suffering in natural disasters, conflicts or other
tragedies that occur both in Turkey and around the world.
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MEMBERSHIPS AND REPRESENTATIONS

Economic and Social Council
Social Security Institution
Turkish Labor Agency
EU-Turkey Joint Consultative Committee
Turkish Foundation of Voluntary Associations

National Occupational Health and Safety Council

I INTERNATIONAL ACTIVITIES

Standing out as the largest confederation in Turkey, Memur-Sen cares about sharing its
union knowledge and experiences with its foreign partners as well as learning from them.
In this context, Memur-Sen maintains relations with overseas trade unions and confede-
rations and aims to establish permanent cooperations by signing reciprocal agreements.

Memur-Sen has pending membership applications in International Trade Union Confede-
ration (ITUC) and European Trade Union Confederation (ETUC) with the negotiations still
proceeding.

Memur-Sen attends ILO conferences with a delegation every year and seeks opportunities
to exchange union-related knowledge and experiences with other participants of such
conferences.

Memur-Sen maintains close relations with ILO, ILO Office in Turkey, OECD, counselor of-
fices for labor within the embassies in Turkey, European Commission, and Delegation of
the European Union to Turkey, EU-Turkey Joint Consultative Committee and many other
international organizations and institutions with a view to bringing the problems and ex-
pectations of Turkish public servants into their attention.
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Number of members of Memur-Sen
Confederation in the years 2002-2015
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Rate of Syndication of Public Servants
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LA CONFEDERATION DES FONCTIONNAIRES SYNDICAUX
(MEMUR-SEN)

Les premiéres étapes de I'établissement de Memur-Sen ont été franchies le 14 Février 1992
ol Syndicat des Educateurs a été établi. La Confédération des Fonctionnaires Syndicaux
a achevé ses démarches d'établissement le 9 Juin 1995 avec la fusion des autres syndicats
établis plus tard.

Ayant été élu le président dans 'Assemblée Générale Ordinaire qui a eu lieu le 9 Juin l9gs,
M. Akif inan a effectué la tache a titre de président général de la Fédération Memur-Sen
jusqu'au 6 Janvier 2000, la date de son déceés. Ayant été un poéte, écrivain et philosophe,
M. Akif inan a publié des articles dans un grand nombre de revues et de journaux. Les éc-
ritures at les poémes de M. Akif inan ont été publiées comme livre par plusieurs maisons
d'édition. inan a joué un réle de pionnier dans I'engagement du syndicalisme des fonction-
naires en Turquie.

Apreés avoir été nommeé a la présidence générale par le conseil dadministration de Me-
mur-Sen apres que le président général fondateur décédé, Zubeyir Yetik a démissionné le
21 Février 2000 et Fatih Ugurlu a été désigné comme président général au conseil général.

Ayant été désigné comme président général par le Conseil Général le 5Juin 2003 a la suite
de la démission de Fatih Ugurlu qui a effectué cette tache jusqu’au 3 Mai 2003, Dr. Ahmet
Aksu a étérelu a la présidence générale au 2¢ Assemblée Générale Ordinaire le | Mai 2005.

En 2001 ou la Loi no. 4688 a été promulguée, Memur-Sen avait 41,871 membres jusqu’a la
3e Assemblée Générale Ordinaire tenue le 26 Avril 2008 ol il a atteint 314.701 membres
avec I'équipe de Ahmet Glndogdu.

Memur-Sen indiquait qu'ils ne participeraient pas au processus de négociation collective
sil'accord du travail ne vient pas a la table dans cette période. Le message de Memur-Sen
arecu une réaction et un compromis a été trouveé sur un atelier ou le sujet lié a I'accord du
travail et de gréve serait évalué dans toutes ses parties.

Memur-Sen a apporté dimportantes contributions a la modification de la Constitution en
disant «oui» ala fois au contrat de travail et a I'accord social dans le référendum du 12 Sep-
tembre 2010. Les fonctionnaires ont obtenu le droit de contrat de travail avec la majorité
de « oui» au référendum sur la Constitution.

Les chiffres officiels de 2014 montrent que les 11 syndicats affiliés a Memur-Sen sont mainte-
nantautorisés et le nombre total des membres aaugmenté a 8oo milliers, ce quirend Me-
mur-Sen la plus grande organisation non gouvernementale. Memur-Sen est aujourd’hui
le confédération la plus grande et autorisée ainsi que plus de 850 milles membres et 11
branches toutes autorisées.

Mr. AliYalcin, le président général d'Egitim-Bir-Sen, a été désigné comme président géné-
ral de Memur-Sen en méme temps au congres tenu le 18-19 Avril 2015.
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I PRESIDENTS GENERAUX

Mehmet Akif INAN

(09.06.1995 - 06.01.2000)

ZUbeyir YETIK M. Fatih UGURLU Dr. Ahmet AKSU

(18.01.2000 - 21.02.2000) (29.02.2000-03.06.2003) (04.06.2003 - 28.04.2008)

Ahmet GUNDOGDU

(28.04.2008 - 07.02.2015) (19.04.2015- .....)

AliYALCIN
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I MEMUR-SEN CONSEIL D'’ADMINISTRATION DE BUREAU CENTRAL

Metin MEMIS

Vice-président Général

Mehmet Emin ESEN

Vice-président Général

Presse et Communication

Ali YALCIN

Président Général

Gunay KAYA

Vice-président Général
Organisation

Haci Bayram TONBUL

Vice-président Général
Législation et Accord de Travail
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Mehmet BAYRAKTUTAR

Vice-président Général
Affaires Financiéres

Levent USLU

Vice-président Général
Education et Affiares Sociales
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I MISSION-VISION

MISSION

Memur Sen mene des études nécessaires afin de protéger et développer les droits et les
intéréts économiques, sociaux, culturels et démocratiques communs de ses membres
selon les principes de justice et d'égalité, dépendent des droits et des autorités issus de
la Constitution, des lois et des conventions et des chartes internationales auxquelles la
République de Turquie est liée comme signataire et Etat membre.

ViZYON

Memur Sen vise a protéger et développer les droits et les intéréts économiques, sociaux,
culturels, personnels, professionnels communs de ses membres en termes spécifiques et
a sopposer aux injustices et aux illégalités qui se produisent dans notre pays en termes
générales. Il fonctionne en cadre de compréhension de régime démocratique et social de
lois et de justice basé sur les droits internationaux de 'hnomme et la Constitution afin d'at-
teindre ces objectives.
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I OBJECTIVE ET ACTIVITES

OBJECTIVE

Memur-Sen; vise a contribuer a un idéal plus fort et plus riche de la Turquie ou il est basé
sur les principes des droits fondamentaux de 'homme, la détermination nationale et la
détermination que la nation élit sont respectées, la démocratie pluraliste est intégrée,
les droits et les occasions littéraux d'exister, de créer des idées et de présenter des offres
aux individuels libres et aux organisations non gouvernementales sont mis en pratique,
personne n'est marginalisée, les diversités sont acceptées comme richesse, la justice est
assurée dans les prix et l'allocation de revenue, les droits syndicaux sont complétement
mis en practice dépendent des principes universels et des conventions internationales, les
employées se sentent honorés d'étre humain dans toutes ses parties et peuvent trouver
une place dans la vie de travail sur I'axe respectueux de travail, chaque citoyen peut jouir
également les occasions gouvernementales comme nécessité d'un régime démocratique
et social de lois, la laicité devient I'assurance littérale de la liberté d'opinion et de religion,
les activités de la discrimination positive pour les femmes, les jeunes et les handicapés
surtout dans la vie de travail sont mises en practice, les femmes bénéficient davantage du
droit de représentation dans la société civile et aux niveaux d'administration, les oppor-
tunités égales sont littéralement assurées entre femme-homme, les gens plus libres, plus
sensibles a I'environnement et a la nature, plus prospéres et plus heureux qui saisissent les
valeurs dans les origines de notre civilisation.
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Afin d’atteindre ces objectives, Memur-Sen vise a;

« améliorer les conditions de travail et accroitre le prestige professionnel avec un salaire
suffisant et des aides sociales afin de promouvoir un niveau de vie qui est digne de I'hon-
neur humaine aux fonctionnaires de Memur-Sen,

 informer les fonctionnaires sur leur profession et les taches qu'ils effectuent et les aider
a faire des progres dans leur profession,

« envoyer l'aide juridique et sociale a la confédération, aux syndicats membres et aux
membres,

 établirla solidarité et I'unité les syndicats,

* faciliter les activités professionnelles des femmes sous la direction des membres fémi-
nins des syndicats membres de la confédération et leur faire bénéficier des droits et des
libertés fondamentaux de 'homme,

* faire bénéficier a tout le monde de I'enseignement gratuit et du droit de I'éducation en
cadre des opportunités égales,

* soutenirtous les efforts et les travaux pour que les gens soient éduqués en prenant cons-
cience de leurs responsabilités et droits sans en dépit de la langue, la religion, l'ethnicité,
le sexe, la dénomination et I'opinion politique et que la société vive en justice et paix,

» s'opposer a l'oligarchie et a la tutelle, permettre a atteindre la démocratie pluraliste, a
jouir les droits démocratiques et a mener des élections libres et transparents, prendre
des mesures pour que les préférences des membres soient considérées,

 exprimer ses idées avec la conscience de responsabilité concernant les problémes soci-
aux, développer des projets et mettre ces idées en practice,

* faire bénéficier aux fonctionnaires des droits de gréve et de la politique,

 coopérer avec les institutions et les organisations publiques, les syndicats et les confédé-
rations internationales pour promouvoir des services publiques plus efficaces en Turquie,

* s'inscrire aux groupes de coordinations, surtout ITUC et ETUC qui fonctionnent dans le
domaine de syndicalisme et échanger I'information et les idées réciproquement,

» organiser les ateliers internationaux sur la vie de travail, participer aux ateliers orga-
nisés par ses partenaires et présenter ses expériences a la vie de travail en Turquie,

 contribuer a un monde plus vivable et une vie de travail plus digne de I'honneur huma-
ine en organisant des programmes concernant la vie de travail avec les syndicats et les
confédérations autour du monde,

 baser sur les principes et les normes envisagés dans la loi universelle, les regles et les
enregistrements précisés dans les Conventions internationales, surtout les normes et
les conventions ILO en cadre de la régulation des normes concernant la protection et le
développement des droits des fonctionnaires ainsi que la vie de travail et il travaille dans
cette direction.
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I LES COMMISSIONS

Memur-Sen a formé des commissions visant les jeunes, les femmes, les handicapés et les
retraités pour mieux diffuser aux plus grandes masses ses actions réussies au niveau de sy-
ndicaux. Grace aux Jeune Memur-Sen, la Commission des Femmes, Memur-Sen Retraité,
et la Commission des Personnels Handicapés ; les problémes et les demandes respective-
ment lajeunesse delaTurquie et du monde, les fonctionnaires femmes, les fonctionnaires
retraités, et lesfonctionnaires handicapés sont traités d'une maniére plus compréhensive.

I SYSTEME DE GESTION

V.

ASSEMBLEE GENERALE

COMITE DE DISCIPLINE CONSEIL D'ADMINISRATION  CONSEIL DE SURVEILLANCE

v/v\v

W o VY U

COMMISSIONS REPRESENTANT PROVINCIAL

I LES COMMISSIONS DE MEMUR-SEN:

LA COMMISSION DES FEMMES
JEUNE MEMUR-SEN
LA COMMISSION DES PERSONNELS HANDICAPES

MEMUR-SEN RETRAITES
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SLES PERIODIQUES

Memur-Sen Bulletin de Nouvelles

Memur-Sen Bulletin de Nouvelles qui contient outre les activités
du Bureau Central, les travails de nos représentants provincial aus-
si bien que les demandes et les suggestions concernant les prob-
lemes et les espérances des fonctionnaires est publié tous les trois
mois en 10 mille copies et distribué a tous nos organisations.

Le Journal des Politiques Sociales en Etat

Le Journal des Politiques Sociales en Etat est publié tous les trois
mois toujours sur un théme qui concerne la vie de travail et la vie
sociale. Le journal contenant les articles des académiciens, des
journalistes et des bureaucrates experts sur leurs respective doma-
ines est publié strictement selon les regles scientifiques en so mille
copies pour étre distribué aux institutions et organisations concer-
nées, aux universités et a nos organisations en Turquie.
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I LES ETUDES ET RAPPORTS SCIENTIFIQUES

Recherche sur le Seuil de Faim et Pauvreté

“La Recherche surle Seuil de Faim et Pauvreté” conduite mensuelle-

ment par les académiciens est partagée avec le public sur le média
écrit et visuel.

Les Recherches sur les Crises Economiques

Memur-Sen a eu une recherche conduite pour déterminer les effets
de la Crise Financiére Globale qui a affecté le monde aussi bien que
la Turquie sur les fonctionnaires.
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LES ETUDES ET RAPPORTS SCIENTIFIQUES

La Recherche “A la Nouvelle Constitution du Terrain”

Memur-Sen, supportant le processus préparatif de la Nouvelle
Constitution dans toutes les plateformes a conduit une recherche

surle terrainintitulé“Ala Nouvelle Constitution du Terrain”. Rédige-
ant les résultats de la recherche compréhensive sur les espérances

- du public de la Nouvelle Constitution dans un rapport, Memur-Sen
ensuite a partagé ces résultats avec le public.

Le Rapport des Recherches sur la Jeunesse de la Turquie

Memur-Sen a organisé la plus compréhensive recherche sur la jeu-
nesseenTurquiedontune grande partiedela population estformée
par les jeunes. Létude, enrichie par une recherche de terrain, les in-
terviews, les tables rondes et les panels a dévoilé les soucis de la jeu-
nesse. Memur-Sen, outre ses services importants a la jeunesse de la
Turquie grace a son organisation de jeunesse “Jeune Memur-Sen”, a
aussi rassemblé les données scientifiques significatives concernant

- les soucis, les demandes, les espérances et les tendances des jeunes
par sa recherche et partagé ses résultats avec le public.
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I SYMPOSIUM, PANEL, ET ETUDES VARIES

Le Congrés International de la Démocratie (25-27 Janvier 2010)

Pendant le congres international de deux jours concernant lavie démocratique et lavie de
travail en Turquie, plusieurs académiciens et administrateurs des syndicaux Turcs ou ét-
rangers ont fait des déclarations. Plusieurs invités y compris le Premier Ministre a I'époque
Recep Tayyip Erdogan ont participé a ce congrés international qui a contribué considérab-
lement au processus de la démocratisation en Turquie et toutes les parties ont échangé
les idées pour mieux consolider la démocratie en Turquie.
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I SYMPOSIUM, PANEL, ET ETUDES VARIES

Les Démonstrations de I'Esprit Commun

Memur-Sen a rassemblé 299 organisations non-gouvernementales sous le méme toit
pour contribuer a la Turquie en son voyage vers la démocratie et il a organisé les démons-
trations avec des grandes participations supportant la demande pour une nouvelle Cons-
titution.
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I SYMPOSIUM, PANEL, ET ETUDES VARIES

2

<

O

Pz
Atelier de Mardin (14-15 Juillet 2010) é
Un “Atelier” sur le terrorisme, le changement de la constitution, le référendum, et le pro- oE
cessus de la démocratisation a été tenu a Mardin. Plusieurs académiciens ont contribué

I

considérablement au atelier de deux jours.

Le Congreés International de la Constitution (22-23 Octobre 2011)

Memur-Sen qui soutient énormément le processus de la Nouvelle Constitution en Turquie
a organisé le Congres International de la Constitution pour échanger les idées nationa-
les et internationales sur la Nouvelle Constitution. Memur-Sen a donc obtenu la chance
d'examiner ses plusieurs études réussies sur une Nouvelle Constitution qui couvrira comp-
letement les besoins de la Turquie et contribuera considérablement a la vie démocratique
en Turquie, dont“La Recherche de la Nouvelle Constitution” est une, sur une plateforme
internationale.
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I SYMPOSIUM, PANEL, ET ETUDES VARIES

La Campagne de 10 Million Signatures pour la Liberté

Memur-Sen a lancé une campagne visant 10 million signatures pour changer la commu-
nication concernant la tenue des fonctionnaires en Turquie soutenant que cette commu-
nication est plutdt obsoléte, qu'elle ne plus adresse a la Turquie moderne et qu'elle cause
plusieurs victimisations. La campagne a cueilli 12 millions 300 milles signatures. Suivant
les fichiers des signatures livrés au gouvernement, la régulation sur la tenue des fonction-
naires d'état a été révisée et certaines victimisations ont été éliminées.

Le Comité des Intellectuels

Président Générale de Memur-Sen de I'époque Ahmet Glindogdu a aussi été invité pour jo-
indre le Comité des Intellectuels fondé a l'initiative du gouvernement de I'AKP et le Premier
Ministre de I'époque Recep Tayyip Erdogan au but de finalement éliminer la Question de
Terrorisme qu'il s'agit du plus grand obstacle devant le processus de la démocratisation en
Turquie et de résoudre les soucis de toutes les couches sociales, particulierement les Kur-
des, en Turquie. Avoir accepté l'invitation, Gindogdu et Memur-Sen sous sa gestion ont
joué un réle important dans la résolution de cette question par les programmes réalises
dans 81 provinces de la Turquie.
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I SYMPOSIUM, PANEL, ET ETUDES VARIES

Memur-Sen Lectures de la Turquie et du Monde

Au mesure que le programme rempli de Memur-Sen le convient, “Memur-Sen Lectures de
la Turquie et du Monde” est réalisé une fois par mois en table ronde avec les participati-
ons des académiciens, des auteurs et des penseurs tous experts sur leurs sujets. Un sujet
différent est traité pendant chaque réunion avec des analyses compréhensives des intel-
lectuelles, et alors 'administration de Memur-Sen obtient la chance de s'approcher les qu-
estions sur les niveaux de la Turquie et du monde.

Les Aides Sociales

Memur-Sen est la plus grande confédération de la Turquie. Tandis qu'il soccupe tout propre-
ment des problémes des fonctionnaires en Turquie, Memur-Sen ne limite pas ses responsabi-
lités aux questions des fonctionnaires et il s'intéresse aussi aux toutes les problémes de I'hu-
manité en Turquie et en étranger. C'est pour cette raison qu'il s'intéresse de prés a la tragédie
humaine en Syrie en premier lieu, mais aussi les tragédies humaines en Palestine, en Turkes-
tan oriental, Arakan, Bangladesh, Somalie, Iraq, et Egypte. Memur-Sen alloue chaque année
plusieurs aides en espéce ou en nature pour réduire les victimisations en notre pays aussi bien
qu'au monde di aux catastrophes naturelles, les guerres et les autres causes similaires.
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LES INSTITUTIONS ET LES ORGANISATIONS DONT NOUS SOMMES
UN MEMBRE OU ACCUEILLIONS DES REPRESENTANTS

Le Conseil Economique et Social
L'Institution de Sécurité Sociale
L'’Agence d’Emploi de la Turquie
Le Comité Consultatif Mixte UE-Turquie
Fondation des Organisations Volontaires de Turquie

Le Conseil National de la Santé et la Sécurité au Travail

I LES ACTIVITES INTERNATIONALES

La plus grande confédération de la Turquie, Memur-Sen apprécie partager ses informati-
on et expériences syndicaux rassemblés en Turquie avec ses partenaires en étrangers et
échanger des nouvelles expériences avec eux. C'est pour cette raison que Memur-Sen, qui
est toujours en contact avec des syndicaux et des confédérations dans les autres pays vise
a établir des coopérations durables par les accords bilatérales qu'elle signe.

Méme si Memur-Sen n'a pas encore recu une réponse positive a sa demande d'adhésion
a Confédération Syndicale Internationale (CSI) et a Confédération Européenne des Syndi-
cats (CES), elle continue ses négociations avec ces organisations parapluies de syndicaux.

Memur-Sen participe chague année aux conférences d'OIT comme une comité, et donc
obtient la chance d'échanger les informations et les expériences syndicales avec les autres
confédérations participantes.

Memur-Sen apporte les soucis et les espérances des fonctionnaires en Turquie aux plate-
formes internationales en établissant des relations proches avec plusieurs institutions et
organisations internationalesy compris OIT, la Direction de OIT en Turquie, les conseillers
des ambassades sur la vie de travail, la Commission Européenne, Délégation de 'UE en
Turquie, et le Comité Consultatif Mixte UE-Turquie.
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Nombre des Membres de la Confédération
Memur-Sen dans les années 2002-2015
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Taux de Syndication des Fonctionnaires
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Nombre des Membres des Confédérations a la base des années

- 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 201 2012 2013 2014 2015
MEMUR-SEN 98.146 | 137.937 | 159.154 | 203.851 | 231.987 | 314.701 | 376.355 | 392.171 | 515.378 |650.328|707.652|762.650|836.505

KESK 262.348|295.830| 297.114 |264.060|234.336 | 249.725 (223.460( 224.413 | 219.195 |232.083|240.304| 237.180 |239.700236.203
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BEAMTENGEWERKSCHAFTSVERBAND
(MEMUR-SEN)

Der erste Baustein im Rahmen der Gewerkschaftsgriundung von Memur-Sen wurde am
14. Februar 1992 mit der Grundung der Lehrergewerkschaft gelegt. Mit der Vereinigung
der im Nachhinein entstandenen Gewerkschaften wurde am 9. Juni 1995 die Memur-Sen
endgultig gegrundet.

Die erste ordentliche Generalversammlung fand am 9. Juni1995 unter der Leitung des ers-
ten Vorsitzenden M. Akif Inan statt, der bis zu seinem Tod, dem 6. Januar 2000, in seiner
Rolle als Vorsitzender des Memur-Sen fungierte. M. Akif Inan war Philosoph und Schrifts-
teller zugleich und schrieb Zeit seines Lebens fur viele Zeitschriften und Zeitungen. Seine
Schriften und Gedichte wurden von verschiedenen Verlagen aufgegriffen und in Form von
Buchersammlungen publiziert. Inan spielte eine besondere Rolle bei der turkischen Ver-
gewerkschaflichung im Rahmen des offentlichen Dienstes.

Nach M. Akif Inans Tod wurde mit Abstimmung des Verwaltungsrat Zubeyir Yetik zum
Vorsitzenden des Memur-Sens bestimmt. Auf seinen Wunsch hin, l0ste Yetik sich am 21.
Februar 2000 von seiner Position als Memur-Sen Vorsitzender. Auf einer neuen General-
versammlung wurde Fatih Ugurlu an den Vorsitz gebracht.

Ugurlu fungierte bis zu seinem freiwilligen Abtritt am 3. Mai 2003 als Vorsitzender des
Gewerkschaftsverbands. Auf der Versammlung des Verwaltungsrat vom 5. Juni 2005 wur-
de Dr. Ahmet Aksu zum Vorsitzenden des Gewerkschaftsverbandes gewahlt. Auch in der
2. Ordentlichen Generalversammlung vom 1. Mai 2005 wurde Aksu zum Vorsitzenden des
Verbands bestimmt.

Im Jahr20071, indem das Gesetz Nr. 4688 verabschiedet wurde, hatte die Memur-Sen 41.871
Mitglieder. Die Zahl der Mitglieder stieg bis zur 3. ordentlichen Generalversammlung vom
26. April 2008, die mit der Wahl Ahmet Gundogdu und seines Teams endetete, bis 314.701.
“Wenn keine gemeinsame Basis fur Kollektivvertrage aufgebaut wird, werden wir uns
an den gemeinsamen Tarifverhandlung nicht beteiligen”, war der Aufruf der erhort wur-
de und den Anlass zur Genehmigung eines Workshop gab, der das Kollektivvertragsrecht
sowie das Kollektivstreikrechtin all ihren Facetten unter die Lupe ziehen und regeln sollte.
“Ja zum Kollektivvertrag und Ja zum Gesellschaftsvertrag”, mit diesem Aufruf leistete die
Memur-Sen auch im Rahmen der Verfassungsanderung, die aus dem Referendum vom
12. September 2010 hervorging, einen ganz groRen Beitrag. Das“Ja” aus dem Referendum
vermittelte somit den Beamten ihr Kollektivvertragsrecht.

Nach offentlichen Angaben aus dem Jahr 2014 haben 11 Gewerkschaften unter dem Dach
des Memur-Sen Befugnis gewonnen. Mit einer Gesamtmitgliedssumme von uber 800
000 ist die Memur-Sen die grofte zivile Gesellschaftsorganisationen. Heute verfugt Me-
mur-Sen uber 850 ooo Mitglieder und ist mitihren 11 Mitgliedsgewerkschaften der grofte
und einflussreichste Dachverband Turkeis.

Auf dem Kongress vom 18-19 April 2015 wurde Ali Yalcin, bereits Vorsitzender des Egitim-
Bir-Sen, zum ersten Vorsitzenden des Memur-Sen ernannt.
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I VORSITZ

Mehmet Akif INAN

(09.06.1995 - 06.01.2000)

ZUbeyir YETIK M. Fatih UGURLU

(18.01.2000 - 21.02.2000) (29.02.2000-03.06.2003)

Ahmet GUNDOGDU

(28.04.2008 - 07.02.2015)
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Dr. Ahmet AKSU

(04.06.2003 - 28.04.2008)

Ali YALCIN

(19.04.2015-
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Mehmet Akif inan

ismail Kilhoglu

Biilent Kutluca

M. Fatih Ugurlu

Hasan ipek

Omer Cicekgi

Mevliit Dogan

Hamdi Saylam

Hiisamettin Sanal

Muzaffer Kale

Y. Ziya Odabasi

GRUNDUNGSAUSSCHUSS

Nurettin Sezen
Sevket Sezer
ek

Necati Sim

_.

W
A

T

Emin Zararsiz

Hayati Kirli

Fatma Acun

Davut Denek

Abdullah Tombul

Mehmet Ucar

Mehmet Mazi

Sadik Danisman
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Abdullah Akar

Ahmet Aksu

ilknur Poyraz

Mesut Kinali

Eylip Ersoy

H.ibrahim Eken

Halil Ustiiner

ibrahim Demirhan

Biilent ilhan

Muzaffer Cakiroglu



I MEMUR-SEN AUFSICHTSRAT LEITSTELLE

Ali YALCIN

ErsterVorsitzender

Metin MEMIS Glnay KAYA

Zweiter Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Reorganisation Finanzgeschafte

Mehmet Emin ESEN

Stellvertretender Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender

Haci Bayram TONBUL

Levent USLU

Presse und Kommunikation Gesetzgebung und Tarifverhandlung  Bildung und Soziale Angelegenheiten
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I UNSERE MISSION UND VISION

MISSION

Die Memur-Sen verpflichtet sich dazu, den Rechten und Befugnissen aus der Verfassung,
den Gesetzen und jegliche Art von internationalen Ubereinkommen oder Biindnissen, in
denen die Turkische Republik mitverwickelt ist, basierend, die gemeinsamen wirtschaftli-
chen, sozialen, kulturellen sowie demokratischen Rechte und Interessen ihrer Mitglieder
nach den Grundsatzen der Gleichheit und Gerechtigkeit zu schitzen und diese in diesem
Rahmen weiterzuentwickeln.

VISION

Nach innen hin fuhlt sich die Memur-Sen verpflichtet, die wirtschaftlichen, sozialen, kul-
turellen, privaten sowie beruflichen Rechte und Interessen zu bewahren; nach aufsen hin,
gegen jegliche Art von Unrecht und Unordnung, die innerhalb der turkischen Grenzen
zustande kommt, anzutreten. Dabei bezieht sie sich auf die universell gtltigen Mensc-
henrechte und auf die demokratischen Grundlagen der Verfassung sowie auf die soziale
Gerechtigkeit und auf den Rechtsstaat.
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I ZIEL UND AKTION

ZIEL

Memur-Sen zielt darauf ab, ein Idealbild einer starkeren, reicheren Turkei zu schaffen, in
der die partizipatorische Demokratie, die den Willen der Nation sowie die von der Nation
auserwahlte Amtsfuhrung respektiert, eingerichtet wird; dem unabhangigen Individu-
um und den zivilen Gesellschaftsorganisationen im eigentlichen Sinne das Recht und die
Moglichkeit auf das Bestehen sowie Meinungsschaffung und Angebotsvorschlage erteilt
wird; niemand an den Rand gedrangt wird; Unterschiede als Reichtum betrachtet wer-
den; bei Bezahlungen und Lohnsteuerungen fur Gerechtigkeit gesorgt wird; gewerksc-
haftliche Rechte, die an globale Grundlagen und internationale Vertrage gebunden sind,
realisiert werden; die Arbeiternehmer die Ehre ein Mensch zu sein mit all ihren Facetten
fuhlen konnen; dafur gesorgt wird, dass die Arbeitnehmer ein Teil der ehrenwerten Ar-
beitswelle sind; ein demokratisch soziales Rechtsstaat allen Burgern von den staatlichen
Maoglichkeiten gleichermafRen zu profitieren lasst; der Laizismus zusammen mit der Denk-
und Meinungsfreiheit im eigentlichen Sinne die Sicherung von Religions- und Gewissens-
freiheit bildet; im Arbeitsleben in erster Linie gegenuber den Frauen, Jugendlichen und
Behinderten positive Abgrenzungen verwirklicht werden; den Frauen in der Zivilgesellsc-
haft sowie an den FUhrungsstufen mehrVertretungsrecht erteilt wird; eine Gleichberech-
tigung zwischen Frauen und Mannern herrscht; wir die Werte, die aus den Wurzeln unse-
rer Zivilisation entstehen, erfassen; freiere, umwelt- und naturfreundliche, wohlhabende
sowie gluckliche Burger leben.
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Zur Erzielung der Memur-Sen-Ziele: Memur-Sen zielt darauf ab:

den Memur-Sen-Beamten bessere Arbeitsbedingungen sowie berufliches Ansehen zu sc-
haffen, indem sie angebrachte Bezahlungshilfen sowie soziale Hilfen leistet, damit die
Beamten Uber einen Lebensstandart verfugen, die sich auf die Menschenwdtrde ziemen.

die Beamten hinsichtlich ihres Berufs sowie ihrer Aufgabenverwaltung und ihres beruflic-
hen Aufkommens zu informieren.

den Gewerkschaften sowie Mitgliedern, die Mitglieder des Verbands sind, juristische und
soziale Hilfen zu leisten.

furSolidaritat, Einigkeit und Zusammenhalt zwischen den Mitgliedsgewerkschaften zu sorgen.

die beruflichen Aktionen der Beamtinnen unter der FUhrung der Frauenmitglieder, die
Mitglieder des Verbands sind, zu erleichtern und dass diese von den allgemeinen Mensc-
henrechten und —freiheiten profitieren.

dass alle im Zusammenhang mit dem Chancengleichheit von einer kostenlosen Ausbil-
dungen profitieren.

jede Art von Anstrengung und Arbeit, durch die die Burger ihre Verantwortungen und Re-
chte erwerben, in Gerechtigkeit sowie Frieden leben, zu fordern, unabhangig von ihrer
Sprache, Religion, Rasse, Geschlecht, Glaube und politische Einstellung.

die partizipatorische Demokratie zu erreichen, indem sie gegen jegliche Oligarchie und
politische Bevormundung steht und freie und klare Wahlen zu schaffen, indem sie fir den
Gebrauch der demokratischen Rechte sorgt und dass zur Beachtung der Praferenzen von
Individuen und Mitglieder Manahmen getroffen werden.

bei gesellschaftlichen Fragen mittels Verantwortungsbewusstsein Meinungen hervor-
gebracht werden, Projekte zu entwickeln und die Notwendigkeiten zur Realisierung die-
ser Gedanken zu fordern.

dass Beamten von den Streikrechten sowie politischen Rechten profitieren.

mitinternationalen Institutionen, Einrichtungen, Gewerkschaften sowieVerbande in Ko-
operation zu sein, damit die gewerkschaftlichen Dienstleistungen in der Turkei effizienter
werden.

Mitglied derim gewerkschaftlichen Dienst tatigen internationalen Dachverbande, vor allem von
IGB und EGB, zu sein und einen gegenseitigen Wissens- und Meinungsaustausch zu leisten.

internationale Workshops bezlglich der Arbeitswelt zu organisieren, an Workshops, die
von ihren Partnern organisiert wurden, teilzunehmen und die hier erworbene Erfahrun-
gen in der turkischen Arbeitswelt darzubieten.

zusammen mit den globalen Gewerkschaften und Verbande bezuglich der Arbeitswelt
Programme zu organisieren, sodass die Welt lebbarer und die Arbeitswelt der Mensc-
henwdurde passender gemacht wird.

die Rechte der Beamten zu schutzen, erweitern und bei der Formulierung der Normen
bezuglich der Arbeitswelt, die von der globalen Justiz vorgesehenen Grundlagen und
Bedingungen, vor allem in IAO Normen und Vertrage, in den internationalen Vertragen
erwahnten Bedingungen und Aufnahmen zugrundezulegen.
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I AUSSCHUSSE

Um die erzielten Aktionserfolge auf weitere Bereiche ausdehnen zu konnen, hat die Me-
mur- Sen Ausschusse fur Jugendliche, Frauen, Behinderte und Rentner gebildet. Der
Ausschuss fur Jugendliche, die Genc Memur-Sen, beschaftigt sich mit Problemen und Be-
durfnissen der Jugendlichen sowohl in der Turkei als auch im Ausland. Der Memur-Sen
Ausschuss fur Frauen nimmt die Probleme und Forderungen der Frauen im offentlichen
Dienst unter die Lupe. Der Ausschuss fur Rentner setzt sich fir Rechte und Winsche der
Rentner ein und der Behindertenausschuss vertritt Rechte und Wunsche der Behinderten
im offentlichen Dienst und schafft in diesem Rahmen eine besondere Sichtweise.

I MANAGEMENT SCHEME

W o

PLENUM

DISZIPLINARKOMMISION VERWALTUNGSRAT AUFSICHTSRAT

v/v\v

W o VY U

AUSSCHUSSE VERTRETUNGEN

I DIE MEMUR-SEN AUSSCHUSSE:

FRAUENAUSSCHUSS
AUSSCHUSS DER JUGENDLICHEN
AUSSCHUSS FUR BEHINDERTE

AUSSCHUSS DER RENTNER
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Memur-Sen Nachrichtenblatt

Im Memur-Sen Nachrichtenblatt sind neben den Aktionen der Me-
mur-Sen Leitstelle auch die Tatigkeiten der Vertreter sowie Anfor-
derungen und Vorschlage zu den Problemen und Erwartungen der
Beamten zu finden. Das Nachrichtenblatt wird jeden dritten Mo-
nat veroffentlicht. Es werden 10000 Exemplare gedruckt und an
alle Memur-Sen Organisationen geliefert.

Zeitschrift fiir Sozialpolitik im offentlichen Dienst

Die Zeitschrift fur Sozialpolitik im 6ffentlichen Dienst bietet seinen
Lesern einen Einblick in die Arbeitswelt sowie das Leben in der Ge-
meinschaft. Veroffentlicht wird sie einmal in drei Monaten. Themen
unter den oben erwahnten Begriffen werden von akademischen
Experten auf diesem Gebiet, sowie Journalisten und Burokraten
aufgegriffen und niedergeschrieben. Die Publikation der Zeitschrift
erfolgt im Ganzen nach wissenschaftlichen Regelungen. Es werden
50 000 Exemplare gedruckt und an zustandige Einrichtungen, Or-
ganisationen und Hochschulen geliefert.
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I WISSENSCHAFTLICHE STUDIEN UND BERICHTE

Armutsgrenze

Jeden Monat werden von Akademikern Studien zur Armutsgrenze
Memur-Sen Aclik ve Yoksulluk Sinirt Arastirmasi ausgearbeitet, die
sowohl mittels schriftlicher als auch visueller Medien an die Offent-
lichkeit gebracht werden.

Forschungen zur Wirtschaftskrise

Um die Auswirkungen der globalen Finanzkrise, die sich sowohl in
der Turkei als auch in der ganzen Welt bemerkbar machen, ermit-
teln zu konnen, hat die Memur-Sen eine Forschung Ekonomik Kriz
Arastirmasli in diesem Rahmen fuhren lassen.

m
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I WISSENSCHAFTLICHE STUDIEN UND BERICHTE

Forschung Vom Feld zur Verfassung

Die Memur-Sen hat auf allen moglichen Plattformen ihren Beitrag
zur Ausarbeitung der neuen Turkischen Verfassung geleistet. Zu-
dem hat sie eine Feldforschung mit dem Namen Vom Feld zur Ver-
fassung durchgefiihrt, die in Form eines Berichts auch an die Of-
fentlichkeit gelang und die Erwartungen der Gesellschaft von der
neuen Verfassung widerspiegelte.

Jugendforschungsbericht Tiirkei

Ein groRer Teil der turkischen Population besteht aus Jugendlic-
hen. Die umfassendsten Jugendforschungen in diesem Rahmen
wurden daher ebenfalls von der Memur-Sen betrieben. Das Pro-
jekt wurde bereichert mit Forschungen auf dem Feld, Reportagen,
Tagungen und Podiumsdiskussionen. Probleme der Jugendlichen
wurden unter die Lupe gezogen. Somit hat der Jugendlichen Aus-
schuss der Memur-Sen in Zusammenarbeit mit der Memur-Sen
mittels der Jugendlichenforschungen geschafft, an wichtige In-
formationen wie die Probleme, Erwartungen, Anforderungen und
Neigungen der Jugendlichen zu gelangen. Diese Daten hat sie in
Form eines Berichts an die Offentlichkeit getragen.
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I SYMPOSIEN, PODIUMSDISKUSSIONEN UND VERSCHIEDENE PROJEKTE

Internationaler Demokratiekongress (25.-27. Januar 2010)

Im Rahmen des zweitagigen internationalen Kongresses haben eine Reihe von turkische
als auch auslandische Akademiker und Gewerkschaftsvorsitzende Vortrage tber die tur-
kische Demokratie und das Arbeitsleben in der Turkei gehalten. Der Kongress, der im De-
mokratisierungsprozess der Turkei eine wichtige Rolle spielte, wurde von vielen Gasten,
unter denen auch der damalige Ministerprasidenten Recep Tayyip Erdogan, aufgesucht.
Es fand Ideenaustausch mit Hinblick auf eine stabilere Demokratiegrundlage in der Turkei
statt.

DEUTSCH



I SYMPOSIEN, PODIUMSDISKUSSIONEN UND VERSCHIEDENE PROJEKTE

Gemeinschaftsbewusstsein

Um ihren Beitrag zum weiteren Demokratisierungsprozess der Turkei leisten zu konnen,
vereinte Memur-Sen 299 zivile Organisationen unter einem Dach und organisierte Kund-
gebungen mit starker Beteiligung in ganz Turkei mit Anforderungen auf eine neue Verfas-
sung.
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I SYMPOSIEN, PODIUMSDISKUSSIONEN UND VERSCHIEDENE PROJEKTE

Workshop Mardin (14.-15. Juli 2010)

Die Projektversammlung Calisma Toplantisi fand zwischen dem 14-15 Juli 2010 in Mardin
statt. Hervorgehoben wurden folgende Themen: Terrorismus, Verfassungsanderung, Refe-
rendum und Demokratisierungsprozess. An dem zweitagigen Workshop nahmen unter an-
derem auch viele Akademiker teil, die ihren wertvollen Beitrag in diesem Rahmen leisteten.

Internationaler Verfassungskongress (22.-23. Oktober 2011)

Memur-Sen spielte bei dem Erneuerungsprozess der Verfassung eine bedeutende Rolle.
Eine groRe Unterstltzung in diesem Rahmen war der Internationale Verfassungskong-
ress, organisiert von der Memur-Sen, die eine gute Grundlage fur Diskussionsplattformen
darbot, auf der sowohl nationaler als auch internationaler Ideenaustausch stattfand.
Neben der Forschung der Neuen Verfassung wurden auch eine Reihe von anderen Stu-
dien von der Memur-Sen veranlasst. Ziel dabei war, die Bedurfnisse der Bevolkerung zu er-
mitteln. Endergebnisse konnten auf dem internationalen Verfassungskongress ebenfalls
ausdiskutiert werden.
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I SYMPOSIEN, PODIUMSDISKUSSIONEN UND VERSCHIEDENE PROJEKTE

Unterschriftenaktion: 10 Millionen Unterschriften fiir Freiheit

Fur die Anderung der allgemeinen Kleiderordnung fiir Beamte startete die Memur-Sen
eine Unterschriftenaktion und setzte sich 10 Millionen Unterschriften als Ziel. Die Un-
zufriedenheit Uber die Kleiderordnung, die Tatsache, dass sie nicht mehr den aktuellen
Umstanden entspricht und Vieles mehr, waren bewegende Grunde fur die Aktion. Am
Ende der Aktion wurden insgesamt 12 Millionen 300 tausend Unterschriften gezahlt. Mit
der Abgabe des Unterschriften an die Regierung wurde die allgemeine Kleiderordnung fur
Beamten Uberarbeitet, Unzufriedenheiten wurden behoben.

Weisendelegation

Terrorismus ist ein groRes Hindernis im Rahmen des Demokratisierungsprozesses. Um
den Terrorismus ganzlich zu vernichten und sich der Probleme und der Losungen dieser
Probleme von Minderheiten aber vor allem der Kurden zu beugen, wurde mit Initiative des
damaligen Ministerprasidenten Recep Tayyip Erdogan und seiner Partei eine Weisendele-
gation gebildet, zu der auch der Memur-Sen Erstvorsitzender Ahmet Gundogdu eingela-
den wurde. Gundogdu nahm die Einladung an. Memur-Sen organisierte fur die Bekamp-
fung des Terrorismus und die Behebung der Probleme in diesem Rahmen Programme in
ganz Turkei und leistete somit ihren Beitrag.
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I SYMPOSIEN, PODIUMSDISKUSSIONEN UND VERSCHIEDENE PROJEKTE

Memur-Sen Lesungen

Monatlich werden Lesungen von der Memur-Sen organisiert, die in Form einer Runde
stattfinden und sowohl nationale als auch internationele akademische Experten sowie
Schriftsteller und Philosophen unter einem Dach vereinen, die in jeder Runde Themen
ansprechen und diese mit Hinblick auf ihre Details unter die Lupe ziehen und analysieren.
Die Lesungen dienen neben dem Ideenaustausch auch zur Schaffung von neuen Einblic-
ken fur die Memur-Sen Leitung.

Offentlichkeitsarbeit

Memur-Sen ist der grofte Dachverband der Turkei und fungiert als schutzendes Organ
fur Beamten. Ihren Auswirkungsbereich grenzt sie mit dem offentlichen Dienst ein. Tro-
tzdem interessiert sie sich fur alle menschlichen Probleme sowohl in der Turkei als auch
im Ausland. Fur die Probleme der Menschen vor allem in Syrien, in Paldstina, Ostturkis-
tan, Arakan, Bangladesh, Somalia, Irak und Agypten weist die Memur-Sen besondere Auf-
merksamkeit auf. Um Missstande, die durch Naturkatastrophen, Kriege und Ahnliches
entstanden sind, zu beheben, fuhrt die Memur-Sen jahrlich Hilfsaktionen in Form von Sa-
ch-und Geldleistungen durch.
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BESTEHENDE MITGLIEDSCHAFTEN iNNERHALB DER ORGANiISATIONEN SOWIE
ORGANISATIONEN, iN DENEN MEMUR-SEN VERTRETEN iST

Wirtschafts- und Sozialrat Sozialversicherung
Arbeitsagentur Tiirkei
Tiirkei Europaischer Gemischter Beratender Ausschuss
Freiwillige Bildungsstiftung Tiirkei

Nationale Arbeitsschutzkommission

I INTERNATIONALE AKTIONEN

Memur-Sen, der grofste Verband Turkeis, legt darauf Wert, das gewerkschaftliche Wis-
sen und die Erfahrung, die sie sich innerhalb der Turkei angeeignet hat, mit den Partnern
zu teilen und von ihnen neue Erfahrenheiten zu bekommen. Aus diesem Grund ist Me-
mur-Sen mit Gewerkschaften und Verbande aus verschiedenen Landern in Verbindung
und zielt darauf ab, mit den unterschriebenen Kooperationsvertragen eine permanente
Kooperation durchzufuhren.

Memur-Sen, die ein Mitgliedsantrag an den Internationalen Gewerkschaftsbund (IGB)
und Europadischen Gewerkschaftsbund (EGB) gestellt hat, hat zwar noch keine positive
Antwort bekommen, aber fuhrt die Verhandlungen mit den wichtigsten Dachverbande
IGB und EGB der Gewerkschaften fort.

Memur-Sen nimmt jedes Jahr als Ausschuss an den IAO-Konferenzen teil und bekommt
somit die Gelegenheit, mit den Verbanden, die an den Konferenzen teilnehmen, Wissen
und Erfahrung auszutauschen.

Memur-Sen ist mit IAO, mit der Turkischen Direktion der IAO, mit OECD, mit den Arbe-
itsleben-Beratern der Botschaften, mit der Europaischen Kommission, mit der EU Turkei
Delegation, mit dem Europdischen Gemischten Beratenden Ausschuss und noch mit vie-
len weiteren internationalen Institutionen sowie Einrichtungen in enger Verbindung und
bringt somit die Probleme und Erwartungen der turkischen Beamten auf die internatio-
nale Plattform.
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Anzahl der Mitglieder im Gewerkschaftsbund
Memur-Sen in den Jahren 2002-2015
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I Prozentuale Beteiligung von Beamten an Gewerkschaften
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I Anzahl Mitglieder in Gewerkschaftsbiinden nach Jahren
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Anzahl Mitglieder in Gewerkschaftsbiinden nach Jahren
MEMUR-SEN 98.146 | 137.937 | 159.15. 1|231.987 | 314.701 | 376.355 | 392.171

KESK 262.348|295.830| 297.114 |264.060(234.336 | 249.725 (223.460| 224.413 | 219.195 | 232.083|240.304
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KOH®EOEPALIUSI MPO®COIO30B CNYXKALLUX
(MEMUR-SEN)

Memur-Sen’in NepBbiM Wwarom Ha nyTu co3gannst KoHdenepaumm ctano ocHoBaHume NMpodcorosa
neparoroB 14 deBpans 1992 roga. O6beaMHeHne NPodco30B, Co3AaHHbLIX No3aHee, NPUBENO K
BO3HMKHOBeHMI0 9 mnioHsa 1995 roga KoHdeaepauun npodcotodos criyxawmx (Memur-Sen).

Ha nepsom O6uwem cobpaHun, koTopoe coctosanocb 9 moHsa 1995 roga, npeacenarenem Obin
n3bpaH M. Akucd WMHaH, KOTOpbIA WUCMOMHAN CBOM 00sA3aHHOCTM [eHepanbHOro cekpetapsi
KoHdbeaepaumm BnnoTb Ao cBoel koH4YMHbI 6 stHBapsi 2000 roga. M. Akud MiHaH 6bin nucatenem,
NnoaToM W MbICnMTENEM, ero Tpyabl Obinyv onybrnvkoBaHbl BO MHOIMMX rasetax W >XypHanax.
Ctatbu n ctuxm M.Akucda MHaHa Obinn BbiMyLEHbl B BUAE OTAEMNbHbIX U3OaHUA PasfiMyHbIMU
n3gaTenbCKMMM JoMamun. VIHaH urpan nuampyroLLyo porb B MOMOXEHMN MPOCO3HOro ABUKEHMS
rocygapCTBEHHbIX Cryalmx B Typumn.

Mocne cmeptn nepsoro eHepanbHoro cekpetapst M.Akuga NHaHa Ha ero mecto [NpaBneHvem
KoHdenepauum 6bin HasHaveH 3iob6einp MeTuk, kotopeiii 21 dpespans 2000 roaa noaan B OTCTaBKY,
nocne 4ero Ha o6Lem cobpaHun MeHeparnbHbIM cekpeTapem bbin n3bpaH Patux Yrypny.

daTtux Yrypny mcnonHsn cesou obaszaHHocT oo 3 masa 2003 roga, nocne ero otctaBku O6LLMM
coBeToM npaenenns 5 noHa 2003 roga Ha OOMKHOCTb [eHepanbHOro cekpetapsi ObiT Ha3HayeH
OoK. AxmeT AKcy, KOTopbIn Ha 2-om ovepenHom O6uem cobpaHuu, coctosiBemca 1 mas 2005
roga, 6bin n3bpaH Ha 3Ty AOMKHOCTL NMOBTOPHO.

Mocne npuHsatna B 2001 rogy 3akoHa Homep 4688, KoHdenepaums npodcolo30B Criyxalimx,
KoTopasa HacuuTbiBana 41.871 uneHoOB, nog PyKoBOACTBOM KomaHabl AxmeTa [toHgorgy, K
MOMeHTY npoBefeHus 3-ro odepenHoro ObLero cobpanus, coctosBLuerocs 26 anpens 2008 roga,
HacuuTbiBana yxe 314.701 uneHoB B CBOMX psgax.

VIMeHHO B 3TOT Nepuof AesTENbHOCTM OpraHM3aLuny B Ka4ecTBe OTBeTa Ha nocbln KoHdeaepaumu,
chopMynupoBaHHbI Kak: «be3 obcyXaeHWst KONMekTMBHOIO [AOroBopa Mbl He y4acTByeM B
npoLecce KONMMeKTUBHbLIX NMEPEroBopoB», Oblna 4OCTUIHYTa AOrOBOPEHHOCTb O co3daHuu paboyei
KOMUCCUM NO BCECTOPOHHEN OLEeHKe BOMpPOCa, KacatloLerocs KOnneKkTMBHOro 4orosopa 1 npaea Ha
3a6aCTOBKM rocyJapCTBEHHbIX CryXKallyX.

Ha pedepeHaoyme, coctosiBwemca 12 ceHtsbps 2010 roga, KoHdemepauusi npodcoto3os
cnyxalux 3asBsuna «aa — KOnneKTMBHOMY 40roBopy, Aa — OBLLEeCTBEHHOMY JOroBOPY», YTO CTarno
Cepbe3HbIM BKMNagoOM B BO3MOXHOCTb M3MeHeHus KoHcTuTyumun. [ocygapCTBeHHble cryxaluue,
ckasaB «fa» Ha pedepeHayme No BHECEHUO U3MEHEHUA B KOHCTUTYLMIO, NONy4Mnun npaBo Ha
3akroyeHne KONMeKTUBHOIO A0roBopa.

CornacHo odmumanbHbiM umdpam 3a 2014 rog, ymcno 4dneHoB KoHdegepauun npodcoro3os
cnyxawux, oobegmHusLLen 11 npodcotosos, gocturno 800 Thicad, Taknm obpasom, KoHdeaepaums
cTana camMoll MHOFOYMCIEHHOW OOLLECTBEHHON opraHm3aumen. Ha cerogHsAWHUA AeHb YrieHamu
KoHdhenepaumm npodcoo3oB crnyxawmx aensetca 6onee 850 Thicay 4enoBek, U OHa ABNSIETCS
Hanbonee BNUATENbHOWM M MHOIOYMCINEHHOW KOHbeaepaumen B Typuun.

Ha koHrpecce, npoxoguswem 18-19 anpena 2015 roga, B kadectBe [eHepanbHOro cekpetapsi
KoHdenepaumm npodcoo3oB 6bin m3bpaH Anu  ManuvH, OOHOBPEMEHHO SBMSOLLMIACS
[eHepanbHbIM cekpeTapeM npodcoto3a paboTHMKOB 06pa3oBaHUS.
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I F’EHEPAJIbHbIE CEKPETAPU

MexwveTt Akucp MHAH

(09.06.1995 - 06.01.2000)

3i06einnp NETUK datux YIYPITY [ok. Axmet AKCY

(18.01.2000 - 21.02.2000) (29.02.2000-03.06.2003) (04.06.2003 - 28.04.2008)

Axwmet NOHOOray

(28.04.2008 - 07.02.2015) (19.04.2015- .....)

Anu MANYUMH
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LLEHTPAJNIbHOE NPABJIEHUE
KOH®EOEPALIUU MPO®COKO30B CIYXALLUX

Anu ManuvH

[eHepanbHbIV cekpeTapb

MetuH MEMULL MoHai KANA

[osepeHHoe nunuo MeHepanbHoro cekpetapa  MoMoLLHMK [eHepanbHOro cekpeTaps lMomoLLHuMK MeHeparnbHoro cekpetapst
OpraHusauus duHaHcoBbIe gena

Mexmet OmuH SCEH

MomoLHuK MeHepanbHoro cekpeTapsi MomoLuHmk MeHeparbHoro cexpetapst MomoLLHMK eHeparibHOro cekpeTaps

Xapxu Banpam TOHBYI JleeeHT YCITY

Mpecca 1 cBsA3M ¢ 06LLECTBEHHOCTBIO 3akoHoAaTerbCTBO U KOMTEKTUBHbIE AOroBOpa ObpasoBaHue 1 coumarnsHas paborta
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I HALUA MUCCUA U NPEACTABJIEHUE O CEBE

MUccus

KoHcbenepaumss nmpodcoto30B CryKalumx, PyKOBOACTBYSCb MPUHLUMNAMU CNpaBeLfIMBOCTU
N paBEHCTBA, OCYLLECTBNSAET BCe HeoOXxooMMble OENCTBUA ONS 3aUTbl U pas3BUTMS OOLLMX
OKOHOMUYECKUX, couMnarbHbIX, KynbTyPHbIX W OeMOKpaTU4eCKMUX npaB M MHTEPECOB CBOUX
UneHoB, onvpasicCb Ha NpaBa M NOMTHOMOYMS!, NpeaoCcTaBsieMble NONOXeHNAMN KOHCTUTYLMM,
3aKOHOB, MeXAYHapOAHbIX TPeOOBaHUA U COrMalleHWA, YIIEHOM M CTOPOHOM KOTOPbIX, Kak
rocygapcTBo, asnsietca Typeukasa Pecnybnuka.

HALLE NPEAOCTABJIEHUE O CEBE

KoHtbenepaums npocoo30B criyxalumx CYATAeT CBOeW 3ajadent, B YaCTHOCTU: 3aliuTy
N pasBuUTUE CcoUManbHbIX, KyNbTYPHbIX, FIMYHbIX, NPOMECCUOHanbHbIX MpaB U WUHTEPECOB;
B obuwem 1 uenom Xe: BbICTynneHne npoTuB Nobon HecnpaBegsMBOCTM U HapyLUEHWI
3aKOHa, UMEILLIMX MECTO B Hallen cTpaHe. B npouecce OOCTUXEHUS MOCTaBNEHHbIX Lenen
KoHdhenepauna OencTByeT B pamMKkax CBOEro MOHMMaHWUs LOEMOKpaTU4ecKoro, coumanbHo-
crnpaBeasIMBOro M NpaBoro rocygapcrtea, Gasumpyollerocss Ha Bceoblwme npaBa YenoBeka u
KoHcTuTyumio.
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I LENN U OEATEJIbHOCTb

LENb

KoHdenepauma npodcoo30B Cryalux CTaBUMT CBOEW LENbio BHECEHWE COOCTBEHHOMO
3HaAYMTENbHOro BKaga B CTaHOBNeHne 6onee GoraToi, 6onee MOLLHON U cunbHOM Typuuu,
B KOTOPOW OCHOBHOWM Yyrop [JeraeTcs MNpexae BCEro Ha OCHOBHble MpaBa YeroBeka, raoe
cyBepeHuTeT, 6e3yCrnoBHO, NPUHAANEXUT Hapoay, rae yBaxatoT HauMoHanbHbIA BbIGOp U TO,
NnpaBUTENbCTBO, KOTOPOe BbiOpan Hapoa, rae MMeeT MecTo OblTb AEMOKPATUS U B pearibHOCTU
CyLLeCTBYeT cBOOOAA NIMYHOCTU 1 HENPABUTENbCTBEHHbLIX OpraHM3aLnii, rae eCTb BO3MOXHOCTb
M NpaBO MbICNUTb M Npeanaratb, rAe HUKTO HUMKOro He NMPOTMBOMNOCTAaBMNSAET ApYr Apyry, roe
OTNNYMSI BOCNPUHUMALOTCS, Kak boraTcTBo pa3Hoobpasus, rae obecnevymBaeTcsi cnpaBeasiuBoe
pacnpegeneHe OOX040B M HaYyMcrieHme onnaTel Tpyaa, rae npaea npodcol30B, OCHOBAHHbIE
Ha BCGOGLLLVIX npuHUnnax wn MexayHapoHblX cornaleHunsax, peanu3yroTca B MOJIHOM
CMbICrle 3TOro CroBa, rae paboTHUKM MMEHT BO3MOXKHOCTb ropaMUTCsl TEM, YTO OHM Ioawm,
roe obecneyeHo yBaxkeHue K Tpyay v paboTe, roe Kaxabld rpaxaaHuH obrnagaer paBHbIMU
BO3MOXHOCTSIMW, 4YTO SBNSETCA HEOTbEMSIEMOW YacCTbl OEMOKPATMYECKOro COLMarbHOro
NMpaBoBOro rocydapcTea, rOe Mo-HacTosileMy B BuAe NPEOOCTaBMEHHbIX rapaHTui
CYLLECTBYIOT CBETCKOCTb M cBoOGOAa MbIcnn, cBoboaa MHEHMI M PENUIMO3HbIX YOexaeHui,
rae npexae Bcero Ha paboveM MecTe CyLlecTBYeT pasfeneHne n ocobble BO3MOXHOCTU ANs
XEeHLWKWH, Mmonoaexun n nuy ¢ orpaHN4eHHbIMU BO3MOXHOCTAMU B MOJTOXUTENTBHOM CMbICIE
3TUX MOHATUNM, FAe XXEHLWMHbI 00nadalT 3HaYMTENbHBIMU MpaBaMu, Kak B ODOLLECTBe, TaK U
B cepe ynpaeneHus, rae obecrnednBaeTcsl paBeHCTBO BO3MOXHOCTEN XKEHLUUH U MY>KYUH,
e yCTaHOBMEHbI U YTATCA LIEHHOCTU, MPOMCTEKAOLNE U3 KOPHEN HaLLEN LUMBUNU3aUMK, rae
XMBYT ele 6onee cBoboAHbIE, coLmanibHO OTBETCTBEHHLIE, bornee Gnaronony4yHble 1 6onee
cyacTnumBbie Nnogn.
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UYT0ObI AOCTUYL NOCTaBMEHHbIX Lenen
KoHdenepauusa npodcoro30B cnyxawmx CTPeMUTCS:

Hobutbca Gonee BbIro4HbIX ycrnoBui paboTbl, agekBaTHOW 3apaboTHOW MnaTtbl, COLManbHOM
noMoOLWM U yBaXeHMs K npodpeccun, KoTopble Obl obecneynnu OOCTOWHBLIN YPOBEHb XXWU3HU
rocyaapcTBeHHbIX crnyalmx KoHdenepaumm npodcoto3os,

Ob6ecneunTb NpodheccnoHansHoe MHOPMUPOBaAHUE N NPOEeCCUOHaNbHOE pa3BUTUE Kak B paMKax
cneumanusaumm, Tak U B pamKax MCMOMHSAEMbIX OOMMKHOCTHLIX 00513aHHOCTEN rocy4apCTBEHHbIX
cryaLymx,

OkasaTb NpaBoByH U coLmarbHyH NOMOLLIL Npodcoto3am, YrieHam KoHdeaepaumm 1 06bl4HbIM YneHaMm,

Ob6ecneuntb OOMEH MHEHUSMKW, B3aMMOAEWCTBME W COTPYOHMYECTBO Mexay npodcor3amu,
yneHamu KoHdbenepauuu,

[MomouYb XeHLWKWHaM, YneHam I'IpOCbCOlO3OB, ABNAOLMMCA YNeHaMn KOchep,epau,MM, npexae Bcero
obneruntb I'IpO(beCCVIOHaJ'IbHyIO 0eATENbHOCTb XEHLNH-TOCYyAapCTBEHHbIX CITy>XXaLlnX U obecneuntb
ONA HUX pealbHY BO3MOXXHOCTb BOCMONb30BaTbCA CBOMMM OCHOBHbIMIK NMpaBamMn 1 cBobogamu,

MomMoub Kagomy BoOcCMonb3oBaTbCA MNpaBoM OecnnaTHOro o00Opa3oBaHMs U PaBEHCTBOM
BO3MOXXHOCTEN,

OkasaTb nogaepxky u noboe copencTeBne C Lenbio BOCMUTaHUS NIMYHOCTM NMyTEM OCO3HaHMS
CBOMX MpaB 1 06s3aHHOCTeN Ge3 yyeTa PenurmosHblX, S3bIKOBbIX, PACOBbIX, MOMOBLIX, COLMAnbHbIX
pasnuyuin, a Takke A CyLlecTBoBaHMs obliecTBa B aTMocdepe Mupa 1 cnpaBeanmBocTy,

MpyHMMaTL BCe Mepbl A1t MPOTUBOCTOSIHUS NOGLIM NPOSIBIIEHUSIM ONUrAPXUM U TOTanMTapHOro
pexvma, Ans OOCTWKEHUS OeMOKpaTuu, MpoBefdeHusi CBOOOAHbIX W Mpo3payHbiX BbIGOPOB,
BO3MOXHbIX MPW MCMOMb30BaHUM OEMOKPATUYECKMX MpaB, a Takke AN YCUIEHUs 3HAa4YMMOCTU
BblGopa MHAMBMAOYYMOB 1 YneHoB KoHdeaepauuu,

Mpun CTONKHOBEHUM C NPOGNEMHbIMU HEpa3pPELLEHHbIMIW BONpPocaMu B 06LLIECTBE BblpaxaTb Maeu,
pa3BMBaTb NPOEKTbI U COoBepLUaTb HeobxoaMmble AENCTBUS AN peanusaunn OaHHbIX naen Yepes
0CO3HaHWe CBOel OTBETCTBEHHOCTH,

MomoYb rocydapCTBEHHbIM CIyXalllMM BOCMOMNb30BaTbCA CBOMM MPaBOM Ha NpoBedeHue
3a6acToBOK M yyacTie B NMONMUTUYECKON XKNU3HMU,

CoTpygHuyaTtb C MeXayHapoaHbIMU OOLLECTBEHHBIMW OpraHaMu, opraHusauusaMu, npodcorsamm
N KoHdbegepaumamMm c uenbio 6onee 3OdEKTUBHOIO OCYLLECTBIIEHNSI CBOEN AESATENbHOCTU B
obrnacTu npeaocTaBneHns rocyaapCTBEHHbIX yCnyr B Typuumum,

BcTtynatb B MexayHapoaHble opraHu3auum, JencTBylolme B 0brnactu npoCo3HOro ABUKEHMS,
npexage Bcero B ITUC (MexgyHapogHasa koHdenepauusa npodcoto3oB) u ETUC (EBponelickas
KoHdbenepaunsi Npodcoto30B), 0OMEHMBATLCS C HUMWU MHAOPMaLMEn 1 noesmu,

OpFaHI/I3OBbIBaTb MexayHapoaHble CeMUHapbl, Kacawuwunecda OeATesiIbHOCTHU, Yy4dacTBOBaTb
B CeMUHapax, OpraHM3OBaHHbIX MapTHepamn, W BbICTyNnaTb C NpearnoXeHnavMn BHeOpEeHUA
NnoNTy4eHHOoro onbiTa And HakoneHna n coBepLleHCTBOBaHNA TakKOBOIo B TprI,VII/I,

BHocuTb Bknag B cosgaHve 6onee OOCTOMHbIX YyCNOBUIN paboTbl, COOTBETCTBYIOLUMX MPUITUYHOMY
YPOBHIO XXM3HUW, OPraHn30BbIBasi BMECTE C APYrMMK Npodhcoro3amm 1 KoHdeaepaunammn pasnnyHble
nporpammel, KacaroLmecs Tpyg0BON AeATENbHOCTH,

CTaBuTb CBOEN LieNbio CriefoBaTh NPUHLMMIAM M NpaBuiam, NpeayCMOTPEHHbIM MeXayHapOAHbIM
npaBoMm, npexge Bcero Hopmam MOT (MexagyHapogHas opraHusauvsi Tpyda), npaBunaM u
yKasaHUsiM, 3asiBMiEHHbIM B MeXOyHapOAHbIX COrnalleHusiX, B cdepe 3alumTbl, pasBuTMs npas
rocyapCTBEHHbIX CIyKalllMX U YCTaHOBIEHNS HOPM YCIOBWIA Tpyda.
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I KOMUCCuUu

KoHdenepaumsa npodcoo3oB cnyxalmux co3gana KoMuccun no genam MONOAEXKU, KEHLLVH,
gy ¢ orpaHn4YeHHbIMU BO3MOXXHOCTAMU U NEHCUOHEPOB, C TEM, YyTOOBI pacnpocTpaHnTb cpean
LLUIMPOKUX CIOEB HaceneHus ycnex u OAOCTUXKEHUS TeX AeNCTBUI, KOTOpble OCYLLECTBNSAITCS
el B obnactm npodCO3HOM AeATeNnbHOCTU. Hanmnyne kommccumn no genam MOMOAEXU
(Geng Memur-Sen) nosBonsieT 0Oofiee LWMPOKO B3MMsHYTb Ha MNpobnembl M M3y4YnTb
noxenaHuss mornogexu Typuun n mupa, Kommcens no genam XeHLWMH OPUEHTUPYET CBOH
0eATeNnbHOCTU B HanpaBlieHNN N3y4eHUa n paspeLlleHnd r|p06neM XEeHLWMNH-ToCyaapCTBEHHbIX
cnyxawmx, Komucems no genam neHcmMoHepoB 1 Komucenst no genam nvy ¢ orpaHuYeHHbIMN
BO3MOXHOCTSIMM HaLeneHa Ha noTpebHOCTM MEHCMOHEPOB-TOCYOAPCTBEHHbIX CryXalnx u
MWL, C OrpaHNYEeHHbIMN BO3MOXHOCTSIMU, 3aHSThIX B rOCY4apCTBEHHOM CEKTOpE.

I CXEMA YTPABJIEHUA

W o

MEHEPAJIbHAA ACCAMBIJIESA

OucumnnuHapHbiii komutetr COBET UPEKTOPOB HABJIOATE/bHbIA COBET

v/v\v

W o VY U

KOMUCCUA  [YBEPHCKME MPEOCTABUTEJIU

v

I KOMUCCUUN KOHOEOEPALIUUN MPO®COKO30B CITYXALLUX:

KOMUCCUA NOo AENAM XEHLWH
KOMUCCHUA NO AENAM MOJTOAEXW
KOMMUccua no genAm nui ¢ orrPAHU4YEHHbIMUA BO3SMOXHOCTAMU
KOMMUccuA no OenAmMm rneHCUMOHEPOB
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|©MEMUR-SEN|

Memur-Sen 836 Bin 505
Uye Sayisiyla
Zirvede

A\
MEMUR-SEN

©

Kallanma.
"

‘TlﬁMkli}ye
‘E‘k@\mlnisi e

NEPUOANYECKUE U3OAHUA

HoBocTHoWn GlonneteHb KoHdepnepauun npoccorozon

HoBocTtHon OGronneteHb KoHdeaepauum npodcor30B  criyxallmx
BbIXOOUT pa3 B Tpu mecsiua Tupaxom B 10 TbiCSY 9K3eMMnsipoB U
pacnpocTpaHsieTcs no Bcem otaeneHunam. B 6ionnereHe nybnumkytorcs
oTyeT O pJedartenbHocTn O6LWero LuUeHTpa W NpeacTaBUTENLCTB
NPOBUHLIMIA, a Takke NPOCLOLI 1 NoXenaHusd, KacatoLmecs npobnem u
OXWOaHWI rocyaapCTBEHHbIX Cry>KaLLKMX.

YKypHan, ocBeLLaloLLmii BONMpOoCchbl CoLMansHOWN NONMUTUKU B rocyAapcTBe

«KypHan, ocBelLaloWmi BOMPOCbI  COUMAnNbHOW  MONMUTUKA B
rocyaapcTBe» uM3gaeTcs pa3 B TpU Mecsiua, Kaxdbld ero BbIMyck
NOCBSILLIEH onpeaeneHHon Teme, KacatoLlencs TPyZoBOK
OEeATENbHOCTU N OBLLECTBEHHOM XMU3HW. B XXypHane nyobnukyoT cBou
cTaTbM Hay4Hble cneunanucTbl B AaHHOW 00nacTu, XXYpHamnucTbl U
YMHOBHWKMN, OH COOTBETCTBYET BCEM TPeOOBaHMAM Hay4YHOrO N3LaHUS,
N BbIXoaUT TupaxoM 50 Tbicad ak3eMnnsipoB. PacnpocTpaHsieTcs no
COOTBETCTBYIOLIMM BEAOMCTBaM M OpraHu3auusiM, yHUBepcuTteTam u
otaeneHnam KoHdenepauum B Typumn.
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I HAYYHAA PABOTA U OTYHETDI

UccnepoBaHua no BOMPOCY YyCTAaHOBJIEHUA 4epThbl 6egHoOCTU 1N
ronoaa

HayyHbiMyn peatenammu exemecsdHo npoBoautca «WccnemosaHve
KoHdbegepauunm npoccoto30oB MO BOMPOCY YCTaHOBEHUA 4epTbl

6enHoOCTM 1 ronofay, KoTopoe pacnpocTpaHAeTca Yyepes nevaTHble u
MaccoBble cpeacTsa nHdopMaumn.

UccnegoBaHMe 3KOHOMUYECKOro Kpusuca

KoHbenepauna npodcoto3oB cnyxawmx nposerna «lccrnenosaHue
9KOHOMMYECKOTO Kpu3nca» C Lenbl YCTAaHOBMEHWS BMUSHUSA Ha

_ roCy0apCTBEHHbIX — CMyXaLlumx MeXAyHapo4HOro  (PMHAHCOBOrO
Kpuanca, oxBaTMBLUErO BECb MUP U Typuuto.
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WCCINEOOBAHUE «C MOJIEW K HOBOU KOHCTUTYLUU»

UccnepoBaHue «C nonen kK HoBon KoHCcTUTYyLUN»

KoHdheaepaums npodCot30B CryKaLlmx, OKasblBatoLLasi BCECTOPOHHIOH
NnoadepXky B pamMKax OeATeNnbHOCTM Ha Kaxaow M3 npepnaraemMbix
nnatopm B nepuond paspabotkm HoBon KoHcTutyumm Typuun,
npoBena wuccrnegoBaHue Ha MecTax nofg HasaHveM «C nonew K
HoBon KoHcTutyummy». KoHdegepauus npodCcoto3oB, NPOBOAMBLIASA
obLWMpHOEe uccrnegoBaHue, HanpaBneHHOe Ha U3yYeHue OXUOaHWUA B
obuectBe OT HoBOW KOHCTUTYUMM, NOArOTOBMNA OTYET M nogenunach
C 06LLECTBEHHOCTbLIO pesynsraTtaMy UCCIeAOoBaHMS.

OTyeT O npoBedeHUN UCCReAOBaHUN XU3HU U AeATeNbHOCTU
TYpeLKOW MONoaexu

Hanbonee BcecTopoHHee MccreaoBaHNe MOMOAEXKN, COCTaBMNSAOLLEN
3Ha4MTENbHYIO YacTb HaceneHus Typuum, nposena KoHdenepaums
npochcoto3oB cnyxawmx. B xoge paboTbl, KoTopas Bkroyana B cebs
KOMMIIEKCHbIE MEPONPUATUS, TakMe Kak UCCNedoBaHMsi Ha MecTax,
penopTaxu, «Kpyrible CTOMbI» U CEMUHApPbI U TemaTuyeckme becefpbl,
ObInn ocBeLLeHbl Npobnembl monoaexu. KoHdenepaums npodcoo3os,
npeanararoLas ycnyru monogexu Typunm Yepes cBoe nogpasaeneHve
Mpodcoto3 monoapix Cryxalwux, B CBOEM OTYETE O MNPOBELEHHOM
nccrnegoBaHUM MONOAEXM NOAeNnnach ¢ 06LLECTBEHHOCTLIO BaXKHbLIMU
Hay4HbIMW AaHHBIMW, KaCatloLLMMNCS BOMPOCOB, NOXENaHU, OXXnaaHui
N CKITOHHOCTEN MOnoaexu.



I CUMIMNO3NYMbI, BbICTABKU U PA3JINYHBIE MEPOINPUATUA

MexayHapoaHbIA JeMOoKpaTUieckun KoHrpecc (25-27 sueaps 2010 ropa)

Ha OByxOQHEeBHOM KOHrpecce, KOTOPbIM MPOXOAWN Ha MeEXAyHapo4HOM YPOBHE M Kacarcs
BOMPOCOB AEMOKpATUM 1 ycrnoBui Tpyaa B TypLmn, Obinv 03By4YeHbl 3asBNEHNS MHOTUX TYPELIKUX
N VHOCTPaHHbIX Hay4HbIX OedATenei u pykoBoauTernein npodcor3oB. B mexayHapoaHoM
KOHrpecce, BHecLIMM GonblUOV BKMag B pasBMTWe Mpouecca aemokpatusauuv B Typuwmu,
NPUHANM y4acTUe MHOroYMCHEeHHbIe rocTu, B ToM yucne Pemxken Taiun OpgoraH, KOTOpbIn
Ha TOT MOMEHT SIBMSIICS NPemMbep-MWHUCTPOM rocydapcTBa. Bce CTOpoHbl 0GMeHsinuch
MHEHVAMU U UAESMU C LEMbIO YNPOYHEHMS EMOKPaATUYECKMX OCHOB TypLuun.
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I CUMNO3UNYMbI, BbICTABKU U PA3ITUYHBbIE MEPOMNPUATUA

MuTuHr «O6LWwmx naen»

KoHcbenepaums npodcor3oB crnyxawux, cobpasllas nog CBOMMK 3HameHamu 299
OOLLECTBEHHbIX OpraHu3auui, opraHusoBana no Bcel TypuuMum MaccoBble MUTUHIUM C
TpeboBaHnem BBeOeHMs HOBOW KOHCTUTYyLMM BO MMS YCOBEPLUEHCTBOBAHUSA MNPOLIECCOB
aemokpartusaumm Typumn.
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I CUMIMNO3NYMbI, BbICTABKU U PA3JIMYHBIE MEPOINPUATUA

CemuHap B MapauHe (14-15 urons 2010 roaa)

B MapguHe npowno «Paboyee 3acegaHuey no Bonpocam Teppopa, M3MeHEHNN B KOHCTUTYLINN,
pedepeHayma 1 npouecca geMokpaTtusauun. B pabote cemmHapa, KOTOpbI NpoANUIics Asa
OHS1, NPUHAIO yyYacTne 0O0NnbLUOE YMCIO Hay4YHbIX OesATENEN.

MexayHapoAaHbI KOHCTUTYLIMOHHBLIN KOHrpecc (22-23 oktsabpsa 2011 ropa)

KoHdenepaums npodcol30B CrnyxallmMx, akTUBHO NoadepkuBatollas npouecc Co3fgaHust
HOBOW KOHCTUTYyUMn Typuum, opraHmdoBana MexayHapoOHbIi KOHCTUTYLMOHHBIA KOHIpecc,
rie OCHOBHOE BHMMaHue Obiflo OOpalleHO Ha HauuoHarnbHble U MEXAyHapoOHbIe uaew,
kacatrowmecss HoBon KoHctuTyumn. KoHdepepaums npodcoro30B, NpoBedLllas CepbesHyto
paboTy B aTton obnactu, B ToM uucne u «WccrnegoBaHne BOMPOCOB, CBSA3AHHbIX C HOBOW
KoHCTUTYyUMEN», KacaroLUXCs OCHOBHbIX BEX HOBOW KOHCTMTYUMW, NPU3BaHHON BHECTU
3HaAYMTENbHBIN BKMNad B pasBuMTUE gemoKpaTuvi B Typuum u OOSMKHA MOMHOCTBH OTBeYaTb
NoTPeObHOCTSIM CTpaHbl, Halwa BO3MOXHOCTb 00CyauTb AaHHbIE TPyabl U UX pe3ynbraTbl Ha
MEXAyHapOOHOM YPOBHeE.
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I CUMIMNO3UYMbl, BbICTABKU U PA3JTUYMHBIE MEPOTPUATUA

KamnaHusa «10 munnmoHoB nognucen - 3a ceobony»

B cBA3M c TeM, YTO MOCTaHOBMEHNE, yCTaHaBNMBalOLEE OPECC-KoA AJs roCyaapCTBEHHbIX
cnyxawmx B Typuuu, ycTapeno, He COOTBETCTBYET MPUHUMUMNAM XKU3HEOEATENbHOCTU
coBpeMeHHOM Typumm u© saBNAETCs NPUYMHOM  ANS  MHOTOYUCIEHHbLIX  HapyLUEeHWUN,
KoHbenepaums npodcoto3oB Havana kamnaHuto no coopy 10 MUNIIMOHOB NOANNCEN 32 OTMEHY
AaHHOro noctaHoeneHust. o okoH4YaHUn kamnaHum 6bino cobpaHo 12 munnmoHos 300 Teicay
nognucen. Nocne Toro, Kak NOANUCK ObiNM NpeacTaBneHbl NPaBUTENbLCTBY, NOCTaHOBMEHUE,
perynupytoLliee npaeuna ogexabl Ansi FoCyAapCTBEHHbIX CNYyXKalUMX, OblNIo NepecMOTPEHO U
NPUYMHbI HApYLLIEHWI NpaB ObiNn yCTpaHeHbI.

Oeneraunsa pasyMHbIX nogen

Mo mHuumatmee rocnogmHa Pemxen Tanun 3OpporaH, sSBMASKOWErocsi Ha TOT MOMEHT MpeMbep-
MWHUCTPOM rocydapcTBa, M npaButenbctBa [lapTum cnpaBegnMBOCTM U pa3BuTusa Obina
copmmpoBaHa «[eneraums pasymHbIX JO4en», KoTopas [OfkHa Oblna  OKOH4YaTenbHO
pewnTb Npobnemy Teppopa, ABMSILWErocss cambiM 60nbWLNMM NPENATCTBMEM Ha MyTW Npouecca
aemokpartumsauuun Typuumu, U pacCMOTPEB BOMPOCHI, HANTU ONTUMarbHble PeLLUEeHUs, BOMHYOLLME
BCe coumaneHble cnon Typuun. B cocTtaB generauuu Obin npurnalleH OeWCTBYOWMA Ha TOT
MOMeHT eHepanbHbIn cekpeTapb KoHdenepauun Axmet MoHgorgy. MocnoaunH MoHaorgy npuHsn
npurnawleHne, n, HaxogsLwascs nog ero pykosoactsom KoHdenepaunsa npoCco30B Cnyxallux,
cbirpana HemaroBaXKHyl0 pofb B peLleHUn AaHHOro BOMpoca nocpeacTBOM BHeapeHus B 81
NPOBUHLUK crneunarnbHbIX NporpaMmm.



I CUMIMNO3NYMbI, BbICTABKU U PA3JINYHBIE MEPOINPUATUA

KoHdepnepauus npodcoro3oB, TypeLKkme u MUPOBbIe YTEHUSA

Bnarogaps BO3MOXHOCTAM akTMBHON AeaTenbHocTM KoHdeaepauumn npodCcoto30B Cryxalmx
pa3 B Mecsy npooaunucbk «KoHdenepaums npodco30B, TYPELKME U MUPOBLIE YTEHUSAY.
Cneunanuctel B CBoell obnactu, nucatenu 1 MbICnUTenn cobupanncb Ha 3acenaHus,
npoxoavBLUME B BUAE «KPYrMbiX CTONoB». Ha kaxgom 3acegaHuy npoBoausics rnyookuii
aHanus3 naev no pasnuyHbIM Temam, Takum obpasom, KoHdeaepaumsa npodcoo30B CryxaLynx
OTKpbINa A0pOory K pacCMOTPEHUI0 NpobremM ynpaBneHus ¢ TOUKM 3peHns Typuum 1 Mupa.

MeponpusaTtus B cchepe coumanbHOM NOMOLLU

KoHtheoepaums npodcoro3oB Chnyxalmx SBNAETCss CaMOW MaccOBOW KOoHdpegepauuven B
Typumun. KoHdeaepaums npodCcoo30B cryxallmx, B CUIy CBOMX 0693aHHOCTEN 3aHMMaHoLLasiCs
BONPOCAaMW roCcyfapCTBEHHbIX CyXalmx B TypuMU, HE OrpaHUYMBAETCS TONMBLKO UMK, Takxe
KoHdenepaumsa npodCcoo30B Criyxaluux 3aHnmMaeTcs ryMaHuTapHbeiMu npobnemamu B Typuum
1 B Mupe. B Buay 3TOro oHa MMeeT HenocpeacTBEHHOE OTHOLLEHME K YeroBe4YeCKMM ApaMam
B ManectuHe, BoctouHom TypkecTaHe, ApakaHe, banrnagewe, Comunu, VMpake, Ervnte u,
npexae Bcero, B Cupun. KoHdenepaumsa npodCco30B CRyKalmMxX KaxKAbI rod oKasbiBaeT
rYMaHUTapHyIO U OEHEXHYH MOMOLLb NocTpadaBLUMM NPU CTUXUNHBIX BEACTBUAX, BOEHHbIX
OENCTBUSAX U B aHANOMMYHbIX CUTYaLIUSX.
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OPIrAHbl U OPTAHU3ALUUUN, YITEHAMU KOTOPbIX Mbl ABINAEMCA U
B KOTOPbIX UMEIOTCA HALUWU NPEACTABUTENN

OKOHOMUYECKUI U coumnanbHbIN coBeT
dDoHA coumanbHOM 6e30nacHOCTH
Typeukoe AreHTCTBO Mo Tpyay
O6beanHeHHbIN KOHCYNbTaTUBHbIM coBeT Typuun n EC
Typeuknun hoHa AOOPOBONLHLIX 06pa3oBaHUM

HauunoHanbHbIih coBeT No 6e30NacHOCTM TPyAa M OXpaHe 340POBbs

I MEXOYHAPOOHAA OEATEJIbHOCTb

KoHdheaepaunsa npodcoro30oB cryaLyux ABMseTca caMon MaccoBOW KOHeaepaumen B Typumm
N CYMTaET BaXkHbIM OCYLLECTBMATL OOMEH CBEAEHMSIMU U OMbITOM B cdepe npodCor3HOro
OBwxeHns B Typuum c 3apybexxHbeiMy napTHepamu. B cBssun ¢ atum, KoHdeaepaums npodcoto3oB
Cry>allMx, coTpyaHU4Yas B TECHOM KOHTaKTe ¢ mpodcoto3amMu 1 KoHdeaepaumsiMmm pasHbixX
CTpaH, CTaBuUT CBOEMN Lenbo opraHm3aumnio NoOCTOAHHOIO BBaMMO,D,eVICTBMFl nyTemMm noanmncaHuA
OBYCTOPOHHMX COrfalleHnin 0 COBMECTHOWN OeATENbHOCTH.

KoHdbenepaumss npodcoto3oB cnyxawmx obpatmnack ¢ npocbbor o BcTynneHun B ITUC
(MexgyHapogHasa koHdegepauus npodpcoto3oB) nu ETUC (Eponenickasi koHeaepaums
NpodhCcoo30B), OOHAKO MOKa He noslyymna MofIoKUMTENbHOrO OTBETa, XOTS MEepPeroBopbl C
TaKMMM BaXKHbIMW OpraHu3aumsiMm NpoddCo3HOro ABUXEHMS MPOOOIKaTCS.

Kaxabin rog generaums KoHdegepaumm npodCoO30B ChyXawmx MpUHMMAaeT yvactue B
KoHdepeHumsax MOT, B CBS3M C YEM MMEET BO3MOXHOCTb NOAENUTLCS OMNbITOM U CBEAEHUSMU
B 06rnacTn NpodCo3HOro ABUXKEHUS.

KoHdheaepaunanpodcor30B CnyXaLlMx COXpaHAET TECHbIE KOHTAKTbl CTaKMMMOPraHM3aLmsamMu,
kak MOT, MNMpegcrasutensctso MOT B Typumu, OpraHnsaumnsa 3KOHOMUYECKOro COTpyaHMYeCTBa
n passutusa (OECD), MiHcnekumm TpyooBov AeATenbHOCTN NOCoNbCTB, EBponenckas kommuceus,
Oenerauns EC B Typuun, EBponencknin O6beanHEHHbI KOHCYNbTaTUBHbIA COBET Y MHOTUMM
OPYrMMU, 1 NEPEHOCUT 00CyKaeHMEe NPobnemM 1 YasiHU rOCy4apCTBEHHbIX Criy»Kalumx B Typumm
Ha MeXOyHapOAHbIN YPOBEHb.
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