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EDITORDEN

Halit ORTAKOY )
Genel Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Sekreteri

C YENI CAGA UYANAN GENCLIK )

Son ytiiz yilimn savaslarla, biiytik sorunlarla, devasa calkantilarla
gecirmis bir cografyanin ¢ocuklarryiz.

Geng, birikimli ve iiretken niifusunun énemli bir kismin1 Cihan
Harbi ve devamindaki Istiklal Savasi'nda kaybeden, geriye kalani-
n1 da pek ¢ok sebeple islevsiz hale getiren tilkemiz; yeni, diri, canl,
gticlii bir “geng prototipi” ortaya ¢ikarmak iddiastyla bir yigin proje-
ye - on yilda on milyon geng yaratmak sloganindan, koy enstittileri-
ne - biiytik iimitlerle sarildi.

Ne var ki, kendisinde ge¢misinden hicbir sey tasimadigina inan-
mis ve neredeyse tarihinden soyutlanmis bu kusagin da 6nemli bir
kismi, 60’1 ve 70°li yillarin tozu-dumani arasinda, inandirildiklar:
biiytik davalar (!) ugruna ya hayatlarini kaybettiler yada “politik bir
aktor olma” idealine matuf hayallerini cezaevlerinde heba ettiler.

Bu serencam icinde, Mehmet Akif Ersoy’un biiytik timitler besle-
digi “Asim’m Nesli”, Necip Fazil'm yarim asir boyunca cileyle or-
digii “Buyiik Dogu”, Sezai Karako¢” un yeni, biiytik bir medeniyet
tasavvuruna sahip “Dirilis Nesli” ve Anadolu” da tiim zorluklara
ragmen nice kanaat cnderinin yetistirdigi nice geng deger, statik
egemen Ogreti tarafindan daima ya “6teki” yada “ miirteci” olarak
tanimlandi ve devre dis1 birakildi.

12 Eyliil 1980’den sonra ise, gencler icin sahneye yeni ve farkl: bir
oyun konuldu. Bu yeni senaryoya gore genglik, kiiresel mantigin or-
glisii iginde tamamen tiiketim araci olacak, ayn1 zamanda apolitik
bir figiire indirgenecekti. Zaten bu egitim sistematigi icinde yer alan
her geng birey, otuzlu yaslarina kadar tiiketici olmak zorundaydi.
Aksi halde, yine eski ideolojik kamplasmalar depresebilir, yine du-
rum kontrolden c¢ikabilirdi.

Bu depolitizasyon kurgusu, 6nceki dénemin heyulas: ve bundan
miitevellit korkular esliginde oyle bir ivme kazand1 ki, artik genc ku-
saklar, ne bir Sivil Toplum Kurulusuna katilabilir, ne de herhangi bir
siyasi hareketin aktif mensubu olabilirdi.

Bu proje cercevesinde hesapta olmayan bazi gelismeler olsa da,
bunlara “ayar” vermek miimkiindii. Ozellikle egitim sistemi ve tabii
ki YOK tizerinden yapilacak bu ince ayarlar sayesinde tektiplesmeye
karsi ¢ikanlara haddi bildirilir, milyonlarca geng beyin harcanabilir,
hatta gerekirse bu durum bin yil bile stirdiiriilebilirdi.

Diinyaya sundugumuz ciddi bir tiniversal katki olmasa da, insan-
l1iga armagan edecegimiz bir eser, bir tiretim bulunmasa da, uluslar
aras arenada birkag bireysel basar1 disinda -bilim, sanat, edebiyat,
miizik, spor, felsefe vs.- stirekliligi olan yildizlar ¢ikarmasaniz da hi¢
problem degildi. Yeter ki statik durum devam etsin.

Ne mutlu ki, bu anlayisin hesabi tutmadi. Ciinkii kiiresel rekabe-
tin her alanda ve her giin attig1 dev adimlari, enformasyonun evren-
sel giictinti ve kusaticiligini basta genclerimiz olmak tizere kavrayan
insanimiz, her tiirlii duvar yikip gecti.

Iste simdi biz, tarihe ve insanliga dair borcumuzun bilinciyle, yeni
bir cagin ve bu caga dogan genc insanin éniinde merakla, heyecanla
ve iimitle bekliyoruz. Bu beklentiye duyulan hassasiyet sebebiyle,
dergimizin bu sayisinin dosya konusunu "Gengligimiz ve Gelecegi-
miz" olarak belirledik. Daha 6zgiirliikcii, daha katilimci, daha do-
nanimli bir genclikle daha miireffeh bir Tiirkiye idealimizi ve bi-
rikimlerini bizimle paylasan ve katki sunan herkese stikranlarimizi
sunuyoruz.
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Ahmet GUNDOGDU

Memur-Sen Konfederasyonu Genel Baskani

NE EKERSEN ONU BICERSIN

Icinde genglik ve sorunlari gecen her s6z, her
toplant1 cagrisi, bir egitimci/sendikaci olarak beni
bir tiyatro sahnesindeki gencin ¢igliklarina gotiiriir:

“Karar verme ¢abalarimi hi¢ diisiinmeden hep
sen bozdun ve simdi hi¢ diisiinmeden, sanki neler
cektigimi bilirmis gibi hareket ediyorsun. Kisiligimi
kurtarmak icin nasil caba gosterdigimi ve hala neler
¢ekmekte oldugumu hicbir zaman anlamadin; bun-
dan sonra da anlamayacaksin. Higbir konuda karar
almis degilim, sadece sana ne diistindtigtimii anlat-
maya calistyorum. Simartilmis bir kent cocuguna,
yani bana, az da olsa sayg1 duyabilecegini ummus,
daha fazla tizerime diismeden beni yasama salivere-
cegini sanmistim. Oysa bugiin, bana kars: takindigin
bu tavir, beni ne kadar asag gordiiguni tam olarak
ortaya koyuyor, destegin altinda hayata atilan geng
adam, sanki aradan yirmi yilin deneyimi ile olgunla-
sacag1 yerde biisbiitiin marazi biri olmus.”

Cocuklarin oldugu bir sahnede elbette baba ve
onun da soyleyecekleri de vardir: “Biuitiin 6mriimce
kopek gibi calistim, cocuklarim ugruna her seyden
fedakarlik ettim; 6zellikle senin icin. Sonug olarak
rahat bir hayat stirdiin. Bir sonraki yemegi nasil hak
edecegini hic bir zaman diistiinmedin. Buna karsilik
senden tesekkiir bile beklemedim. Hicbir zaman
bir oglun babasini sevmesi gerektigi gibi sevmedin.
Boyle yasanmaz ki! Eziyet bu! Ustelik kendin eziyet
cekmekle kalmiyorsun, seni seven ailene de eziyet
cektiriyorsun. Sadece benim ayak izlerimden ytirii-
seydin, normal olsaydin, beni hayal kirikligina ug-
ratmazdin.”

Yukaridakine benzer diyaloglar- c¢atismalar,
diinyanin her yerinde ve biitiin zamanlarinda ya-
sanmustir, yasanmaya da devam edecektir. Ozellikle

genglikten s6z agmissak davranislar: kontrol etme-

nin ve yonlendirmenin en zor oldugu yillardan s6z
ediyoruz demektir. Insan, genclik yillarinda, kendi
kisisel 6zellikleri, arzulari, hayat1 ve gelecegi hak-
kinda nasil bir bilgiye sahiptir? Bir geng nasil bir
bakis acisina sahiptir, kendine ait nasil bir goriinti
tasir? Benzer sorularla listeyi uzatmak mimkin.
Ancak bir yazida tek bir sorunun bile tam karsili-
ginin verilmesi mimkiin degildir. Ctinkii insana ve
onun varolusuna anlam katan, etki eden sayzsiz bile-
sen vardir. Bu yazida agirlikl olarak, kurucu ve yol
gosterici gorevler yiiklenen kiiltiirtin islevine dikkat
cekmeye calisacagim.

Ustat Necip Fazil'in ”Aylarca gezindim, yikik
ve saskin./ Benligim bir kazan ve aklim kepge” di-
yerek tarif ettigi benlik isleyisi; biiyiik Islam sairi
Sadi'nin insan1 “ Bir damla kan ve bin endise" olarak
gormesini; Sahih bir hadiste, “Her dogan, fslam fit-
rat1 tizerine dogar. Sonra, anne-babasi onu Hiristi-
yan, Yahudi veya Mecusi (glintimiizde materyalist,
Marksist, Fasist) yapar.” denmesini artik ¢cok daha
iyi anlayabiliyoruz. Evet, her insan belli bir potan-
siyelle “benlik-sahsiyet” olabilmesini saglayacak-
hayvanlarda olmayan- bir donanimla diinyaya gelir.
Anne-baba, arkadas, cevre, toplum ve okul gibi dis
etkilerle bir “benlik” inga edilir. “Benlik” her bir in-
sanin 6zdeslik kurdugu inanglar toplugudur. Insa-
nin hayat1 boyunca kendisiyle ilgili cok sey degisir;
fikirleri, inanglari, arzulari, 6zellikleri, deger verdigi
seyler... ama hep 6zdeslik kurdugu bir benlik, de-
neyimlerini nasil orgiitledigini gosteren zihinsel bir
yapi, hep var olur. Egitim sisteminin, anne-babanin,
orgiitlerin ve elbette dinin hedef aldigi, kendilerine
gore sekil almasini istedigi bu biling alanidir.

O zaman, temel bir yasay1 dikkate almaliyiz:

Insanin tam olarak insanlasmasi, kiiltiir tarafindan
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ve kiiltiiriin i¢inde gergeklestirilebilen bir olgudur.
Ciinkii canli varliklar arasinda yalnizca insan, sahip
oldugu ‘biyolojik donanmimla” algilama, dgrenme,
siniflandirma, davranma gibi faaliyetler gerceklesti-
rilebilir. Yine yalnizca insan, sahip oldugu bu dona-
nimla kiiltiiri tireterek ve kullanarak bir biling(zihin)
gelistirebilir. Bu bilinglilik ge¢misteki ve gelecekteki
eylemleri de kapsayacak bigimde is goriir, kendine
gondermede bulunur; hem kendi icerigine hem de
dis diinyaya miidahale eder; i¢ gozlem yapar; bu
yap1 ayni zamanda bir irade olusturma yeteneginin
de kaynagdr.

Dogal olarak ¢ocukluk, genclik, yashlik gibi ya-
sam evrelerinden; iktisat, siyaset, egitim, toplumsal
hareketler gibi alanlardan s6z ediyorsak, mutlaka
kiiltiirden ve onun yansimalarindan soz ediyoruz
demektir: Tiim insan gruplarmin bir kiiltiirti vardur.
Bu nedenle bir kiiltiire sahip olmak, insan ttirtintin
ortak bir ozelligine sahip olmaktir. Yine tiim insan-
lar, kusaktan kusaga aktarilan belli bir kiilttir icinde
biiytirler. Ve kiiltiir, en ¢cok da ¢ocukluk donemin-
de etkili olur. Daha genel bir ifadeyle kiiltiir, hem
dogaya hem de insanin dogasina kendisini dayatir.
Insanlar, sahip olduklar kiiltiiriin smirlarina bagh
kalarak hareket ederler. Oyle ki bilimin yasalarin-
dan hareketle topluma yoneltilen bir teklif, insanla-
rin genlerine niifuz etmis bir kiilttirle uzun soluklu
savaslara girmek zorunda kalabilir.

Insanlar, biri hakkinda “su tarihte diinyaya gel-
di” derken, gercekte, bir bebek olarak, gercekligin
diizenlenmis, kesintisiz, sinrli, tanimlanmus, siif-
landirilmus, basi ve sonu belli bir ortama gozlerini
actiklarmi belirtmis olurlar. “Giindelik hayat” de-
digimiz bu ortamin kendi icinde tasidig1 zorlayi-
ciik oylesine giicludiir ki, onun ¢izdigi siurlarin
disinda, baska tiirlii bir hayat tasarlamak nerdeyse
imkéansizdir. Gilindelik hayatin insan i¢in kusaticili-
gindan s6z ederken, her hangi tek bir giin icin belir-
leyici olmasindan soz etmiyoruz. Sanilanin aksine,
onun onceden diizenlenmis kurgusu, kendi iginde
dogan her ¢ocugun hayat hikayesini, kimligini dii-
zenler. Ciinkii insan olmamizla ilgili bilincimiz,

glindelik hayatin koordinatlari icinden belirlenir.

Giindelik hayat, ve dolayistyla kiilttir, kimligimi-
zi insa ederken en 6nemli rolleri dil ile gerceklestirir.
Bu ytizden “dil” kendisinden soz edilmeyi fazlasiy-
la hak ediyor. Dil, giindelik hayatin stirdiiriilmesine
aracilik eder, insan bilincini inga eder ve en énemlisi
de hayata dair tiim kavrayislarimizin temelini olus-
turur. Diinyadaki dillerin kaynagiyla ilgili tartisma-
lar stiredursun, bizi ilgilendiren yani onun gtindelik
hayat ve insan benligiyle olan bagidir. Agik bir bi-
lingle tecrtibe ettigimiz dil, hayatin tiimiint ilgilen-
diren anlam diinyasinin tasiyicisidir; insanoglunun
davranis bicimlerinin tumiinii depolar, tecriibelere
aracilik eder, insan1 kendi kaliplarini kullanmaya
zorlar. Koskoca bir diinya bile dil ile kavranabilir
hale gelir.

Dil yasanilan hayatin icinde anlam bolgeleri(aile,
meslek, din, ideoloji vb.) insa eder. Bu anlam bol-
geleri iginde de tarihsel ve gitindelik tecriibeleri sak-
lar. Bu bakimdan sozlii kiiltiire dayali uygarliklarda
yaslilar, ortak bellegin tastyicist olarak cok onemli
bir yerleri vardir; yazili kiiltiiriin gelismedigi, insan
omriiniin kisa oldugu dénemlerde, yalnizca hayatta
kalmis olmalari bile hayranlik ve saygi uyandirmus,
gorisleri de tartisilmaz hakikatlerden sayilmuistir.
Dolayisiyla goriislerini, deneyimlerini aktardiklari
kusaklar belki de son demlerini yasiyordur.

Kultiirtin bir parcasi olan, toplumsal bilgi ve dav-
ranis stokunun bir boliimiinii de atasozleri saklar.
Atasozleri toplumun ortak geleneksel birikimi, sii-
reklilik hafizas1 ve davranmis kodlarini uzun zaman
saklamus; toplumun yol gostericisi olmus, nerdeyse
“kutsal kitap ayetleri” gibi bir mesrulastirma, top-
lumsallastirma, ahlaklastirma, siyasal ve ekonomik
iliskileri diizenleme islevleri gormiistiir. Bireyin
kendisini ailesi, soyu, asireti ve kdyti ile tanimladig1
toplumsal kiilttirtimiizde sozlii gelenek aktarimimin
birey tizerindeki etkisi hala kiictimsenemeyecek dii-
zeydedir. Atalar kiiltiine ve “ata” semboliine olan
baghlik, kutsallik ve saygimnlik da buna eklenince
atasozlerinin siyasal ve toplumsal hayatimizdaki ro-
liintin az da olsa devam edecegini diistinebiliriz.

Ancak, Sanayi Devrimi sonrasinda yeni deger-

ler ve yeni toplumsal hiyerarsiler olustu, kapitalist
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ekonomi tiim diinyay1 kusatacak boyutlarda gelisti,
devletlerdeki merkezi biirokrasi yayginlasti. Devleti
olusturan kurumlarin giderek daha etkin hale gel-
mesiyle modern diinya denilen, 6n kosulu demok-
rasi olan, yeni bir yapilanma yasanmaya baslad1. Bu
yenidiinyada kiiltiir de bir endiistri haline getirildi.
Bu enduistrilesmis kiiltiir, yasanan hayattan kopya-
lar olusturdu; kopyalanmis hayat, bir doyma nokta-
sma gelip yeterince ilgi (reyting) cekemediginde de
fantastik kahramanlar ve ug hayatlar sahneye stirtil-
dii. Bunu hem sinemada hem televizyon dizilerin-
de gorebiliyoruz. izleyicilerin beklentilerine iligkin
varsayimlar pariltili sembollerle yiizeysel bir sekilde
ekranlara aktarilir. Yoksullarin hayatlari-kiictilmiis,
cesidi azalmis ucuz yemekler, para kazanma yollari-
zenginlere; zenginlerin hayatlar1 yoksullara pazarla-
nir. Sosyal smiflarin arzulari, 6fkeleri ve hesaplas-
malar1 karakterler tizerinden yansitilir. Bastirilmis
tutkular, diistinme ve davranma bi¢imlerine yer ve-
rilirken, idealize edilmis tipler piyasaya suirtiliir.
Sinemanin, 6zellikle de herkesin kolayca ulasa-
bildigi dizilerden yayilan kiiltiiriin, insanlarin ger-
¢ek hayatlarini ele gecirmesiyle ilgili say1siz calisma
yapilmistir. insan davramslardan, giysilere, takilara,
aksesuarlara, siyasal analizlere, yeni bastan kurulan
gercekliklere kadar yansimasinin giindelik hayat-
taki izlerini stirmek mimkiin. Internet tizerinden
online televizyon yayinlari, yeni dizilerin yaninda
eski dizilerin hatta yabanci dizilerin de izlenebilme-
sini saghyor. Televizyon, bilgisayar ve telefon gibi
iletisim teknolojileri arasinda gerceklestirilen itti-
faklar; insanlarn buralardan yayilan kiiltiirle daha
kolay bulusmasini saglayabiliyor. Sayisiz kanal ve
bu kanallardan yayilan anlamlar, normlar ve de-
ger sistemleri arasindan saglikli bir se¢im yapmak,
ozellikle gencler i¢in, kolay olmuyor ve olmayacak
gibi gortintiyor. Ben bunu ekonomideki gelismeyi
aciklamada kullanilan “degis tokustan siipermar-
kete” siirecinin kiiltiir ve insan iligkilerinde, 6zellik-
le “benlik” insast i¢gin secilecek “model insan” icin
de gegerli oldugunu diistintiyorum. Soyle ki, ayni

sosyo-ekonomik yapida, benzer hayatlar yasayan

koylii gocuklarmin “6rnek alabilecekleri insan ve
yasama modeli” sinirlidir ve bunlar cogu kez en ya-
kinlarindan olurdu. Yenidtinyada gocuklar(gengler
-buiytikler) kendi davranislari, kimlikleri i¢in segim
yaparken tam bir stipermarketin icine diismiis gibi-
ler. Hatta se¢im yapmalarina bile gerek kalmadan
icinde psikologlarin, iletisimcilerin, pazarlamacila-
rin ve tiiccarlarin bulundugu profesyoneller, onlarin
bilincinin ve bilincaltinin herkes tarafindan bilinme-
yen yasalarini da dikkate alarak yine onlar igin(?) se-
cim yapiyorlar: Ornek karakterler ciziyorlar, oyun-
lar gelistiriyorlar, 6ldtirme-aldatma-siddet taktikleri
gelistiriyorlar; tistelik ¢ok renkli, ok boyutlu.

Cocuklarin ve onlarin geleceklerini belirleyecek
sosyo-kiiltiirel bir sistemde i¢ tutarlilik olmasi zo-
runludur. Oysa medya araglarindan -ki bunlar, in-
sanlarin en ¢ok bas basa kaldiklar1 araglardir - yayi-
lan fikir ve yasantilar arasinda bir tutarliliktan s6z
etmek mumkiin degildir. Aynmi kanal kisa zaman
araliklariyla farkli hayatlara, farkli goriislere kolayca
yer verebilir. Oysa medya araglarindan yayilan dil,
din, bilim, sanat, ahlak, hukuk gibi alanlar birbiriyle
celiskiye diismemelidir, en azindan ¢atismamalidir.
Bu temel alanlarda ortaya ¢ikacak bir boliinme, yok
sayma, insanlarin bilincini de boler. Dolayisiyla ig
biittinlugtini saglayamayan insanlarin da saglikh
davraniglar gostermesi son derece zordur. Bugiin
sozlii gelenegin, bilge insanlarin, hatta anne-babanin
roltiniin gok 6tesinde roller iistlenen medya aracla-
ria ragmen bireylerin kendi secimlerini tiretmeleri
oldukga zor goruntiyor. Ciinku gercekten, her dizi,
her film, her reklam, her miizik klibi arka planinda
"davranis standartlar1 kazandirmaya calistyor, ahla-
ki gondermelerde” bulunuyor.

Buraya kadar anlatmaya galistiklarimla ilgili car-
p1c1 bir haberi paylasmak istiyorum:

Son yillarda okullarda, sokaklarda ve ailelerde
siddet ve cinsel taciz vakalarinin giderek arttigin
one siuiren Psikolog Alp Ardic, ANKA'ya yaptigi
aciklamada, “Televizyonlarda artan dizi filmlerin
sosyal bilimciler tarafindan incelenmesi gerektigini

ifade eden Ardig, televizyon dizilerinin viicudun
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hormonal dengesini bozdugu ve siddete yonelttigini
savundu. Ardig, “Baz1 dizi filmlerin icerikleri yalniz-
ca cinsellik ve siddet tizerine kuruludur. Insanmn iki
temel diirtiisii olan bu kavramlar, insan bilingaltim
dogrudan harekete gecirir ve dogrudan bir etki yara-
tir. Dizilerin insanin merakini ve viicudundaki hor-
monel dengesini etkileyen iki onemli diirtii tizerine
kurulu olduklarini kolayca gozlemleyebiliriz. Bazi
dizilerin temel icerigi cinsel iliskiler, tecaviiz ve cin-
sel istismar tizerine kurulu olup, insanin en énemli
diirtuselligine hitap etmektedir. Bu baglamda top-
lumsal bir ilgi olustursa da zararlarini toplumumuz-
da artan sug olaylariyla fark ediyoruz.”dedi.!

“Toplumsal siddet seviyemizin arttigini, trafikte,
okullarda, hastanelerde rahatca gozlemleyebiliriz.
Ozellikle baz1 dizilerin 6ne c¢ikan kahramanlarmin
siddet ve gii¢ unsurunu dzgiiven gibi yansitarak
siddete dayali olumsuz bir 6zgtiven profilini geng-
lerimiz {izerine yerlestirmektedir. Izlenen dizilerin
bazilar1 temel bir insani diirtiimiiz olan siddeti,
kontrolstiz bir gii¢ olarak olumsuz bir sekilde yan-
sitmaktadir. Bu ttirde diziler aile yasantimiza da;
aile ici siddet olarak yansiyabilmektedir. Dikkat
edilmesi gereken en 6nemli bir konuda ¢ocukluk
ve ergenlik doneminde kisilik olusumu stirecinden
gecen cocuklarimizi korumamizdir. Bu dénemde
olusan kisilik profilini bu tiir dizilerin olumsuz etki-
leyebilecegini biliyoruz.” dedi.

“Ergenlik ve cocukluk doéneminde televizyon
dizilerine kars1 6nlem alinmasi gerektigini savunan
Ardig, “Bu donemde bazi 6nlemler alinmazsa ileride
kisilik bozukluklarina yol acabilmektedir. Ozellikle
2-7 yas evresinde ki ¢ocuklarimizin gerceklik algisi
tam olarak olusmadig: icin dikkat edilmesi gerek-
mektedir” dedi.

Aslinda haber, ¢cok fazla soze gerek birakmadan,
doyurucu aciklamay1 da iginde barindirtyor, bize
diisen gorev onu daha biiyiik bir resmin igine yer-
lestirmek olabilir: Biz insanlarin gercekligini belirle-
yen ti¢ diinyadan soz edilir ki bu diinyalar birbiriyle
baglantili, birbirine etki eden, birbiriyle kesisen diin-
yalardir: Varliklarin ve fiziksel durumlarin, olgula-

1  http://www.radikal.com.tr/Radikal.aspx?aType=RadikalDetay
& ArticleID=1023530&Date=14.10.2010&CategoryID=79

rin ve kuvvetlerin maddi diinyasi; yasantilarin ve
bilingsiz fiziksel olgularin goriinmeyen(bilingdis1)
diinyasy; diistinsel trtinlerin diinyas:: Bu diinya,
Insan aklinin eseri olan nesnelerin, iirtinlerin, kav-
ramlarin, ideolojilerin, felsefelerin, inanclarin, tek-
nolojilerin diinyasidir. Kitabin, sarkinin, ttirkiintin,
sinemanin, tiyatronun, heykelin, modanin; yani ta-
sarlanmis, planlanmus trtinlerin ve yasantilarin; so-
rularimn, sorunlarin, ¢6ztim Onerilerinin diinyasidir.
Bu diinya, bir taraftan cansiz maddenin bilinmesi
ve kullanilmasiyla ilgilidir; bir taraftan canl varlik-
larin bilinmezlikleriyle ilgilidir. Dogal olarak bu tig
diinyay1 en iyi kavrayan, en iyi anlatan, i¢in en iyi-
yi, belki de en ¢ekiciyi, en sasirtict olan1 tiretenlerin
hayatta kalacag: bir gerceklik evreninden s6z ediyo-
ruz. Aslinda hepimiz sahip oldugumuz teknoloji ile
bir hipermarkete déntisen diinyanin hem tireticileri
hem de sadik tiiketicileriyiz. Benim burada formdil
ctimlem sudur: “Sahip oldugunuz birikimin anlama,
onunla yapabildiginiz seyde saklidir; cocuklarimi-
zin genglerimizin hatta biiytiklerimizin ne yaptik-
lar1 ne biriktirdikleriyle aciklanabilir, gerisi bunun
sozel, sayisal, sanatsal anlatimidir.”

Sonug olarak, yasadigimiz sorunlari- buna genc-
lik ve sorunlar1 da dahil- mevcut kultiir ve kultiir
politikalarindan, 6zellikle diinyanin gelip dayandi-
g1 gerceklik diizeyinden, bagimsiz diistinmek bizi
yaniltir. Sahip oldugumuz kiiltiir; bireylerin 6nle-
rindeki firsatlarin zenginlestirilmesi ve kapasiteleri-
nin arttirilmasi yoluyla, hayatlarini deger verdikleri
sekilde yasayabilmesine ve temel insan haklarmi
kullanabilmesine imkan saglayacak bicimde is gor-
miiyorsa, toplumun tiim tiyelerinin kapasitelerinin
miimkiin olan en tist diizeyde gelismesine imkan
tanimiyorsa, gercekten sorunumuz biiyiik demek-
tir. Bu bakimdan kiiltiiriin bireyi etkileme stirecini
ve giictinii daha iyi anlamaliy1z. Ve elbette “Geng-
lerimiz, yerli ve yabanci medya imparatorluklarinin
ilettigi modellerden mi se¢im yapacaklar yoksa on-
lar icin 6zgtin bir kiiltiirel kimlik modeli sunabilecek
miyiz? Kilttirel degerlerden neler degisecek, neler
kalacak ve bunu hangi gticler belirleyecek?” sorulari

da gercekgi cevaplar bekliyor.
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Prof. Dr. Naci BOSTANCI

Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dekani

GENCLIK UZERINE BAZI TESPITLER

Genglik her dénem gozde bir kategori. Bedensel
diriligin, atakligin, gozii pekligin oldugu kadar ha-
yat denilen o ugrakta yasamaya baslamanin, kendi
yolunu ve yontemini se¢menin de baslangi¢c donemi.
Ebedi genclik duygusunun insan1 terk etmedigi bir
tarihi an. Ulkeler, toplumlar icin onlarin gelecekleri.
Eski kusaklar yavas yavas tarih sahnesinden cekilir-
ken yenileri 6ne ¢ikacagina gore onlara kacinilmaz
yol acma hali, gengligin her donem 6nemsenmesini,
“bi¢im verilmesini”, kiltiirtin, hayat tarzinin tasi-
yicilar1 olarak tanimlanmalarini getirmis. Biyolojik
sartlar iktidari tutan kusaklari tasfiye etmeseydi,
ebedi hayat miimkiin olsaydi, muhakkak “genclik”
bambaska karsilanirdi. Belki de onlar siirekli cahil-

ligin, yetersizligin, “daha 6grenecek cok bilgileri

olan” vesayet altindaki kesimlerin smiflamasinda
yer alirlar, bir tiirlti biiytimelerine izin verilmezdi.
Bu akil yiirtitme elbette fantastik bir amag icin degil.
Hayatin baska alanlarinda, biyolojinin zorlamasinin
otesinde kalan meydan okumalara cevap vereme-
yenlerin, yerlerini terk etmemek i¢in yetersizlikleri-
ni bagka tiir tekniklerle doldurmak isteyenlerin hal-
lerine dair bir hatirlatma. Ama bazen o alanlarda da
tipki biyolojik kader gibi bir kader durumu tesekkiil
eder ve insanlar bunu goremezler ve anlayamazlar-
sa buiytik hiisranlar yasarlar.

Insanoglu toplum halinde yasadigindan beri
genglige 6zel 6nem vermis, ona dvgiiler diizmiis,
ona kiiltiirti aktarmak igin bilgi ve hikmet dolu laflar

etmistir. Sokrat, Heraklit, Konfiigytis vs. hangi bilge
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kisiye, hangi din ulusuna bakacak olsak, muhakkak
genglige yonelik sozler ettiklerini gortirtiz. Sadece
onlar degil. Biiyiik anlatilar, ideolojiler de genclige
gorevler cikartmistir. Milliyetcilik, milletin ebedi
hayatin1 onlara emanet eder, sosyalizm, genclerin

omuzlarinda yiikselecek bir yeni toplumsal diizen

kanhigm tstlendigi olgunluk doneminde sehir bir
kolera salgimiyla karsilastiginda yerlesim yerini ilk
terk edenlerden olur. Cevresi tarafindan bu pek de
soylu bulunmayan davramnisi dolayisiyla ayiplanir.
Hayatta kalma gudistiniin edindigi tinden, bulun-

dugu konumdan daha 6ne ¢ikmasi ilgingtir.

hayal eder. Biz de bir ulus
devlet olarak kurulurken
genglige yonelik guglii
bir repertuar olusturmus
bir tilkeyiz. Hem resmi
diizeyde hem de toplu-
mun farkli kesimlerinin
anlatilarinda  bunlarin
izini stirmek mimkun.
Genglik aslinda sinir-
lar1 bir olciide belirsiz bir
kavramdir. Bunu belirsiz
hale getiren bir yaniyla
tarihsel hikayesi icinde
insanoglunun omre ilis-
kin yasadig1 degisimler-
dir. Daha birkag ytiz yil
once otuz yasin olgun-
luk kirk yasin ihtiyarlik
olarak kabul edildigi do-
nemleri distintin. Mes-
hur Denemelerin yazari
Montaigne daha kirkina
basmadan artik oltime
yaklastigimi  diistinerek
kendisini bir kuleye hap-

seder ve o mesghur, uzun

Gegmis yiizyillarda gengli-
gin kisa stiren bir bahar oldugu
anlasiliyor. Genglik dedigimiz
kusaklar c¢ok cabuk eskiyor,
yerlerine yenileri geliyor. Bii-
yiik salginlarla niifusun tehdit
altinda oldugu ve sik sik savas-
lar sebebiyle de kirima ugradi-
g1 bir zamanda bu kisa baharin
coskuyla karsilanmasi anlasila-
bilir bir durum. Hayvanlara at-
fedilen tekil varligin degil tiirtin
devamina yonelik gtidii, belki
insanda da var. “Benim haya-
tim bitebilir ama insanoglunun
soyu siirsiin, hatta miimkiinse
bunun icinde benim kabilemin,
toplumumun daha baskin bir
gelecegi olsun” duygusu yaba-
na atilabilir gibi gozitkmiiyor.

Gecmis  yiizyillarda
gengligin kisa stiren bir
bahar oldugu anlasili-
yor. Genglik dedigimiz
kusaklar c¢ok cabuk es-
kiyor, yerlerine yenileri
geliyor. Biytik salgimnlar-
la ntifusun tehdit altinda
oldugu ve sik sik savaslar
sebebiyle de kirima ugra-
dig1 bir zamanda bu kisa
baharin coskuyla karsi-
lanmas1 anlasilabilir bir
durum. Hayvanlara atfe-
dilen tekil varligin degil
tiirtin devamma yonelik
giidii, belki insanda da
var. “Benim hayatim bi-
tebilir ama insanoglu-
nun soyu siirsiin, hatta
miimkiinse bunun i¢inde
benim kabilemin, toplu-
mumun daha baskin bir
gelecegi olsun” duygu-
su yabana atilabilir gibi
goziikkmiiyor. O ytizden

genglige yonelik giizel-

yillar boyunca eskimeden

herkese seslenen denemelerini orada kaleme alir.
Ustelik bu is yillarca siirer. Seksenli yaslarinda bile
hala yazan ve biiyiik tine kavusan Montaigne nin
bu defa belediye baskani oldugunu gortirtiz. Fakat

kirkinda 6ltime hazirlanan bu deha, belediye bas-

lemelerin ardinda bu
soyun, varligin devamina iliskin yar1 diirtiisel yar1
kiilttirel alan olmali.

Ozellikle son iki yiiz yil boyunca saghk alanin-
da yasanan gelismeler, Malthus'un nazariyesinin

tersine gida maddelerindeki cogalma, teknolojinin
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Herkes tilkelere iliskin cesit-

li istatistiklerden birisinin de,
ortalama Omre ait oldugunu
bilir. Erkeklerde altmis kadin-
larda 62 filan diye bildirilen
bu istatistikler tilkelerin gelis-
mislik diizeyine gore daha tist
rakamlara dogru gider. Refah
toplumlarinda seksenli yaslar
bile artik olagan kabul edilme-
ye baslanmustir. Ttirkiye icin de
projeksiyonlar 2050 li yillarla
birlikte yasli ntifusun artacag:
ve bunun beraberinde bircok
yapilanmalar ve yeni sorunlar
getirecegi istikametinde.

kolaylastirici islevleri, hem yerytiziinde niifusun
miktarin artirdi hem de kusaklarin yil sayisini ytik-
seltti. Herkes tilkelere iliskin cesitli istatistiklerden
birisinin de ortalama omre ait oldugunu bilir. Er-
keklerde altmis kadinlarda 62 filan diye bildirilen
bu istatistikler tilkelerin gelismislik diizeyine gore

daha tist rakamlara dogru gider. Refah toplumlarin-

] ] ] B

da seksenli yaslar bile artik olagan kabul edilmeye
baslanmistir. Tiirkiye igin de projeksiyonlar 2050 li
yillarla birlikte yasl ntifusun artacagi ve bunun be-
raberinde bircok yapilanmalar ve yeni sorunlar geti-
recegi istikametinde.

Elbette yasin st s yiikseldikge kusaklarin
yas aralig1 da genisliyor. Cok degil daha elli y1l 6nce
otuz yas olgunluk yasi kabul edilirken simdi gencli-
gin ortalarina karsilik geliyor. Kimileri geng yasini
kirka kadar yiikseltmis durumda. Bunlar biyoloji-
nin referanslar1 tizerine kurulu olan tanimlamalar.
Ancak bir de kiilttirel kategoriler var ki, orada isler
iyice karistyor. Genglik “kendini hissettigin yasta
olma” haline geliyor, iyi bakimla bu sinirlar asilabi-
liyor, bazen elli altmis yasindaki insanlar bile tekno-
lojinin de yardimi ve destegiyle geng gortintimlerini
stirdiirebiliyorlar. Oyleyse biyolojik genglik kadar
kiilttirel genglik diyebilecegimiz bir baska kategori
s0z konusu. Diger yandan ise yasinin altinda goriin-
me istegine karsi toplumda belli belirsiz bir ayipla-
manin oldugunu da unutmayalim. Yasma uygun
giyinmeyen, “hoppa” davranislarda bulunan kisile-
re en azindan asagilayan bakislarla bakarlar. Onun
toplumsal itibarina iliskin olumsuz bir hava her yer-
de kendisini belli eder.

Bunlarin iizerine sunu da ilave etmek lazim. Mo-

2y

dern diinya “gencligi” kutsayan, geng¢ olmay1 nere-
deyse her tiirlii kifayet unsurunun yegéane referansi
haline getiren bir damara sahip. Siyasiler genclere
daha fazla agilmak kadar dogrudan kendileri de
geng gortinmeye dikkat ediyorlar. Genglik, dirilik,
problemleri ¢dzmede aksakal bilgeliginin yerine
gecmis gibi gortintiyor. En azindan bir kesim igin
boyle. Keza geng¢ goriintim kamusal alanda satila-
bilir bir siyasi mesaj halinde. Ulkemizde de secme
yast on sekiz, secilme yasi ise yirmi bes. Genglik
riizgarlarina karsi durabilmek, yirmi bes yasindaki
kisinin yeterliligine iliskin bir sorgulama yapmak

hayli zor. Bunu sakin ve sogukkanli bir sekilde ras-
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yonel gerekgeleriyle bile ortaya koymaya kalksaniz
genglik diismani olarak tanimlanmaniz, yonetim ka-
demelerini ise yaramaz yaslilara birakmaya zemin
hazirlamakla suclanmaniz miimkiin. Siyasetin de
modayla iligkili bir yan1 var. Genglige yonelik elesti-
rel bir tavir halihazirda modaya aykiri. $Simdi sozler,
ovgiler tizerinden sekilleniyor. Eger illa da elestiri
yapacaksaniz, bunu da 6vgiilerin igine ihtiyath bir
sekilde yerlestirmelisiniz. Bu yaklasim elbette niifu-
sun biiyiik kismimin geng olmasiyla da iligkili. Hedef
kitle “genclik” olarak tanimlandiginda ve onlarin
aralarindaki her tiir fark paranteze almip gengclik
ana tema haline getirildiginde boyle bir yaklagimin
da ont agilmus oluyor.

Benim gordiigiim su: modern hayatin genclige
yonelik 6vgiisii ve ona gencligi tizerinden atfettigi
yeterlilik degeri gengler icin tehlikeler tasiyor. Zaten
geng, bulundugu konum, bilgisi, diinya gortisii iti-
bariyle bu yeterlilik duygusunu bedensel diriligin-
den bir ol¢iide ¢ikartirken buna bir de disaridan bu
sekilde destekler buldugunda halini ve bilgisini sor-
gulanamaz bir miitearifeye dontistiirebilir. Gengler
goreve, gengler yonetime, artik s6z genclerde, filan
tirtinden yeni sloganlar, genglerin cagrildig1 yere
iliskin bilgiye, anlayisa, kavrayisa dayali unsurlari
hesaba katmayan dilleriyle problemli. Kendine 6z-
gliven arayan, kimlik arayan, bulanik bir gozliikle
seyrettigi hayat1 net hale getirmeye calisan gencin
bu arayisina destek vermek énemli. Ancak bunu ya-
parken bastan ¢ikartic1 bir dille yeterlilik atfi onun
kendisini gelistirmesine, yeterli hale gelmesine engel
cikartabilir. Bunu unutmamak gerekir. Malum bir
atasozii vardir, “Akil yasta degil basta,” der. Bunun
kasti, yasliliga dayali iktidar talebine bir itirazdir. Bu
s0z, geleneksel diinyada insan yasadikca daha fazla
bilgi sahibi oldugu icin bilgi ile yas arasindaki para-
lellige atif yapar. Modernlige geciste bu iliski bigi-
mi anlamin yitirdigi icin artik yas degil bas 6nemli

hale gelmistir. Fakat simdi bu atasoziinii tersinden

de okumamiz gereken bir stirecteyiz. Akil hakikaten
yasta degil bastadir. Onemli olan o bagi anlamli bir
bas haline getirmektir.

Ikincisi su: genglerimizi elbette 6zgtirce diisi-
nen, farkli diinyalar hakkinda bilgi sahibi insanlar
olarak yetistirecegiz. Ancak su yaklasim bana so-
runlu geliyor. Biz onlarin 6niine her seyi koyalim,
onlar hayata iliskin kendi secimlerini bunlarin igin-
den cikartsinlar. Her se¢im aslinda bir miiktesebata

dayanir. Hem miiktesebatin olusmasi hem de se¢im-

lerin yapilmasi gibi bir durum muallakta bir kimlik

Gengler goreve, gengler yo-
netime, artik sz genclerde, fi-
lan tiirinden yeni sloganlar,
genglerin cagrildig: yere iliskin
bilgiye, anlayisa, kavrayisa da-
yali unsurlari hesaba katmayan
dilleriyle problemli. Kendine
ozgiiven arayan, kimlik arayan,
bulanik bir gozliikle seyrettigi
hayati net hale getirmeye cali-
san gencin bu arayisina destek
vermek onemli.
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Kimi toplumsal degerlerin

rasyonel olarak degil tecriibey-
le edinildigini bir kenara not et-
mekte fayda var. Ustelik biz bu
hayatin icinde her tiirlti hali akli
bir indirgemeye tabi tutamayiz.
Kimileri kabullerdir. Gengler
de bunu ait olduklar: toplumun
icinde ve ona ait kabuller tize-
rinden 6grenmelidirler.
olusturur. O ytizden bir toplumun kendine ait kiil-
turt, anlamlari, degerleri geng kusaklara aktarma-
s1, bir baslangic miiktesebat1 olusturmasi, nihayet
“seyleri” hangi baglamda degerlendirecegine dair
bu halin tizerine onsuz 6zgtirltigi kurmasi yerinde
gibi goziikiiyor. Sonugta herkes bir yerde duruyor,
kiiltiirel ya da toplumsal olarak ayaklarini bastig1

bir yer var. Insan sonradan edindigi bilgi ve diinya

gorist ile verili olan1 kazanilmis olana gevirebilir.

Bu bir zaman meselesi. Fakat daha baslangicta ultra
ozgiirlitkcti bir anlayisla diinyay: bulanik bir sekil-
de goren gencligin oniine her tiirlt yolu serersek,
Bazarov tipi insanlara da yol acmis olabiliriz. Kimi
toplumsal degerlerin rasyonel olarak degil tecrii-
beyle edinildigini bir kenara not etmekte fayda var.
Ustelik biz bu hayatin iginde her tiirlii hali akli bir
indirgemeye tabi tutamayiz. Kimileri kabullerdir.
Gengler de bunu ait olduklar: toplumun iginde ve
ona ait kabuller tizerinden 6grenmelidirler.

Orson Welles’in sarkisimi bilenler hatirlayacak-
lardir. Orada, ben gengligin ne oldugunu biliyorum
fakat sen yasliligin ne oldugunu biliyor musun, diye
seslenir sarkict dinleyicilerine. Yaslhlarin boyle bir
avantajlar1 oldugu soylenebilir. O ytizden gengler,
kendilerinden sonraki kusaklarn soylediklerine
dikkat eder onem atfederlerse “bir zamana tabi olan
bilgi”yi daha kisa stirede edinme imkéanin1 bulabilir-
ler. Herkesin ayni giizergahlarda ayni sekilde vakit
tuketmesi gerekmez. Kiilttirti anlamli kilan unsurlar-
dan birisi zaten budur. Ancak sunu da unutmamak
lazim. Yaghlar gengliklerinden uzaklastiklar 6lgtide
0 donemin atmosferinden, bilgisinden de uzaklasir-
lar ve yabancilasirlar. O doneme ait her seyi hatirla-
yamazlar. Onlara diisen de gencligi biliyor olmanin
gliveniyle konusmak degil, gen¢ olmanin ne demek
olduguna dair daha bir tefekkiirle davranmak ve
ihtiyath degerlendirmeler yapmak olmalidir. Zaten
boyle bir dikkatten mahrum konusmalarin alicis1 da
bulunmuyor.

Yeri gelmisken bir de Cibran’1 hatirlatalim. Cib-
ran Ermis kitabinda ebeveynlere seslenirken sdyle
der: Cocuklarimz yaylarmizdan c¢ikan oklar gibidir.
Onlar sizden bir kere kurtulmus gitmislerdir. Onla-
11 kendinize benzetmeye calismaniz bosunadir ama
dilerseniz siz onlara benzeyebilirsiniz. Kusaklar ara-
sindaki iliskide Cibran'in soyledigi hali de bir kena-

ra not etmek faydali olacaktir.
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GENCLIK ve ISTIHDAM

Genglik, dogumla baslayip 6liime kadar kesinti-
siz devam eden insan hayatmnda, ¢ocukluktan cikip
yetiskinlige gidilen yolda uzunca kalinan istasyonun
adidir. Geng bireyler, her tilkenin gelecegi acisindan
biiytik bir 6nem tasimaktadir. Bu nem gengligin
icinde dogup biytdtigi toplumun birikimlerini
toplumsallasma stireciyle birlikte kazanip zengin-
lestiren, koruyarak yarinlara aktaran bir gii¢ olma-
sindan ileri gelmektedir. Genglik donemi, bireyin
toplumsallastigi, birey olarak kisiligini olusturdugu,
toplumda kendini konumlandirdig1 ve gelecegini
sekillendirdigi bir gegis donemidir. Ge¢miste bu ge-
¢is donemi oldukga kisa stirmesine ragmen, gtinii-
miizde ¢ok daha uzun bir donemi kapsamaktadir.
Birlesmis Milletler’in (BM) 1985 yilinda Uluslararasi
Genglik Yili kapsaminda yaptig1 tanima gore genglik,
istatistiki olarak 15-24 yaslari arasindaki gruptur.

BM, karsilastiklar1 sosyolojik, psikolojik ve saglikla
ilgili sorunlarin farklh olabileceginden yola cikarak,
14-25 yaslar1 arasindaki grubun, ergenler (13-19 yas
grubu) ve geng yetiskinler (20-24 yas grubu) sek-
linde iki farkli gruba ayrildigini isaret etmektedir.
UNESCO, demografik yas araligi olarak, BM'nin
tanimini benimsemekte ve gengligi 15-24 yas ara-
sindaki grup olarak tanimlamaktadir. UNESCO’ya
gore genglik, stirekli evrim halinde olan heterojen
bir gruptur ve “genc olma” deneyimi tilkeden tilke-
ye degisebilmekte ve bolgeler arasinda farklilik gos-
terebilmektedir. Yas aralig1 agisindan bakildiginda
her ne kadar 15-25 yas arasim kapsadig1 genel bir
gortis olarak kabul edilse de giintimtiizde bu yas ara-
liginin giin gectikce genisledigini, “genclik donemi”
algisinin 13 hatta 12 yasindan itibaren 30’lu yaslara
kadar devam ettigini ve hatta baz1 toplumlarda 35
yasa kadar ¢iktigini soylemek miimkiindyir.
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Genglik dénemi, icinde biiytik degisimleri, ge-
lisimleri ve heyecanlari: barindiran firtinali bir do-
nemdir. Fransiz psikiyatrist Francoise Dolto'na gore
genglik ikinci bir dogumdur. Dogum, fetiis halinden
bebek haline gecisi, genglik de ¢cocukluktan eriskin-
lige gecisi ifade eder. Dolto'na gore gengler tipki

rislerin btiytik bir bslumii ergenlik doneminin so-
runlu bir donem oldugu noktasinda birlesmektedir.
Ancak ergenlikte ortaya ¢ikan degisikliklerle gencin
birer birer basa c¢iktigini, ergenligin bu ytizden bir
kriz donemi olmadigini savunan goriisler de vardir.
Ancak tiimii i¢in olmasa bile bir¢ok geng i¢in bu do-

yasamin baslangicindaki
bebekler gibi kirilgan ve
dayanaksizdirlar ve bu
acidan kabuk degistiren
1stakozlara benzerler. Is-
takozlar kabuk degistir-
me doneminde zayif ve
savunmasizdirlar. Eger
yaralanirlarsa bu yaranin
izini tum yasamlar:t bo-
yunca tagirlar. Dolayisty-
la genglik, bireyin zayif
ve savunmasiz oldugu
tehlikeli bir donemdir.
Psikolojik ve fizyolojik
degisimlerin yogun ola-
rak yasandig1 bir donem
olan genglik ¢ag1, bireyin
kendisine bir yon ve amag
aradigl, mesleki ve ailevi
rollerin tistlenilmesi igin
gerekli kisilik o6zellikleri
ve becerileri kazandigy,
cevresinden bagimsiz ve
sorumlu bir kimse olarak
hareket etmeye basladi-
g1, yetiskin yasamina ha-
zirlanma donemidir. Al-
man Filozof Hegel'e gore
genclik “kat1 gerceklikler
karsisinda  gerceklesti-
rilmek istenilen ytiksek
amagclara yonelik ideal-
lerin birer diis olup ucup
gittigi bir donemdir. Bu

Genclik donemine iliskin
kuram ve gortislerin biiytiik
bir bolimii ergenlik donemi-
nin sorunlu bir dénem oldu-
gu noktasinda birlesmektedir.
Ancak ergenlikte ortaya cikan
degisikliklerle gencin birer bi-
rer basa ¢iktigini, ergenligin bu
ytizden bir kriz dénemi olma-
digini savunan gortisler de var-
dir. Ancak timii icin olmasa
bile bir¢cok geng icin bu donem
potansiyel bir stres donemidir.
Bu dénemin potansiyel bir stres
donemi olmasimin temel nede-
ni genglerin bu siirecte yerine
getirmek zorunda olduklar ge-
lisimsel gorevlerinin diger do-
nemlere kiyasla daha gesitli ve

kritik oneme sahip olmasidir.

nem potansiyel bir stres
donemidir. Bu donemin
potansiyel bir stres do-
nemi olmasinin temel ne-
deni genglerin bu siiregte
yerine getirmek zorunda
olduklar1 gelisimsel go-
revlerinin diger doénem-
lere kiyasla daha cesitli
ve kritik 6neme sahip ol-
masidir. {lk olarak Robet
Havighurst  tarafindan
ifade edilen “gelisim go-
revleri” kavrami, kisinin
ihtiyaglar1 ile toplumun
hedefleri ortasinda du-
ran ve birey tarafindan
basarilmas: halinde ona
mutluluk getiren, Kkisiyi
bir sonraki basamaga ta-
styan; basarilamamasi ise
iziintii, kinanma ve bir
sonraki basamakta zor-
lanmak anlamin tasiyan
gorevlerdir.
Havighurst  genclik
doneminde olan bireyle-
rin yerine getirmek zo-
runda olduklari sekiz ge-
lisimsel gorev oldugunu
belirtmistir. Havighurst'e
gore, her gorev kendi do-
neminde tamamlanmali-
dir ve her gorevin basarist
onceki gorevlerin basarilt

durum, genglerin belirsizlikler, macera, hareketlilik
ihtiyaci, toplum icerisinde bir kimlik aray1s1 ve biyo-
lojik gelismelerin de etkisiyle hir¢in, sinirli, kavgaci
bir psikolojik yapi kazanmalar1 sonucunu dogur-
maktadir. Genglik donemine iliskin kuram ve go-

bir sekilde tamamlanmasina baglhdir. Ergenlik do-
nemi gorevlerinin basarili bir sekilde tamamlanmasi
da cocukluk gorevlerinin tamamlanmasryla iliskili-
dir ve yetiskinlik déonemindeki gérevlerinin tamam-
lanmasini belirleyici bir role de sahiptir.
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Havighurst’e gore genclik donemindeki birey-
lerin yerine getirme durumunda kaldiklar1 gelisim
gorevleri sunlardir:

1. Fiziksel gortintistinii kabul etmek ve bedenini
etkili bir sekilde kullanmak,

2. Kadin ya da erkek olarak toplumsal cinsiyet
roliinii basarmak,

3. Her iki cinsten yasitlariyla yeni ve olgun ilis-
kiler kurmak,

4. Anne baba ya da baska yetiskinlerden duygu-
sal olarak bagimsiz olmak,

5. Toplumsal olarak sorumlu davranislar sergile-
meyi istemek ve bunu basarmak,

6. Bir ideoloji edinmek ve davranislarina yol gos-
terecek bir takim degerleri ve ahlaki sistemi olustur-
mak.

7. Bir meslek secip bunun i¢in hazirlanmak ve
ekonomik 6zgiirliige kavusabilmek,

8. Evlilik ve aile yasantisina hazirlanmak.

Yukaridaki gelisim gorevleri irdelendiginde
genglerin yerine getirmek zorunda olduklar: gelisim
gorevlerinin ¢ok cesitli ve bir o kadar da 6nemli ol-
dugu goriilmektedir. Genglik doneminin basi olarak
kabul edilen ergenlikte meydana gelen bir dizi biyo-
lojik degisimle birlikte bireyler, cocuk gortintiistin-
den cikip yetiskinlikteki bedensel ve cinsel 6zellikle-
re kavusurlar. Ancak bazi gengler bu 6zelliklerinden
hosnut olmazlar. Kimi kiz ya da erkekler, boylarinin
kisa olmasindan sikdyet ederken; kimisi de kendi-
ni giizel ya da yakisikli bulmayabilir. Bu dénemde
genglerin en ¢ok cevabini aradig1 soru “Ben normal
miyim?” sorusudur. Genglerin fizyolojik yapilarinda
meydana gelen degisimler sonucunda sahip olduk-
lar1 bedensel 6zelliklerini kabul etmesi ve onlardan
memnun olmay1 6grenmesi, en temel gelisim gorev-
leri olarak karsilarma ¢ikar. Genglerin yerine getir-
mek zorunda olduklar: diger bir gelisim gorevleri
de kadin ya da erkek olarak toplumsal cinsiyetleri-
ne uygun rolleri basarmalaridir. Toplumsal cinsiyet
rolleri, kadin ve erkekler i¢in uygun goriinen, davra-
nis, kisilik egilimleri, duygular ve hatta bir kiilttirde
kadin veya erkek olmanin en temel 6zelliklerinden
durus ve beden dilini de iceren, kiiltiirel olarak be-
lirlenmis davranislardir. Son yillarda toplumsal ka-
dmn ve erkek roltiniin gereklerini yerine getirmekle

Genclerden beklenen en
onemli gelisim gorevlerinden
birisi de anne baba ve diger
yetiskinlerden duygusal ola-
rak bagimsiz olmay1 basarma-
laridir. Ebeveynden psikolojik
olarak bagimsiz olmay1 6gren-
me, ev ve aile disinda iliskiler
kurma ve kendi kimligini ara-
ma normal bir gelisim gdsteren
gencin yapmak zorunda oldu-
gu gorevlerdendir. Geng, bir
yandan kendisini aileden ayi-
rirken bir yandan da ailenin bir
tiyesi olarak aile igi etkinliklere
katilmaya devam ederek birey-
lesir. Ozerk bir birey olmak ve
ebeveynden bagimsiz bir iliski
kurmak, birbirini dislayan iki
durum degildir.

ilgili ok fazla degisikligin s6z konusu oldugu dik-

kate alindiginda, geng bireylerin iginde bulundugu

toplum tarafindan belirlenen cinsiyet rollerine uy-
gun davranislar sergilemede zorlanmalari énemli
gelisim problemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Genglik doneminde yerine getirilmesi gereken
diger bir gelisim gorevi de her iki cinsten yasitlariyla
yeni ve olgun iliskiler gelistirilmesidir. Bu donem-
de genclerden gocukluk donemi ve ergenligin ilk
yillarindaki ayni cinsten yasit arkadaslik iliskisinin
yerine, daha olgun kadin-erkek iliskileri gelistirmesi
beklenmektedir. Gengler, kiz ve erkeklerin bulun-
dugu karma bir grupta kizarmadan, terlemeden ne
soyleyecegini ve nasil sdyleyecegini, yetiskinlere
ozgii cesitli toplumsal etkinliklere nasil katilacagi-
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nt 6grenmek zorundadir. Genglerden beklenen en
onemli gelisim gorevlerinden birisi de anne baba ve
diger yetiskinlerden duygusal olarak bagimsiz ol-
may1 basarmalaridir. Ebeveynden psikolojik olarak
bagimsiz olmay1 8grenme, ev ve aile disinda iligkiler
kurma ve kendi kimligini arama normal bir gelisim
gosteren gencin yapmak zorunda oldugu gorevler-
dendir. Geng, bir yandan kendisini aileden ayirirken
bir yandan da ailenin bir tiyesi olarak aile ici etkin-
liklere katilmaya devam
ederek bireylesir. Ozerk
bir birey olmak ve ebe-
veynden bagimsiz bir
iliski kurmak, birbirini
diglayan iki durum de-
gildir. Bunlar birbirini
tamamlayan davranislar-

Bebeklik doneminden genc-
lik donemine kadar gecen sii-
recte ana babalarin, akranlarin,
okulun ve toplumun inang sis-

olusmasini saglar. Bu degerler bireyin benligine
katilir ve hem toplumu hem de bireyselligi yansitir.
Bu nedenle gengler bir siyasi gortis ya da bir top-
lumsal durus belirleme ihtiyaci hissederler. Birey bu
gorevi gerceklestirdiginde diinyadaki yeri ve diger
insanlarla iliskilerini belirlemek i¢in bir yontem elde
etmis olur.

Bir meslek secip bunun icin hazirlanma ve eko-
nomik ozgiirluge kavusabilme, genglik doneminde-
ki bireylerin en onemli
gelisim gorevi olarak 6ne
cikmaktadir. Bir gencin
ekonomik olarak o6zgtir-
lige kavusabilmesi ve
kendi ayaklar1 tizerinde
durabilmesi i¢in bir mes-
lek sahibi olmasi gerek-

dir ve ergenlik sirasinda
gerceklesen normal aile
gelisiminin bir parcasi-
dir. Cok az istisna disin-
da insanlar yasamlarmi
soyutlanmis bir bicimde
degil, bir topluluk, bol-
ge, ilke icinde yasarlar.
Bu nedenle genglerin bir
yetiskin olarak siyasal,
dinsel ve toplumsal et-
kinliklere sorumlu olarak
katilma, vergi ¢deme ve
oy verme gibi toplumsal
olarak sorumlu davranis-
lar sergilemeyi istemek
ve bunu basarmak gibi
yerine getirmek zorun-
da olduklar1 bir gelisim
gorevi daha bulunmak-
tadir. Havighurst'e gore

teminin birey tizerindeki etki-
leri, bireyin toplumsal yasam
icin bir dizi standartlarin olus-
masint saglar. Bu degerler bi-
reyin benligine katilir ve hem
toplumu hem de bireyselligi
yansitir. Bu nedenle gencler
bir siyasi goriis ya da bir top-
lumsal durus belirleme ihtiya-
c1 hissederler. Birey bu gorevi
gerceklestirdiginde diinyadaki
yeri ve diger insanlarla iliskile-
rini belirlemek i¢gin bir yontem
elde etmis olur.

mektedir. 15-25 yaslari
arasmndaki genglerin mes-
leki yapida bir calisan
olarak kimlik kazanmak,
bir meslegi se¢mek ve
ona hazirlanmak ve mes-
lek secimi ve ekonomik
bagimsizligin giivencesi
icin bir temel olarak is
deneyimi edinmek gibi
gelisimsel ihtiyaclar1 bu-
lunmaktadir. Bu acidan
genglik donemi bireyin
ilerideki yasamui tizerin-
de son derece etkili ola-
cak olan meslek secimi
konusunda son derece
belirleyicidir.

Her iki cinsten yasit-
lartyla yeni ve olgun ilis-
kiler kurma, anne baba

genclik donemindeki bireylerin yerine getirmek zo-
runda olduklar1 gelisim gorevlerinden birisi de bir
ideoloji edinme ve davraniglarina yol gosterecek bir
takim degerleri ve ahlaki sistemi olusturmadir. Be-
beklik doneminden genglik donemine kadar gegen
stirecte ana babalarin, akranlarin, okulun ve toplu-
mun inang sisteminin birey {izerindeki etkileri, bi-
reyin toplumsal yasami igin bir dizi standartlarin

ya da bagka yetigkinlerden duygusal olarak bagim-
s1z olma, bir meslek secip bunun i¢in hazirlanma ve
ekonomik ozgiirltige kavusabilme gibi gelisim go-
revlerinde ilerleme kaydeden genglerin yerine getir-
mek zorunda olduklar1 gelisim gorevlerinden birisi
de evlilik ve aile yasantisina hazirlanmaktir. Genglik
donemindeki bireylerin biiyiik cogunlugu evlenme-
yi ve cocuk sahibi olmay1 beklemektedir. Ancak baz
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gengcler bu siireci zevkle beklerken, bazilar 6fke ya
da korku hissederler. Geng bireyin bu alandaki tu-
tumu, basar1 ya da basarisizligl, hem kiiltiirden hem
sosyo-ekonomik diizeyden hem de aile deneyimle-
rinden etkilenmektedir. Bireyler genclik déneminde
yerine getirmek zorunda olduklar: gelisim gorevle-
rini ne kadar olumlu ve yeterli tamamlayabilirler-
se, hayatlarinin sonraki dénemlerinde de o kadar
basarili olabilirler. Basarili bireylerin yogunlugu da
icinde bulunduklar: toplumun refah diizeyini belir-
leyecek en 6nemli unsurlardan biridir.

Gecmiste oldugu gibi guntumiiz gengliginden
beklenen en o©nemli gorev,
insan yasaminda son derece
onemli yeri olan meslek seci-
mi kararmi dogru olarak ver-
mesidir. Ciinkii meslek se¢me
karari, hayatin belli bir do-
neminde bir anda verilen bir
karar degildir. Meslek se¢imi,
cok yonlu gelisimsel bir sii-
rectir ve bireyin yasamii ruh
saglhigindan toplumdaki konu-
muna kadar pek ¢ok boyutta
olumlu ya da olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak siirek-
li olarak degisen teknolojik,
sosyal, ekonomik ve siyasal
yapilar, sadece yasam tarzi ve
standartlarim1 belli 6lciilerde
degistirmekle kalmayip insa-
nin yasam cizgisini belirleyen
meslek se¢imini de karmasik-
lastirmaktadir. Teknoloji ve
sanayide yasanan gelisim ve
degisimlere bagh olarak bircok farklt meslek alani
ortaya cikarken; bircok meslek de gecerliligini yitir-
mistir. Bu duruma bagli olarak gelecegi planlama
ve bunun temel asamalari olan okul ve meslek se-
¢imi, her gencin tistesinden gelmesi gereken 6nemli
bir sorun haline gelmistir. Gelismis toplumlar hem
nitelikli insan gticti ihtiyaclarini karsilamak hem de
bireylerin bu kritik kararlarin1 dogru ve saglikli bir
sekilde vermelerine yardimci olmak amaciyla her
diizeydeki egitim kurumlarinda reformlar yapmis
ve gelistirme, yoneltme, yonlendirme gibi kavram-

lar1 6ne ¢ikararak bunlar: gerceklestirecek psikolojik
danisma ve rehberlik (PDR) hizmetlerini kurmus ve
gelistirmislerdir. Tiirkiye’deki Milli Egitim Sistemi
de genel olarak “Tiirk milletinin biitiin bireyleri-
ne, beceri ve yeteneklerini gelistirecek gerekli bilgi
ve davraniglarla birlikte is goérme aliskanliklarimi
kazandirmayi, onlar1 hayata hazirlayip kendilerini
mutlu kilacak bir meslek sahibi olmalarini saglama-
y1” amaglamaktadir. Bununla birlikte “meslege yo-
neltme” ad1 altinda degisik donemlerde bazi cabalar
gosterilmesine ragmen, 6grenciyi merkeze alan sis-
temli ve tutarli bir yoneltme ve yonlendirme sistemi
yeterli diizeyde olusturulama-
muistir.

Giintimiiz genglerinin ken-
dilerine uygun meslek se¢cme
problemlerinin yami sira karsi
karsiya kaldiklari en 6nemli
problemlerden birisi de istih-
dam sorunudur. Hizli niifus
artis1 Turkiye'nin geng isgii-
ciiniin is alanlarina hizli ve
yogun olarak katilimina ne-
den olmaktadir. Diger taraf-
tan kirdan kente yonelik goce
katilan niifusun geng, dinamik
yas grubu icinde yer almasi,
egitim duizeyi disiik, kentsel
sektoriin talep ettigi bilgi ve
beceriden yoksunluk geng is-
sizlik oranlarini ytikseltmekte-
dir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
2010 y1ilh Haziran donemi Hane
Halk: isgticti verilerine gore,
Turkiye'deki toplam niifusun
%21,11"ini 15-25 yas grubu gencler olusturmaktadir.
Buntifus grubu ayni zamanda tilkemizin tarihindeki
en buiytik geng niifus gruplarindan biridir. 15-25 yas
grubu geng niifus arasindaki issizlik orani ise ytiz-
de 19,1"dir. Istatistiklere yansiyan issizlik rakamlar1
bu kadar ytiksek iken belli nitelikte isgticti bekleyen
acik iglerin cesitli meslek kuruluslar1 ve isverenler
tarafindan cesitli platformlarda dile getirilmesi tize-
rinde durulmasi gereken ayr1 bir konudur.

Turkiye’de niifus artis hizinin yiiksekligi, mes-
leki egitim ile isgticti piyasasi ihtiyaclar1 arasindaki
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uyumsuzluk, teknolojik gelismeler, kiyasiya rekabet
ortaminda daha nitelikli isgticti gerekliligi gibi cok
sayida unsur, istihdam sorununun en énemli neden-
lerini olusturmaktadir. Toplumun gelecegini olus-
turan genglerin istihdamlarmi saglamak yontindeki
politikalar1 belirlemek ve bu politikalara uygun hiz-
metlere tilkedeki tiim genclerin erisebilmesini sagla-
mak, devletin hassasiyetle tizerinde durmas1 gere-
ken gorevlerinden birisidir. Ulkemizde biitiinciil ve
sistemli olmamakla birlikte genclerin istihdamina
yonelik bazi politika ve uygulamalar bulunmakta-
dir. Genglerin istihdam
ile ilgili politikalar1 yone-
ten kamu kurum ve ku-
ruluslar1 ve bu alandaki
uygulamalar konusunda
sorumlu olan kurumlarin
basinda Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakanlig:
gelmektedir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakan-
Iig1 blinyesinde 2003 y1-
Iinda 4904 sayili kanun
ile calisma hayatini, is
saghgr ve giivenligini
diizenlemek, denetle-
mek ve sosyal giivenlik
imkanini saglamak ve bu
imkan1 yayginlastirmak
ve gelistirmek amaciyla
[SKUR kurulmustur. Bu
kapsamda ISKUR, 15 ya-
sindan itibaren, genclere
yonelik ise yerlestirme mektedir.
hizmeti vermektedir. Bu-

nun yan sira yine ISKUR

tarafindan is arayanlara yonelik “180-Is Darnisma
Servisi” hizmeti verilmekte ve igverenlerle is ara-
yanlar bu hizmet sayesinde bulusturulmaya calisil-
maktadir. “Ozel Istihdam Biirolar1 Yonetmeligi” ile
de faaliyete gecen 6zel istihdam biirolar1 araciligiy-
la ise yerlestirme hizmeti verilmektedir. ISKUR un
Agustos 2010 istatistiklerine gore, bu biirolara 15-25
yas arasinda toplam 26.537 basvuru olmus, bunlar-
dan sadece 4.084 kisi ise yerlestirilebilmistir. Baska

Zorunlu temel egitimini ta-
mamladiktan sonra, gergek is
ortaminda fiilen ¢calismak sure-
tiyle meslek 6grenmek isteyen
15 yasin tizerindeki genglerin
teorik ve pratik mesleki egi-
timlerinin bir programa gore
yapilmasimi saglayarak, onlari
tilkenin ihtiya¢ duydugu be-
cerili isgticti haline getirmek
amactyla MEB Ciraklik ve Yay-
gin Egitim Genel Miudirlugu
btinyesinde kurulan “Ciraklik
Egitim Merkezleri” hizmet ver-

bir ifadeyle, bagvuruda bulunan genglerden sadece
%15.38'1 ise yerlestirilmistir. Daha onceki yillarin
istatistiklerine bakildiginda, ise basvuru sayilarinin
distiigii, ancak ise yerlestirme sayilarinin artis gos-
terdigi soylenebilir. Bu rakamlar tilkemiz geng nii-
fusunun ciddi bir issizlik sorunu yasiyor oldugunun
en onemli gostergesidir. Diger taraftan bu durumu
cozmeye yonelik stratejik calismalar esliginde acil
eylem planlar1 yapilip uygulanmadikca, bu duru-
mun pek degismeyecegi beklenmektedir.

Zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra,
gercek is ortaminda fiilen
calismak suretiyle meslek
ogrenmek isteyen 15 ya-
sin tizerindeki genglerin
teorik ve pratik mesleki
egitimlerinin bir progra-
ma gore yapilmasini sag-
layarak, onlar1 tilkenin
ihtiya¢ duydugu becerili
isgticti haline getirmek
amactyla MEB Ciraklik
ve Yaygin Egitim Genel
Mudtrltgi biinyesinde
kurulan “Ciraklik Egi-
tim Merkezleri” hizmet
vermektedir. Is hayatinin
becerili insan giicti ge-
reksinimini  karsilamak
amaciyla okul-isyeri ve
sanayinin ortaklasa yetki
ve sorumluluk aldiklar
bir mesleki egitimin 6n-
gorildugt crraklik egi-
tim merkezlerine devam
eden gencler, is saatleri
icinde meslegin ozelliklerine gore haftada 8 saatten
az olmamak tizere 10 saate kadar teorik genel ve
mesleki egitim gormektedirler. Glintimiizde ¢irak-
lik egitim merkezlerinde 110 meslek dalinda mes-
leki egitim ve 6gretim faaliyetleri ytirttiilmektedir.
2008-2009 6gretim y1l1 sonunda Mesleki Egitim Mer-
kezlerinden 15-22 yaslar1 arasinda toplam 137.776
geng yararlanmistir. Gelismis {ilkelerdeki giraklik
egitimine devam eden genglerle kiyaslandiginda bu
rakamin ¢ok diisiik kaldig1 gortilmektedir.
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Genglere yonelik istihdam ve girisimcilik hiz-
meti veren bir baska kurulus da 1990 yilinda 3624
numarali kanunla kurulmus olan Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligr’dir. Ekonomik kalkinma ve istihdam so-
runlarmin ¢éztimiinin temel faktorii olan girisimci-
ligin desteklenmesi ve yayginlastirilmas1 amaciyla,
KOSGEB tarafindan orta 6gretim sonrast orgiin/
yaygin 6gretim kurumlari ve tiniversitelerde “Geng
Girisimci Gelistirme Programlar1” adi altinda ku-
ramsal ve uygulamali girisimcilik egitim program-
lar1 diizenlenmektedir. Program stiresince yararla-
nicilara girisimcilik, is plani, is kurma ve yonetme
gibi konularda egitimler verilmektedir. Bu ana egi-
timler, yararlanicilarin galismalarinin degerlendiril-
digi atolye calismalar1 ve -yararlanicilarin ihtiyaglar:
goz oniinde bulundurularak belirlenen- destek egi-
timleriyle desteklenmektedir. Ancak bu programla-
rin yayginlig1 ve etkililigi konusunda yeterli veriler
bulunmamaktadir.

Genglik istihdami konusunda temel olarak yu-
karida bahsi gecen kurumlar, belirtilen hizmetleri
vermektedir. Ancak Tiirkiye'deki geng issiz sayisi
goz oniine alindiginda, tilkemizde geng issizliginin
oldukca yogun yasandig1 goriilmektedir. Bunun ya-
ninda 2006 yil1 Diinya Bankasi raporunda da belir-
tildigi gibi Tiirkiye’de niifus artisi, stirekli olarak is-
tihdam artisin1 gecmekte ve geng niifus is bulmakta
zorlanmaktadir. Tim bunlar g6z 6ntine alindiginda
genglik isttihdamina yonelik var olan hizmetlerin
yetersiz oldugunu soylemek miimkiindir. Geng-
lerin istihdami konusunda Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP) tarafindan 2008 yilinda
“Turkiye’de Genglik” bashgiyla yayinlanmis olan
“Insani Gelisme Raporu”nda Tiirkiye nin bir genclik
istihdam stratejisine ihtiyact oldugu belirtilmekte ve
genglik istihdamu ile ilgili politikalarin belirlenmesi
asamasinda asagidaki noktalara dikkat edilmesi ge-
rektiginin alt1 cizilmektedir:

*  Tirkiye'nin en kisa zamanda, kapsami iyi
belirlenmis bir istihdam stratejisine ihtiyac1 vardir.

*  Tirkiye'nin 6nde gelen 6zgiil 6zellikleri, s1-
kintilar1 ve firsatlarinin belirlenmesi istihdam yarat-
ma agisindan son derece 6nemlidir.

e Turkiye’'deki genglerin egitim diizeylerinin
ve teknik niteliklerinin artirilmas gerekmektedir.

e Zorunlu egitim hem kirsal hem de kentsel
alanlarda 11 veya 12 yila ¢ikarilmalidir.

*  Ekonomik acidan az gelismis bolgelerde ya-
sayan gengcler icin, bolgenin rekabet 6zellikleri be-
lirlenerek, oradaki sanayi ve ticaret kuruluslarinin
destek ve isbirligiyle mesleki egitim kurslar1 diizen-
lenebilir.

o Isin niteligi, istihdam edilmek kadar 6nem-
lidir. Genglerin parali ve “diizgiin” bir isi olmasi
onemlidir.

¢ Geng niifusun issizlik, kétii calisma kosulla-
r1ve duisiik ticret sorunlariyla miicadelede, genglerin
ihtiyaclarma gore hazirlanmis yeni ve daha spesifik
istthdam politikalar1 uygulanmalidir.

Geng bireylerin issiz kalmasi, ekonomide tiretim
kayiplari, sosyal huzursuzluk ve calkantilar1 ortaya
cikararak tilkelerin gelecekteki refah1 ve kalkinmasi
tizerinde ¢ok ciddi olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Eger bir tilkedeki gengler is giicli piyasasina sag-
lam bir adimla girme avantajindan yoksun ise bu
durum hem kendisinin hem de ileride kuracag ai-
lenin diistik yasam kalitesine sahip olma olasiligini
arttirmaktadir. Bu durumda yetersiz egitim, diistik
verimli istihdam ve calisanlarin yoksullugu kisir
dongtisti bir kusaktan digerine tasinip durmaktadir.
Gelismis tilkelere bakildiginda teknolojiyi tiretebile-
cek ve kullanabilecek gerekli insan gtictiniin istenen
nitelik ve nicelikte yetistirilmesi kaygisiyla gerek-
li egitim sistemleri olusturduklar: gortilmektedir.
Turkiye de cocuklarini bir diinya yurttasi olarak,
onlarla birlikte calisabilecek ve yarisabilecek bir bi-
¢imde egitmek zorundadir. “Ne is olsa yaparim” di-
yen insanlarin sayisini olabildigince aza indirmenin
en etkili yolu, bireysel 6zelliklerin uyarici cevre ola-
naklariyla bedensel, zihinsel, duygusal ve toplumsal
yonden gelismesini saglayacak diizenli, sistemli ve
programli bir genglik politikasinin gelistirilmesi ve
uygulamaya konulmasidir. Tiirkiye'de tiretken is-
tihdamin artirilmasi, kalkinmanin hizlandirilmasi,
gelir dagilimmin dengeli dagilimi ve AB ile uyum

politikalar1 agisindan da gereklidir.
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15-25 yas grubuna mensup olan gengler, bir top-
lumun en aktif tiyeleridir. Hem demografik yapry1,
hem de siyasi gelecegi tayin etme potansiyeline sa-
hip olan geng nesil, bir iilkenin sosyo-ekonomik ve
kiltiirel degisim ve dontisiimiin dnciistidiir. Dola-
yistyla istikrarli bir gelismenin saglanabilmesi, top-
lumsal uyum stirecinde genglere taninan sosyal hak
ve firsatlarla yakindan ilgilidir. Onun igin devletler,
sosyo-ekonomik politikalarinin temel esaslarini be-
lirlerken, kamusal genclik hizmetlerine ayr1 énem
vermektedir. Bat1 diinyasinda kamusal sosyal si-
yaset ekseninde olusturulan genclik politikalarinin
basinda genelde genclere doniik modern egitimin
kalitesini ytiikseltmek, genclerin lehine emek ve bi-
lim piyasasi sartlarina uygun teknik-mesleki egitim
ve tesvik programlar1 diizenlemek, geng issizlikle

miicadelede yeni mekanizmalar gelistirmek, HIV/
AIDS ve madde bagimmlili1 gibi genclerin saghigimni
tehdit eden risklere karsi koruyucu saglik hizmetle-
rini artirmak gelmektedir. Bu makalemizde uluslar
arasi sosyal siyaset ve evrensel genclik politikalarini
dikkate almakla birlikte milli degerlerimize ve Tiirk
aile yapisimna uygun genclik politikalarmin temel
esaslar1 belirlenecek ve uygulamaya doniik oneriler
gelistirilecektir.

1. Turkiye’de Anayasal Cercevede
Gengclik Politikalar

1982 tarihli T.C. anayasasinin 58. maddesi, bazi
kot aliskanliklara karsi gengleri koruma kapsamina
almaktadir. Kottt aliskanlik olarak 6rnek olsun diye
alkol duskitinliigi, uyusturucu maddeler, sugluluk
ve kumar zikredilmektedir. Devlet, gengleri cehalet-
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ten korumak igin gerekli tedbirleri almay1 da kamu-
sal bir gorev olarak kabul etmektedir. Verilen somut
orneklerden de anlasilacag tizere, Anayasa’da geng-
lere yonelik daha ¢ok koruyucu politikalar distiniil-
mektedir. Gengleri sarsabilecek gitincel sosyal riskleri
dikkate almamasi bakimindan somut bazi risk or-
neklerini siralamak, bazen isabetli ve anlamli olma-
maktadir. Mesela bu gercevede “sigara icme” ve(ya)
“pornografi” de bir risk unsuru olarak belirtilebilirdi.
Diger taraftan genelde kotti aliskanliga, 6zelde “al-
kol diiskiinliigii”ne veya daha dogru bir yaklasimla
“alkol tiiketimi”ne yol agan biittin 6zendirici olu-
sumlar1 engelleyen diizenlemelere de ihtiyag vardir.
Anayasada kotti aligkanliklar1 ornekleriyle tek tek
siralamak yerine “sosyal ve ahlaki sapmalara veya
risklere karsi sosyal koruma” gibi ifadeler kullanip,
somut acilimlarinmi kanuni diizenlemelere birakmalk,
koruyucu sosyal politikalar: esnek ve ihtiyaca bina-
en uygulamak acisindan her zaman daha isabetli
olmaktadir. Degisik sosyal tehlikelere kars1 gengleri
korumaya dontik sosyal politikalar ne kadar énemli
ise, bir sosyal kitle olarak gengleri aktif sosyal poli-
tikalarin kapsamina almak da bir o kadar elzemdir.
Bir baska ifadeyle Anayasa’da genglere yonelik aktif
sosyal politikalarla ilgili herhangi bir bilgi, ilke ve
strateji yer almadig igin, Tiirkiye'de gengclik politi-
kalar1 (hizmetleri), sosyal siyaset mekanizmalarinin
bir parcasi olamamustir. Mesela mevcut anayasanin
sosyal tesvik programlari, hedef kitle acisindan ¢ok
sinirl tutulmakta ve sadece sporu 6zendirmektedir.
Bununla ilgili olarak madde 59a gore devlet, sadece
“basarili sporcuyu korur”. Dogrusu, “devlet, alanin-
da basarili biitiin gencleri (vatandaslar1) korur ve
odiillendirir” olmalidir. Bir baska ifadeyle gengclik
politikalar1 kapsaminda toplumun sportif, mesleki,
teknik, sosyo-ekonomik ve kiilttirel gelisimine kat-
kida bulunabilecek biitiin gengler, firsat esitligi ger-
cevesinde desteklenmelidir.

2. Genglere Doniik Aktif Sosyal
Politikalar: Temel Esaslar ve Oneriler

Genglerin kaliteli egitim almalarina, aile saadeti
icinde sosyal hayata uyumuna, sahsi gelisimlerini
tamamlayip toplumda saygin ve bagimsiz bir fert
olmalarma, yiiksek ve kaliteli egitim almalarina,

Anayasal cercevede bir sos-
yal devlet olan Ttirkiye, huzur-
lu ve saglikli toplum tesis etmek
maksadiyla 6zellikle sosyal so-
runlu aile veaile fertlerine yone-
lik psiko-sosyal egitim, destek,
bakim ve intibak programlari
gelistirmelidir. Geng aile fertle-
rinin maddi ve manevi yiikiini
hafifletmek maksadiyla aileye
dontik sosyal refah hizmetleri
kapsaminda aile danismanligi
hizmetleri, bakima muhtac aile
fertlerinin evde bakimina yo-
nelik destek hizmetleri gelisti-
rilmelidir.

mesleki yonden ilerlemelerine ve istthdam edilmele-
rine yonelik olarak sunulan tedbir, program ve hiz-
metlerin biitiinii sosyal siyaset odakli aktif genclik
politikalar1 olarak tanimlanabilir. Kisacas1 genglerin
hayat sartlarini iyilestirmeyi, sosyo-ekonomik muhtaglik
durumlarinda maddi ve manevi destek gormelerini amag-
layan biitlin sosyal politikalar, genglik politikalar1 olarak
kabul edilebilir.

2.1. Aile Birligini Esas Alan Genglik
Politikalari

Anayasal gercevede bir sosyal devlet olan Ttirki-
ye, huzurlu ve saglikli toplum tesis etmek maksa-
diyla 6zellikle sosyal sorunlu aile ve aile fertlerine
yonelik psiko-sosyal egitim, destek, bakim ve inti-
bak programlar: gelistirmelidir. Geng aile fertlerinin
maddi ve manevi yiikiinti hafifletmek maksadiyla
aileye dontik sosyal refah hizmetleri kapsaminda
aile darmismanligi hizmetleri, bakima muhtag aile
fertlerinin evde bakimina yonelik destek hizmetle-
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ri gelistirilmelidir. Vatandaslarm milli birlik inanci
icinde yetismeleri igin, ¢ocukluklarindan itibaren,
aile politikalar1 kapsaminda akraba, komsu ve top-
luma yonelik sosyal icerme ve kaynasma projeleri
uygulanmalidir. Bu baglamda aile fertleri ve 6zellik-
le anne ve ¢ocuk, devletin sosyal korumas: altinda
olmalidir. Sosyal devlet, aile fertlerinin maddi ve
manevi sagliginin korun-

vesinde, anne adaylarma ve ¢ocuklu ailelere cocuk
bakimi kurslar1 da verilmelidir.

b) Aile Krizlerinin Coziimiinde Sosyal
Danismanlik Hizmetleri

Istatistik verilerden, her gecen sene artan bosan-
malarin en onemli sebeplerinden birisinin gegim-
sizlik oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle evliliklerin

mast yoniinde kapsam-
I1 aile destek hizmetleri
gelistirmelidir. Cocuk ve
gengler, aile birligi anla-
yis1 cercevesinde her tiir-
lii sosyal risk, sosyal ve
ahlaki sapma ve davranis
bozukluklarina karsi ko-
ruma altina alinmalidir.
Aile odakli genglik poli-
tikalarma ait en 6nemli
uygulama alanlar1 sun-
lardir:

a) Evlenmek Isteyen
Genglere Aile
Kurslar1

Evlenmek isteyen
geng ciftlerin nikahinin
kiyilabilmesi, aile kursu-
na katilma sartina bagh
tutulmalidir. Bu kursla-
rin amaci, aile yuvasmin
Onemini, eslerin gorev ve
sorumluluklarini, aile ici
gecimsizlik gibi kriz olus-
turabilecek tehlikelerden
kurtulabilmenin yollari-
n1 gostermek ve huzurlu
bir aile yuvasinn tesisini
saglamak olmalidir. Bu
kurslarin miifredati, sos-
yal pedagoglar, sosyal

Aile sigortasi, diger sosyal si-
gorta kollarindan farkli olarak
calisan ve gelir sahibi olan an-
cak bu geliri yetersiz olan ailele-
re de ilave gelir garantisi sagla-
mak maksadiyla olusturulmus
bir sosyal sigorta dahdir. Aile
sigortasi, cocuk bakimi ve egi-
timi gibi ailevi sorumluluklarin
ortaya cikardig1 gider artislari-
na karsi Ozellikle muhta¢ du-
rumunda olan ailelere maddi
giivenceler sunmaktadir. Aile
sigortasi, bircok tilkede gocuk
parast 6demeleri yapan bir si-
gorta dali olarak bilinmektedir.
Ancak degisik tilkelerde maddi
destek tiirii, miktar1 ve stiresi
ile ilgili farkli uygulamalar bu-
lunmaktadir.

ilk yillarinda bosanmalar
nispeten daha fazla ol-
maktadir. Yeni cekirdek
aile tipini olusturan geng
ciftler, birbirlerinin kisi-
liklerini daha tam olarak
tantyamadan, ufak tefek
kirginliklar  ytiztinden
hemen ayrilabilmekte-
dir. Stiphesiz yeterli reh-
berlikten ve tecriibeden
mahrum olan bu yeni ¢ift-
ler i¢in kendi kendilerine
problemlerini  ¢6zeme-
diklerinden psiko-sosyal
danismanlik  hizmetleri
sunan aile merkezlerinin
arabuluculuk fonksiyon-
lar1 6nem arz etmekte-
dir. Geginemeyen esler,
avukatlara ve mahkeme
koridorlarina gitmeden
once, aile danisma mer-
kezlerinin uzlastirict ve
baristirici hizmetlerinden
yararlanmalidir. Aile Da-
nisma Merkezlerinin kriz
birimlerinde gorevli aile
uzmanlari, iyi niyetli ve
tarafsiz olarak oncelikle
aile yuvasmin yikilma-
mast igin tavsiyede bu-
lunmalidir ve gegimsiz-

psikologlar, ilahiyatc1 bilim adamlari, aile sosyolog-
lari, konu ile yakindan ilgilenen 6gretim tiyeleri ve
sosyal hizmet uzmanlari tarafindan hazirlanmalidir.
Kurslar, halk egitim merkezlerinde, aile danisma
merkezlerinde, tiniversite ve(ya) okullarda egitim-
ciler tarafindan sunulmalidir. Bu hizmetler cerce-

ligin esas sebebine gore alternatif ¢oziim oOnerileri
sunmalidir. Ekonomik sebeplerin 6n planda olmasi
halinde, 6zellikle ¢ocuklu ailelere ilave (kamusal)
sosyal yardimlarin saglanacagi garantisi verilme-
lidir. Gegimsizligin kaynaginin maddi olmamasi
halinde, aile mahremiyetine halel getirmeyecek bi-
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cimde bosanma sonrasi, 6zellikle cocuklar tizerinde
onarilmaz yaralar agabilecek sonuglar hatirlatiima-
lidir. Eslerin baristirilmasi yoniinde mahkeme dis1
kamusal girisimlerin, sosyal devlet ilkesinin ve aile
politikalarimin bir parcasi oldugu unutulmamalidir.

¢) Cocuk Parasi Iceren Aile Sigortasi

Aile sigortasi, diger sosyal sigorta kollarindan
farkli olarak galisan ve gelir sahibi olan ancak bu ge-
liri yetersiz olan ailelere de ilave gelir garantisi sag-
lamak maksadiyla olusturulmus bir sosyal sigorta
dalidir. Aile sigortasi, cocuk bakimi ve egitimi gibi
ailevi sorumluluklarin ortaya ¢ikardig: gider artisla-
rina karsi 6zellikle muhta¢ durumunda olan ailelere
maddi giivenceler sunmaktadir. Aile sigortasi, bir-
cok tilkede ¢ocuk paras1 6demeleri yapan bir sigorta
dali olarak bilinmektedir. Ancak degisik tilkelerde
maddi destek tiirti, miktar1 ve stiresi ile ilgili farkli
uygulamalar bulunmaktadir. Mesela ¢ok cocuklu
aileler, kiras: yiiksek konutlarda kalmalar1 halinde
kendilerine ¢ocuk parasi yaninda kira yardimi da ya-
pilmaktadir. Herhangi bir stnirlama olmaksizimn yeni
dogan her bebege dogum yardimi veya 2-3 yil igin
cocuk bakim parasi verilmektedir. Maddi destek-
ler, dogrudan (Orn.: kamusal sosyal yardimlar veya
devletce bakilma kapsamindaki ddenekler) veya do-
layli (Orn.: vergi indirimleri; muafiyetler) olarak aile
gelirini artiric1 bir etkiye sahip olmakla beraber, ya
ailenin genel ihtiyaclarmi, ya da cocugun-cocuklarin
belirli ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir. Aile 6de-
neklerini alan ¢ogu kez ebeveyndir, ancak, bundan
yararlanan veya yararlanmasi hedeflenenler ya ¢o-
cuklar, ya da aile icinde yasayan diger fertlerdir (ba-
kima mubhtag yash anne veya baba). Aile sigortasi
modeliyle ozellikle yoksul ailelerin gelir seviyesi,
diger ailelerin gelir seviyesine yaklasacaktir. Bunun
yaninda degisik aile 6denekleri 6ngoren aile sigorta-
sindan sadece gelir diizeyi diisiik aileler degil gelir-
den biittintiyle mahrum olan sosyal sigortasiz aileler
de istifade edebilecektir.

d) Parcalanmis Cocuklu Ailelerin Ozel Olarak

Korunmasi

Cocugun saglikl gelisimi tizerinde énemli bir rol
oynayan ailenin bosanma-ayrilma ve(ya) oliim gibi
sebeplerden dolay1 parcalanmas: sonucunda gocuk-
lar, yas, cinsiyet ve kisilik 6zelliklerine gore, farkl

boyutlarda bile olsa, cogu kez olumsuz yonde etki-
lenmektedir. Bundan dolay: magdur olan parcalan-
mis aileler tespit edilmeli ve 6zel ihtiyaclaria gore
kendilerine (aile sigortasinin disinda) sosyal destek
verilmelidir. Sosyal destek, gocuk sayisi, cocugun
(cocuklarin) kim(ler) ve hangi sartlar altina bakildi-
gina, anne veya babanin calisip galismadigima, go-
cuklarin engelli olup olmadigina bagh olarak sosyal
hizmet, bakim ve danismanlik hizmetleri ile zengin-
lestirilmelidir. Cocukla veya cocuklarla yalmiz ba-
sina kalan ebeveynin sosyo-ekonomik sorunlariyla
ilgilenilmesi ne kadar 6nemli ise, cocuklu ebeveynin
tekrar evlenmesi halinde, tivey ¢ocuklarin yeni aile
ortaminda saglikli bir sekilde gelismelerinin saglan-
mas! amactyla, bu gibi ailelerin korunmasi ve des-
teklenmesi de bir o kadar elzemdir.

e) “Aile ve Cocuk” Egitimini Ongoren

Miifredat

[Ikokullarda “Insan Haklar1” dersleri cercevesin-
de “Cocuk Haklar1” 6n planda tutulmali ve ¢ocukla-
rin gorev ve sorumluluklarmin yaninda haklar1 da
ogretilmelidir. Cocuklarin haklar1 konusunda 6gret-
menler, egitim hayatinda 6rnek olmali ve bununla
ilgili olarak da 6zellikle 6grencilere yonelik her tiir-
lii siddetten kaginmalidirlar. Orta dereceli okullarda
egitim miifredat: kapsaminda sosyal icerikli dersler-
de “Aile Miiessesesi” de islenmelidir.

2.2. Aktif istihdam Stratejilerini Esas
Alan Genglik Politikalar1

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
2008 Istihdam Goriiniim Raporu (Employment Out-
look) verilerine gore, tilkemizde 15-24 yas grubuna
mensup genglerin issizlik orani, Avrupa Birligi (AB)
ve OECD tilkeleri ile kiyasla hep daha yiiksektir.
Ayrica genglerin isgiictine katilim ve istihdam orani
¢ok daha diistik seviyelerde seyretmektedir. Atalet
orani, yani 6grenim gérmeyen ve istihdam edilme-
yen genglerin ¢cag niifusuna orant OECD ve AB tilke-
lerinde azalirken, tilkemizde ne yazik ki % 10.8 gibi
bir artis gostermektedir. Ulkemizde okulu terk oran-
lar1, AB tilkeleri arasinda yine en ytiksek diizeyde-
dir. Buna gore 15-19 yas grubunun % 16’s1 okuldan,
egitim siirecini tamamlamadan ayrilmaktadir. Di-

ger taraftan 15-24 yas grubundaki genglerin ancak
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% 26,51 herhangi bir egitim kurumuna kayit olur-
ken, bu oran OECD iilkeleri icin ortalama % 42’dir.
OECD'nin 2009 yilina ait toplumsal gostergelere yer
verilen geleneksel “Bir Bakista Toplum” raporuna
gore ise % 8,2 ile Tuirkiye, tiniversite mezunlar1 ara-
sinda issizligin en yaygimn oldugu OECD tilkesidir.
TUIK tarafindan aciklanan Aralik 2008 dénemine ait
veriler, Tiirkiye’de geng issizligin ortalama % 26"ya
yiikseldigini gostermektedir. 2008 yilinda Diinya
Bankasi, insani Kalkinma Sektoriiniin hazirladig:
“Turkiye'nin Gelecek Nesillerine Yatirrm Yapmak,
Okuldan Ise Gegis ve Tiirkiye'nin Kalkinmas1” ra-
poru ise geng niifusun istihdam stirecinde yasadig:
zorluklar: dile getirmektedir. Buna gore niifusumu-
zun yaklasik olarak % 30unu olusturan genclerin
sorunlarina ¢oziim stratejileri sunan 6zel bir kanun
diizenlenmemis oldugundan c¢alisma cagindaki
geng niifusun istihdamina yonelik sosyal politikalar
da belirlenmis degildir. Halbuki éntiimtizdeki 10 y1l
boyunca her yil yaklasik olarak 800 binin tizerin-
de calisabilir durumda geng, emek piyasasinda is
arayacaktir. Genglerin mesleki egitim yontinden is
diinyasina iyi hazirlanmamalar1 ve emek piyasasi
da bu gengler icin nitelikli ve daha fazla is imkani
sunmamast durumunda geng niifus iginde issizlik
orani daha da biiytiyecek ve dolayisiyla huzursuz
genclerin sayis1 daha da artacaktir. Ttirkiye’de geng
niifusun yaklasik % 30 unun ancak istihdam edilmis
oldugu gerceginden yola gikacak olursak, su anda
bile bu niifus grubundaki issizlik orani genel issiz-
lik oranmin iki katindan daha fazladir. Bunun bir
sebebi de genglerin egitimsiz olmasidir. Tiirk geng-
lerin % 40’1 ne okula gitmekte ne de galismaktadir.
Diger taraftan egitim alan 6grencilerin genel kiiltiir
ve beceri seviyeleri de diger Avrupa tilkelerine gore
genelde diustiktiir. Tiirkiye'nin (mesleki) egitim sis-
temi, diinya standartlarinin altinda bir performans
gostermektedir.

a) Piyasa Odakl1 Mesleki Egitim Sistemi

Genglerin toplum hayatinda basarili ve kendi
kendilerine yeterli olabilmeleri, onlar igin gelecege
yonelik daha iyi istihdam hedeflerinin konulma-
st ile ancak miimkiindir. Genglerin temel egitim-
den sonra iyi bir is sahibi olabilmelerine yo6nelik
emek piyasasi sartlarina uygun olarak hazirlanmis
mesleki egitim programlarindan yararlanabilmeli-

dirler. Mesleki egitim programlarmin kalitesi yeni
teknolojik imkanlarla donatilarak mutlaka artiril-
mas! gerekmektedir. Egitim sistemi, sosyal hayattan
uzaklasmak yerine pratik sosyal fayda saglayacak
yaklasimlariyla emek piyasasi aktorleriyle (isci ve
isveren sendikalari, isletmeler, vb.) etkin isbirligi
icinde olmalidir. Gengler, emek piyasasinin kendi-
lerinden ne bekledigini, kendileri igin ne gibi islerin
oldugunu, bu isler icin hangi (mesleki) egitimin ve
becerilerin gerekli oldugunu tam olarak bilmedik-
leri igin, emek piyasalarna girmede epey zorlan-
maktadir. Bu sorunun giderilmesi, IS-KUR'un yeni
acgilimlar1 ve aktif istihdam politikalar1 kapsaminda
kariyer danismanlig1 hizmetlerinin genisletilmesi ve
gelistirilmesi ile ancak miimkiindiir. Ozellikle diisiik
ticretli geng isgiictiniin sosyal giivenlik primlerinin
ve vergi yukiintin diistirtilmesi halinde, geng issizle-
rin sayisinin azaltilmasi miimkiin olabilecektir. Geng
issizlerin emek piyasasina daha kolay girebilmele-
rini saglayan bir baska uygulama da kisilerin 6zel
durumlarini dikkate alan kismi stireli calisma (part-
time) gibi esnek calisma imkanlaridir. Ozellikle gegi-
ci, yar1 zamanli veya sabit stireli isler, genglerin hem
aile, hem de egitim sorumluluklarini aksatmadan
yerine getirebilecekleri degisik is imkéanlaridir.

b) Engelli Genglere Pozitif Ayrimcilik

Bununla birlikte 6ziirliiliik, cinsiyet, bolge ve ge-
lir diizeyi arasindaki egitim durumu ve kalitesinde-
ki esitsizliklerin giderilmesine yonelik firsat esitligi-
ne ve pozitif ayrimciligina dayanan (mesleki) egitim
imkéanlarmin artirilmasi zorunludur. Bu baglamda
firsat esitligi, toplumda sosyal, ticari, mesleki ve egi-
time yonelik imkénlardan yararlanma konusunda,
genelde herkese, 6zelde genclere mimkiin mertebe
adil ve esit haklar verilmesi gerektigini one stiren
bir yaklasimdir. Pozitif ayrimcilik ise genis agilimli
firsat esitligini saglama ve sosyal hayata tam kati-
lim kapsaminda toplumda 6zellikle genglik gibi 6zel
durumlar1 geregi sosyal yonden korunmas: gereken
toplumsal kesimlere makul seviyede taninan imti-
yazlardir. Bitiin 6grenciler i¢in musterek bir beceri
ve yetenek temeli meydana getirebilmek maksadiyla
genel ve mesleki orta dgretim arasindaki engellerin
ortadan kaldirilmasi ve yiiksek 6grenimin moderni-
ze edilmesi ve genigletilmesi gerekmektedir.
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c) Issiz Genglere Alternatif Stratejiler

Belirli sektorlerde calisan geng isgtictintin belirli
bir kisminin bazen issiz kalmasi, cogu zaman kagi-
nilmaz olmaktadir. Bu olumsuz tablonun karsisin-
da genglere, umut verici alternatif yollarin da her
zaman gosterilmesi gerekmektedir. Issiz kalmak,
daha ¢ok bos zamana sahip olmak demektir. Serbest
zamanlar, yar1 kalmis egitimlerinin tamamlanmasi
veya (yeniden) mesleki egitim almak agsindan 6zel-
likle geng beyinler i¢in ¢ok iyi bir sanstir. Serbest
zamanlarin ¢ok iyi degerlendirilmesi, issiz gengle-
re bircok psiko-sosyal fayda saglayacaktir. Mesela
ekonomik krize ragmen bilgi teknolojileri ve ileti-
sim gibi bircok sektorde yeni is imkanlarinin ortaya
ciktigini gorerek, bu alanlarda agilan mesleki egitim
programlarina katilmak suretiyle kendilerini siirekli
olarak gelistirmeleri ve is sahibi olmalari miimkiin-
diir. Bu boyutuyla issizligin gegici bir stireg, kendini
yenilemek ve gelistirmek icin iyi bir firsat oldugunu
soyleyebiliriz.

2.3. Siddete Karsi Tedbirleri Esas Alan
Genclik Politikalari

Siddet, aslinda fiziki veya psikolojik saldiri, ya-
ralama, incitme, gii¢c kullanma, 6ldiirmeye tesebbiis
gibi baskalarina zarar verici bir davramista bulunma
hadisesi oldugu kadar, bu eylemleri gerceklestiren
bunalimli bir kisinin kendi ruh diinyasini daha fazla
tahrip etmesine sebebiyet veren bir sapma tiirtidiir.
Cocukluk yillarinda goriilen siddetin daha yumu-
sak bicimleri, ergenlik ve geng yetiskinlik yillarinda
suc teskil edebilecek daha kati bicimlerine donii-
sebilmektedir. Genglik doéneminde goriilen siddet
davraniglarint anlayabilmek ve siddeti 6nleyici mii-
dahaleler gelistirmek igin, ergenlik donemindeki
siddeti tetikleyen unsurlar1 belirlemek gerekmek-
tedir. Yapilan arastirmalar incelendiginde siddetin
olusumunda sahsi etkenlerden, aile, akran gruplari,
toplum, medya ve okul etkilerinden s6z edilebil-
mektedir. Siddete yonelik risk etkenlerinin ferdi bo-
yutlarindan birisi, ¢ok kiiciik yaslardaki ¢ocuklarda
tanimlanabilen, gelisim siirecinde olumsuz sosyal
ve cevresel etkilere duyarlilig1 artirabilen biyolojik
ve psikolojik ozelliklerdir. Bunlarin basinda hipe-

Belirli sektorlerde calisan
geng isgtictintin belirli bir kis-
minin bazen igsiz kalmasi, cogu
zaman kacinilmaz olmaktadir.
Bu olumsuz tablonun Kkarsi-
sinda genclere, umut verici al-
ternatif yollarin da her zaman
gosterilmesi  gerekmektedir.
[ssiz kalmak, daha cok bos za-
mana sahip olmak demektir.
Serbest zamanlar, yar1 kalmis
egitimlerinin  tamamlanmasi
veya (yeniden) mesleki egitim
almak agsindan ozellikle geng
beyinler i¢in ¢ok iyi bir sanstir.
Serbest zamanlarin ¢ok iyi de-
gerlendirilmesi, issiz genclere
bir¢ok psiko-sosyal fayda sag-
layacaktir.

raktivite, diirttisellik (nefsi diiskiinliik), sosyal ve
manevi duyarsizlik, zihni ve vicdani dikkatsizlik
ve rikkatsizlik gibi hasletler gelmektedir. Ozellikle
erkek cocuklarin, yiiksek diizeyde fiziki saldirgan-
l1g1 tesvik eden sosyal rollere itilmelerinden dolay1
siddete daha egilimli olduklar1 belirlenmistir. Ebe-
veynler veya kardesler tarafindan stirekli olarak sid-
det ya da diger anti sosyal davrarnslarin sergilendigi
ailelerde biiytiyen gocuklar, siddete daha gok karis-
maktadirlar. Bununla birlikte fiziki cezaya maruz
kalan veya ihmal edilen (yok sayilan) gocuklarin
sosyal sapma gostermeleri ve siddete yonelmeleri
de ¢ogu zaman kacinilmaz olmaktadir. Yoksulluk
ve siddet arasindaki iliski karmasik olmakla birlik-
te sug ve siddet olaylar1 yoksul ¢evrelerde genelde
daha yiiksek gortilmektedir.
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a) Medyanin Siddete Kars: Sifir Tolerans
Gostermesi

Modern diinyada medya (yazili basin, radyo
istasyonlar1 ve televizyon kanallar1), adeta siddeti
kortikleyen bir yayin stratejisi izlemektedir. Birgok
bilim adami, 6zellikle televizyonda siddet eylemleri
gozlemenin saldirganlikla ilgili diistincelerin uya-
rilmasina yol acacagi, bunun davranissal egilimlere
yayilmasiyla gozleyenleri siddet eylemlerine daha
hazir hale getirecegini vurgulayarak, medya-siddet
iliskisini aciklamaktadir. Bundan dolay1 medya, sid-
det iceren her tiirlt yaymndan kaginmalidir. Bunun
yerine, kamuoyunu, siddet konusunda daha fazla
aydinlatmali ve toplumsal baris ve dayanismada bir-
lestirici ve biitiinlestirici bir rol almalidir. Ozellikle,
televizyon kanallarmin yogun izlenme saatlerinde
bir dakikadan fazla stir-
meyecek siddete karsi
klipler yaymnlanmalidir.
Bu kisa kliplerde, he-
kimlerin, psikologlarin,
egitimcilerin ve aile da-
nisma merkezlerinin or-
tak girisimi ile tipik olan
aile ici siddet bigimleri
gosterilmeli ve bunlarin
¢oziimiine yonelik 6ne-
rilerde bulunulmalidir.

b) Aile ici Siddette

Kars1 Tedbirler

Siddete meyilli olduklari tespit edilen aile fertle-
rine, sosyal grup calismalar1 ve egitim kurslari tertip
edilmelidir. Bu kurslarda sosyal uzmanlarin yoneti-
mi altinda ebeveyne sosyo-pedagojik destek saglan-
malidir. Amag, 6zellikle sosyal problemli ailelere,
problemlerini daha rahat asabilmeleri igin kolektif
calismalarla yardimci olmak olmalidir. Ailelerin ¢o-
cuklarmi ihmal ve(ya) istismar etmelerinden, psiko-
lojik veya fiziksel siddet uygulamalarindan dolayi,
cocuklarda davranis bozuklugu gibi olumsuz etkiler
goriilmesi halinde devlet, daha etkili bir bicimde ai-
leye miidahale etmeli ve siddete maruz kalan ¢ocuk-
lar1 sosyal koruma altina almalidir. Gergi, Tuirkiye’de
haklarinda yetkili mahkemelerce korunma karari
alinmus olan ¢ocuklardan 0-12 yas grubuna mensup

cocuklara, ¢ocuk yuvalarinda, 13-18 yas grubuna
mensup ¢ocuklara da yetistirme yurtlarinda bakim
hizmetleri verilmektedir. Ancak, bu uygulama, ge-
nellikle cocugun aileden tamamen koparilarak ve
ilave bazi tedbirler alinmaksizin tek tarafli olarak
yiiriitilmektedir. Arastirmalar, yetistirme yurtla-
rinda korunmaya muhtag cocuklara sunulan sosyal
hizmetlerin aile, akrabalik ve komsuluk iliskilerinin
disinda gergeklestiginden dolay1, cocuklarda sosyal-
lesmenin tam olarak saglanamadigimni gostermekte-
dir. Bundan dolay1 da, yetistirme yurtlarinda kalan
cocuklarin ve genclerin, kendi aralarinda gok yon-
lii ve saglikli arkadas miinasebetleri kuramadiklar1
i¢in, alkol ve uyusturucu kullanma, suca yonelme ve
intihar girisiminde bulunma gibi egilimlerinin, aile
icinde kalan ¢ocuklara nispeten daha fazla oldugu
belirlenmistir. Dogrusu
bu c¢ocuklar, evlerin-
den biittintiyle koparil-
madan, belirli bir siire
kaldiktan
sonra, yine aile ortami-

yurtlarda

na kavusturulmalidir.
Bu stire zarfinda da aile
fertleri, cocuklarimnin
bakimini tistlenebilecek
konuma gelebilmeleri
i¢cin egitilmelidir. Bun-
dan sonra, korunma
altina alinan c¢ocuklar,
sadece gitindtizleri veya
sadece hafta boyunca yurtlarda barmndirilmalidir.
Bu cocuklar, goriisleri de alinmak suretiyle, ya ak-
samlari, ya da sadece hafta sonlar1 evlerine teslim
edilmeli ve aile icindeki gelismeleri belirlemek mak-
sadiyla belirli bir siire sosyal uzmanlarca takip edil-
melidir. Aile icinde ¢ocuklara yonelik ihmalin, istis-
marin veya siddetin devam etmesi halinde ¢ocuklar,
ailelerinden tamamen alinmak suretiyle, kurumsal
bakim ve egitim hizmetleri sunan yurtlara veya ba-
kim ve egitim gorevini tistlenebilecek baska kurum
ve ailelere sevk edilmelidir. Erginlik ¢cagini asmis ve
kendileri i¢in kurumsal bakim ve egitim hizmetleri-
nin uygulanmasi yararli olmayan gencler, miistakil
olarak ikamet edebilecekleri uygun sosyal konutlara

yerlestirilmelidirler. Bu delikanli genglerin sosyal
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hizmet uzmanlar1 vasitasiyla bireysel ilgi ve yogun
sosyo-pedagojik destek saglanarak, mesleki egitim
almalarina ve(ya) is hayatina atilabilmelerine 6zen
gosterilmelidir.

c) Okulda Siddete Kars1 Tedbirler

Toplumsal boyutuyla olumsuz sartlarin varligin-
dan dolay1 ¢ocukluk déneminde 6grenilen ve be-
nimsenen siddet davranislarinin akranlarin yogun
oldugu okullara yansi-
mamast disiiniilemez.

Okulda siddet,
likle okul icinde, bahge-

genel-

sinde ya da servis aract
gibi okulla iliskili diger
alanlarda gerceklesmek-
tedir. Bu baglamda Gazi
Universitesinde yapilan
“Ortadgretim Kurumla-
rinda Fiziksel Ceza Uy-
gulamalar1” isimli bir
arastirmada siddetle ilgi-
li trajikomik sonugclar or-
taya cikmustir. Fakiiltenin
degisik boliimlerinden 1.
sinifta okuyan 200 6gren-
ci arasinda yapilan aras-
tirmaya gore “erkek, ba-
sarisiz ve zayif-celimsiz
ogrencilere” daha fazla
siddet uygulanmaktadar.

Okullar, bir yandan dogrudan
egitim ve Ogretim isini yapar-
larken, bir yandan da toplum-
da suc¢ oranlarinin ve siddetin
azalmasma ©Onemli
yardimci olabilirler. Bunun igin
okullarimiz, her bir 6grencisi-
nin kendisini her tiirlti siddet,
psiko-sosyal tehdit ve tehlike- -
ye karsit gtivende hissedecegi,
baskalariyla birlikte calisma ve
ogrenme firsatlar1 bulabilecegi,
okuldaki 06grenci cesitliliginin

43,5 “hicbir degisiklik olmuyordu”, % 15 davrarsla-
r1 diizeliyordu” seklinde ifade etmislerdir. Cocukla-
rin ve genglerin ailesinden sonra, zamaninin énemli
bir boltimiinti gegirdigi yerler okullardir. Okullar,
bir yandan dogrudan egitim ve 6gretim isini yapar-
larken, bir yandan da toplumda sug oranlarinin ve
siddetin azalmasina énemli derecede yardimci ola-
bilirler. Bunun icin okullarimiz, her bir 6grencisinin

kendisini her tiirlii siddet,
tehdit ve
tehlikeye karsi giivende

psiko-sosyal

hissedecegi, baskalariyla
birlikte calisma ve 6gren-
me firsatlar1 bulabilecegi,
okuldaki 6grenci gesitlili-
ginin yuceltildigi ve her-
derecede kesin bu cesitlilige sayg1
duydugu, ayrimciligin
yapilmadigl sosyallesme
kurumlar1 olmak duru-
mundadir. Alinacak ted-
birler kisaca sunlardir:
Okullarimiz, hem
bireysel davrans gelisi-
mini saglayan bir egitim
modeli, hem de gtivenli
bir 6grenme cevresi olus-
turacak bir kurumsal kiil-
tiir olusturmalidir.

- Egitim modelinin

Arastirmaya katilan 6g-
rencilerin % 601 lise yil-
larinda fiziksel siddete
maruz kaldigmi belirtir-

yiiceltildigi ve herkesin bu gesit-
lilige sayg1 duydugu, ayrimcili-
g yapilmadig sosyallesme ku-
rumlar1 olmak durumundadir.

icerigi, ©grencilerimizin
hem diinyevi, hem de
uhrevi sorumluluklari-
n1 hatirlatan, vicdani ve

sosyal sorumlulugu pe-

ken, en cok basvurulan

yontemlerin basmnda %

52,6 ile tokatlama, % 17,9 ile kulak ¢cekme % 14,8 ile
sopayla vurmak gelmektedir. Bu yontemleri daha
diisiik oranlarda sille tokat, cetvelle vurma sarsma
izlemektedir. Ogrencilerin % 27,4'ii fiziksel cezanin
“smif kurallarina uymama”, % 15,6’s1 okulda ve s1-
nifta kavga etme”, % 13,5'i “arkadaslarini rahatsiz
etme”, % 9,8’ merasimlere katilmama” gibi sebepler-
le uygulandigini ifade etmektedirler. Ogrenciler bu
ceza uygulamalarmin davranis bicimleri tizerindeki
etkisini % 41,5 “davranislar1 daha bozuluyordu”, %

kistiren unsurlarla zen-
ginlestirilmelidir.

- Egitim sistemi, katilimci demokrasi ve toplam
kalite yonetimi anlayisina uygun olarak yeniden
yapilandirilmalidir. Bu gercevede 6gretmen ve 6g-
renciler arasinda sosyal diyalog mekanizmalar1 ge-
listirilmelidir. Sorunlu ve siddete meyilli 6grenciler,
okul ici sosyal diyalog stirecinden etkili bir sekilde
yararlanabilmelidir.

- Disiplin sistemi, 6diil (tesvik) ve ceza (uyari) il-
kelerine gore ince ayarlarla dengeli bir sekilde tesis
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Katillmc1 demokrasi, sosyal
adalet ve firsat esitligi cerceve-
sinde genglere ne kadar imkan

saglanirsa sosyo-ekonomik

gelisme dinamikleri de o nis-
pette etkin hale gelebilecektir.
Dolayisiyla genclerin gelecege
timitle bakabilmelerini sagla-
yabilmek icin, genclik sorunla-
rin1 sosyal siyasetin ilgi alanina
cekmek gerekmektedir.

edilmeli ve kaginilmaz olarak uygulanacak cezala-
rin sosyal pedagojik boyutuna dikkat edilmelidir.
Bu baglamda 6zel olarak (bireysel bazda) manevi
kaynaklardan faydalanmasimi 6greten stres ve tfke
yonetimi egitim programlari verilmelidir.

- Psiko-sosyal ve ahlaki yonden giiclt 6grenciler
ile sorunlu (ve dolayisiyla korunmaya ve destege
muhtag) 6grenciler arasinda manevi kardeslik bag-
lart olusturulmalidir. Sosyal sorumluluk suurunu
tesis eden takim halinde calisma aliskanliklar: ka-
zandirilmali ve sosyal kontrol mekanizmalar1 esli-
ginde ders dis1 birlikte sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
katilma firsatlar1 taninmalidir.

- Sosyal ve manevi faydasi yiiksek olan dis ge-
zilerle pratik eylemler kazandiracak egitim prog-
ramlar1 onemsenmelidir. Bu cercevede din ve ahlak
derslerinin etkinligi, vicdani sorumlulugu pekistire-
cek, giizel davranislar olusturacak sosyal mekanlara
topluca ziyaretlerle saglanmalidir (huzurevi, yetis-
tirme yurdu, rehabilitasyon merkezi, yagh ve 6ziirlii
bakim merkezi ziyareti gibi).

- Okulda psikolojik danisma ve rehberlik hizmet-
lerinin etkili bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin, gerek
siddete ugrayanlara, gerekse siddet uygulayanlara
yonelik olarak sahsi ve ailevi odakli sosyal hizmet
uygulamalarma gecilmelidir. Siddete meyilli 6gren-
cilerin sorunlari, okuldan digslamadan aile ortamin-
da ve aile fertleri ile birlikte ¢oziimlenebilmelidir.

Sorunlarin ¢oziimiinde yonetici ve rehber 6gretmen-
lerin ev ziyareti ve aileler ile koordineli galismada
bulunmalari tesvik edilmelidir.

SONUC

Ailesine bagli, egitim diizeyi yiiksek ve sosyal so-
rumlu bir genglik olusturmak, aktif vatandaslik bi-
lincinin de gelisimine katki saglayacaktir. Boyle bir
genglik, toplum sorunlarina kars1 daha duyarl ve
demokratik yollara miiracaat ederek, sivil inisiyatif
sahibi olacaktir. Bir sosyal sermaye olarak genglik, bu
sekilde devletin ve milletin kaynasmasina ve biittin-
lesmesine yardimci olacaktir. Katilimc1 demokrasi,
sosyal adalet ve firsat esitligi cercevesinde genclere
ne kadar imkan saglanirsa sosyo-ekonomik gelisme
dinamikleri de o nispette etkin hale gelebilecektir.
Dolayisiyla genclerin gelecege timitle bakabilmele-
rini saglayabilmek icin, genclik sorunlarini sosyal
siyasetin ilgi alanina ¢ekmek gerekmektedir. Boyle-
ce genglerin temel sosyal ihtiyaclari, beklentileri ve
ilgi duyduklari alanlar, sosyal devlet tarafindan be-
lirlenecek ve genglerin lehine ¢oziim stratejileri ge-
listirilecektir. Sosyal siyaset odakli stratejik genclik
politikalarmin belirlenebilmesi ve uygulanabilmesi
i¢in, ilk 6nce ve en yakin zamanda genis katiliml
bir GENCLIK SURASI'nin diizenlenmesinde fayda
vardir.

KAYNAKCA

1. Alper, Yusuf; Arabaci, Rabihan Yiiksel; Yoksullukla Miicadele,
Vatandaslik Geliri ve Aile Odenekleri Sigortasi; Tﬁrk-i§ Dergisi;
Say1 389; May1s Haziran 2010.

2. Hoecker, Beate; Frauen, Maenner und die Politik; Dietz-Verlag;
Bonn; 1998.

3. OECD Employment Outlook - 2008 Edition Summary in Turkish
(OECD Istihdam Goriiniim Raporu 2008-Tiirkce Ozet): www.
oecd.org/dataoecd/8/34/40938087.pdf

4. Orhan, Serdar, “Sokak Cocuklarmin Sosyal Rehabilitasyonu (Ya-
ymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya Universitesi, 2003.

5. Peker, Hiiseyin; Cocuk ve Sug; Istanbul; 1994.

6. Seyyar, Ali; “Aile icinde Cocuklara Yonelik Siddete Karsi Sosyal
Politikalar”; KAMU IS Dergisi; Say1 4; Cilt: 5, Temmuz 2000.

7. Seyyar, Ali; “Yoksul Ailelere Déniik Sosyal Politikalar”; T.C. Bagba-
kanlik; Aile Arastirma Kurumu Baskanlig1 Yay.; Ankara; Mayis 2004.

8. Seyyar, Ali; Degisen Diinyada ve Tiirkiye’de Sosyal Politikalar;
Degisim Yayinlari; Sakarya; Ekim 2006.

9. Seyyar, Ali; Sosyal Siyaset Acisindan Kadin ve Aile-Politikalari;
Birey Yayincilik; Istanbul;1999:

10. Sisman, Nazife; Global Konferanslarda Kadin Politikalari; iz Yay.;
Istanbul; 1996.

11. Yesilay, Uyusturucu Afetine Kars: Nasil Bir Miicadele; Tiirkiye
Yesilay Cemiyeti Genel Merkezi; Istanbul, 1998.

SosvAL PoLiTika



T T Lociccesimiznesimm

Prof. Dr. Seyit Mehmet SEN

GELECEGIMIZIN EGITIMI

1.

Bir yerde genglik bahis konusu oldugunda soyle-
necek ilk s6z sudur:

Genglik bir milletin gelecege uzanan elidir...

Gelecek, yarindan itibaren kiyamete kadar stire-
cek olan ¢ok uzun bir zaman dilimi...

Bugiin, gerek kisisel, gerekse millet olarak diin
kazandiklarimizin karsiligini aldigimiz ve gerek ki-
sisel, gerekse millet olarak gelecegimizi insa ettigi-
miz kisanin da kisas1 bir an...

Diin, gelecegimize 151k tutabilecegimiz kimi dene-
yimlerimizi yarinlarimiza aktarabilmek amaciyla do-
niip dontip bakabilecegimiz tiikenmez bir hazine...

Eger gecmisteki kisisel ya da millet olarak dene-
yimlerimizi bugtiniimiize oldugu gibi aktarmaya

kalkisacak olursak, zaman tiinelinden c¢ikmamiz

ve gelecege orijinal bir seyler sunmamiz kesinlikle
mimkin degildir.

Hal boyle olunca ge¢mise yani diine ibret goziiy-
le bakmasim bilecek, hali yani bugtini geregi gibi
degerlendirecek, bunun sonucu olarak da yarmi
yani gelecegi kazanacagiz...

Gerek kisisel olarak kendi hayatlarimizin, gerek-
se millet olarak toplumsal hayatimizin kisaca 6zeti
budur...

2.

Evet, genclik bir milletin ya da bir tilkenin gele-
cege uzanan elidir, demistik...

Bu el 6zledigimiz ve bekledigimiz gelecek cergce-
vesinde olabildigince gticlti olmalidir ki, o millet ya
da o tilke hem gelecekte var olabilsin, hem de ge-
lecekte biittin insanliga en ytiksek sadadan “ben de
varim” diye haykirabilsin...
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Yani evrensel degeri olan kimi muhtesem eserle-
rin altina kendi orijinal ve o goz kamastirici imzasini
atabilsin...

Ve yer kiire tizerindeki biittin insanlik o muhte-
sem eserlerin tizerindeki orijinal ve muhtesem im-
zay1 goriince “bakiniz miisliman Tiirk nihayet geri
dondii ve iste eserlerini vermeye basladi” bile diye-
bilsin...

Bu miimkiin muidiir?

Niye miimkiin olmasin ki...?

Bu aziz milletin cedlerinin neler yaptiklarimi gor-
mek igin tilkenmez hazinemiz olan diiniimiize ba-
kacak olursak, bunun miimkiin oldugunu gayet agik
bicimde gorebiliriz...

“Onlar yaptiklart o gitizel isleri nasil yaptilar?”
diye kendimize sordugumuzdaysa; nasil olacak, el-
bet “6grenmek, bilmek ve bilgisi dogrusunda gere-
gini yapmakla” cevabini verebiliriz...

Biliyoruz ki bir zamanlar bu aziz milleti yoneten-
lerin saraylar1 Dogu’dan ve Bat1’dan gelen bilge kisi-
lerin ve bilim adamlarinin ugrak yeri idi...

Ve o zamanki yoneticilerimiz onlardan aldiklar:
bilgileri kendi zihinlerinde yoguruyorlar ve bunu
gengcliklerinin egitilmesine ve tilkelerinin yonetilme-
sine aktartyorlardi...

Iste o zaman olabildigince huzurlu, giclii ve
muhtesem bir millet ve o milletin her yoniiyle ma-
mur ve miireffeh hale getirdigi bir tilke ortaya ciki-
yordu...

Iste o millet, yoneticileriyle birlikte diinyaya ha-
kim oldugu ¢ok uzun zaman dilimlerinde, gtintimii-
ze kadar gelen ve gorenleri kendisine hayran bira-
kan muhtesem eserleri ortaya koyabiliyordu...

Fakat zamanla her sey degisti...

Sahip oldugumuz muhtesem mirasin kiymetini
geregince bilemedik ve o muhtesem miras bir gece
yarist birileri tarafindan elimizden aliniverdi...

Artik hersey bize yabanciydu...

Yonetenler, yonetenlerin saraylari, o saraylarda
sabahlara kadar agirlananlar ve onlar1 agirlayan-
lar...

Elbet o saraylarda yapilan agirlama torenleri ve o
torenlerde yapilan sohbetlerin konusu da degismisti...

Oyle ya herkes icindekini sizdirtyordu...

Bal kiiptinden bal, sirke kiiptinden sirke, sarap
kiiptinden sarap sizmasi gibi...

29

Gergekten de hersey olabildigince yabancilasmis

ve hatta bagkalasmust...
Ogzellikle kitaplar ve kiitiiphaneler...

4

Bu yabancilik icinde elimize “Okuma!” diye bir
kitap tutusturdular...

Zaten o giine kadar okumaya diisman olmasak
da, oldukca uzak bir millet olarak elimize tutustu-
rulan “Okuma!” kitabmnin 6gretilerine harfiyyen uy-
duk ve zor okuyan bir millet olmaktan ¢ikip tama-
men okumaz bir millet haline geldik...

Isin bir baska yoniinden baktigimizdaysa, durum
gercekten de traji komikti...

Ctunkt “Okuma!” kitabinin 6gretilerine uyma-
diklar: gerekgesiyle okuyan insanlar cezalandiriliyor
ve sistemin agina takilan ¢ok sayida kisinin evinde
sug unsuru olarak sadece kitap arantyordu...

Ve “Okuma!” kitabinimn 6gretileri dogrultusunda
yapilan gayretli calismalarin en dogal semeresidir
ki, bugtin tilkemiz insaninin bir yil boyunca kisi ba-
sina kitaba verdigi para sadece 70 - 80 kurus civarin-
da kalabiliyordu...

Evet yanlis okumadiniz, bu tilke insani bir yilin
365 giinii boyunca, kisi basina ortalama olarak sade-
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ce 70-80 kurusluk (0.5 $) kitap okuyarak, halen kendi
oniinde olan ve yilda 150 ila 300 $'lik (250 - 500 lira-
lik) kitap okuyan milletleri yakalamaya ¢alisiyor...

Bu {ilke insani, yani tarih boyunca ¢adir kurma
kolayliginda nice devletler kurmus olan bu aziz mil-
let, 6zellikle teknolojik ve buna bagh olarak ekono-
mik yonden kendisinden fersah fersah ilerde olan
kimi milletleri ve o milletlerin tilkelerini, o iilke
insanlarinin ortalama olarak bir yilda okuduklari
kitabin sadece 300 ila 600’de birini okuyarak, giiya
onlarin izi sira gidip, onlara ulasmaya ve onlar1 geg-
meye calistyor...

Nasil da azim ve anlamsiz bir yaris degil mi...?

Bu yarista basarili olunup olunamayacagina ka-
rar vermeden Once, Bati’l1 bir fikir adaminin okuma
ve gelismis arasindaki iliskiyle ilgili s6zlerini nakle-
delim:

“Gelismis {ilke ile gelismemis tilke arasindaki
fark, aralarindaki okumusluk farkidir.”

Farkin azametini gorebiliyor musunuz...?

Ve elimizdeki “Okumal!” kitabryla girdigimiz ya-
risin zorluk derecesini...

*

3.

Bu tesbitlerden sonra, konumuzla ilgili olarak
kendimize soracagimiz ve cevabini mutlaka araya-
cagimiz ilk soru su olacaktir:

Boyle bir yarista 6nde gidenlerin, yani izlerini ta-
kip ettiklerimizin tozlarmi yutmaktan kurtulup onla-
11 gecmek ve ipi gogiislemek gercekten de miimkiin
miidir ve nasil olacak da bu mtimkiin olacaktir?

Eger miimkiinse, kiyamete kadar stirecek olan
¢ok uzun bir zaman diliminde, tahminen bu ne vakit
gerceklesecektir?

Eger boyle bir yarista basarili olmak; 6nde giden
tilkeleri ve milletleri yakalamak miimkiin degilse,
neden boylesi bir “Okuma!” yarisinda 1srar edil-
mektedir?

Birilerinin bu aziz milletten almak istedigi 6c ha-
len yeterli olmamus ve o birileri bu milletten 6c alma-
y1 hala stirdtirmekte midir?

Ve degisik zaman dilimlerinde basimiza gelen
yoteciler o birilerine gii¢ yetiremedikleri i¢cin mi bu
anlamsiz yarisa 1srarla ve inatla devam edilmekte-
dir?

Elbet bu ve benzeri sorularin sayisini onlarca ve
hatta ytizlerce katiyla artirabilmemiz oldukga kolay-
dir...

Fakat kendimize sordugumuz bu sorularm ce-
vaplarmi bulmak ve vermek ise gercekten ¢ok zor
olup, hem oldukga bas agritici, hem de olabildigince
yiiz kizartici olacaktir...

*

4.

Bir kere daha tekrar edecek olursak, genglik bir
milletin gelecege uzanan elidir demistik...

Oyleyse bilmek ve geregince amel etmek zorun-
dayiz ki, bir milletin gelecegi o milletin gencliginin
glictine gore gelisecek ve sekillenecektir...

Yani “ne ekersen onu bigersin” gibi bir sey...

Bir milletin gelecegi olan gengligini giiclii kilacak
olan yegane sey ise, onun gelecege hazir olacak ve o
gelecegi elinde tutacak sekilde kapsaml bir egitim-
den gegirilmesidir...

Durum bu olunca, soylenecek s6z sudur:

Bir milletin gelecegi olan genclige tarihin arka
odalarinda kalmuis arkaik bilgiler degil, hayatin i¢in-
de, evrensel degeri olan, katma degeri olabildigince
yiiksek ve onu gtiglii kilacak bilgiler belli bir usul
dairesinde verilmek zorundadir...

Evet, bir milletin geleceginin teminati olan genc-
lik mutlaka yararli olan bilgilerle donatilacak ve
boylece o giiclu bir sekilde gelecege hazir hale ge-
tirilecektir...

Bir baska acidan bakildigindaysa, genclik ayni
zamanda bos olan testileri doldurma zamaninin da
adidir...

Bu testiler genglik doneminde mutlaka ar1 duru
sularla doldurulacak ve ihtiyaci olanlara 6yle sunu-
lacaktur...

Anlasilacag gibi, gengligin bu donemde testile-
rini bulanik suyla doldurmalarinin 6niine mutlaka
gecilmesi gerekecektir...

Aksi halde, yani genglik ar1 duru suyla dolmasi
gereken testilerini bulanik suyla dolduracak olursa,
bunun ne kendilerine, ne ana babalarina ve yakinla-
rina, ne de bagkalarina bir yarar1 olmayacagi onlara
Ogretilecektir...

Daha bagka bir acidan bakildigindaysa, genclik
kiyama kalkmanin, gayreti kusanmanin, yani calis-
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Bir milletin gelecege uzanan
eli olan genglik, 6yle bir egi-
timden gegecekdir ki, bu egi-
timde hem gayreti kusanmayz,
hem zamani disipline etmeyi,
hem testileri dup duru sularla
doldurup insanlara sunmaysz,
hem de el emegi ve alinteriyle
kazanmanin zevkine varma-
y1 0grenecek, bilecek ve bilgisi
dogrultusunda geregince is ya-
pacaktir...

manin, bunun en dogal sonucu olarak el emegi ve
alin teriyle kazanma zevkine varmanin da adidir...

Ve nihayet genglik, zamani disipline etmeyi 6g-
renmenin de adh...

Genglik bilecektir ki, zaman kesinlikle durduru-
lamayan bir akarsu gibidir...

Yani bir kere gecen zamanin hic bir sekilde tek-
rar1 yoktur...

Tekrar ediyor sandigimiz biitiin benzer zamanla-
rin hepsi de bir bagka, bam baska zamanlardir...

Ve bir milletin gelecege uzanan eli olan genglik,
dyle bir egitimden gececekdir ki, bu egitimde hem
gayreti kusanmay1, hem zamani disipline etmeyi,
hem testileri dup duru sularla doldurup insanlara
sunmay1, hem de el emegi ve alinteriyle kazanma-
nin zevkine varmay1 dgrenecek, bilecek ve bilgisi
dogrultusunda geregince is yapacaktir...

Ctinkti ancak boyle olursa genglik bir milletin
geleceginin teminati, yani gelecekte var olusunun
garantisi olacaktur...

*

5.

Bilindigi gibi insanlarin ti¢ tiirli aghg: vardir.

Insanlara, cocukluktan baslayarak biitiin hayat-
lar1 boyunca bu agliklarini mesru, yasal, 6rfe uygun
ve inanclar1 gercevesinde karsilamalar1 6gretilir...

Eger insanlar hayatlarinin belli dénemlerinde
veya tamaminda bu 6gretiyi dogru bir sekilde al-
muslarsa, bu ti¢ turlii agliklarini kendilerine ve top-
luma zarar vermeden, kendilerini ve toplumu hicbir
sekilde rahatsiz etmeden giderebilirler...

Her ne kadar 6grenme 6miir boyu stirse de, bu tig
aclig1 mesru/yasal yollardan gidermeyi 6grenmenin
asil cagl, cocukluktan baslayarak ozellikle genclik
doneminin sonuna kadar olan zaman dilimidir...

Bu zaman diliminin ise yogun bir egitim dénemi
oldugunu hepimiz biliyoruz...

Bu yogun egitim doneminde insanlarimiz, omiir-
leri boyunca karsilarma ¢ikacak olan bu ti¢ aghigi
mesru/ yasal/ orfe uygun/ inanglarina ters gelme-
yen yollarla karsilamasini 6grenecekler ve hayatlari-
na uygulayacaklardir...

Bu ti¢ aclik ise bilindigi gibi, bedeni aglik, zihni
aclik ve ruhi agliktir...

Her birimiz dmiirlerimiz boyunca bu ti¢ aclig1 gi-
dermenin ¢abasi ve gayreti icinde oluruz...

Ctinkti her birimizi hayata baglayan ve geregin-
de pesinden kosturan bu ti¢ acliktir...

Gengligimizi gelecege hazirlamakla gorevli olan
Ttirkiye Cumhuriyeti Egitim Sistemi ise esas olarak
bu ti¢ agliktan sadece ikisini, yani bedeni ve zihni ag-
l1g1 gidermeyi tizerine almig gibi goziikmektedir...

Digeri tizerinde zamana baglh olarak baz1 spon-
tene dgretiler bahis konusu olsa da, Tiirkiye Cum-
huriyeti Egitim Sistemi'nin esas olarak diger acli1
gidermekle ilgili dise dokunur bir 6gretisi ya da
miifredat1 yoktur...

Bu bakimdan, mevcut egitim sitemine gore insan
ruhi agligini her yoldan giderebilir...

Ornegin, milletin tilke savunmasi i¢in kendisine
verdigi silahi darbe yapmak igin kullanabilir ve bu
arada gotiirdiikleriyle diinyanin en zengin generali
olabilir...

Ciinkii bu olusumun 6ntinde, gengligi siiresince
aldig1 egitim miifredatina bakinca goriintiveren hig
bir engel yoktur...

Evet, aldig1 egitimde, yakalanmamak kaydiyla
yasak kavrami olmadigindan, sarapla yikanmis mi-
desini doldurabilmek icin vadiler dolusu altina sa-
hip olmay1 isteyebilir ve buna sahip olabilmek ama-
ciyla da her tiirlii yola bagvurabilir...
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Yine ruhi aclik cercevesinde insanlarin karsilikli
olarak cinsi acliklarini gidermeleri ise i¢inde bulun-
dugumuz zaman diliminde kolayin kolayidir...

Buna da, mevcut yasalara ve yiirtirliikte olan
egitim sisteminin dgretilerine gore hig bir engel yok-
tur...

Dolayisiyle bu egitim sisteminin garklarindan
gecen insanlarimiz cinsi acliklarini giderme konu-
sunda istediklerini, istedikleri zamanda ve istedik-
leri gibi yapmakta serbesttirler...

Evet, bu sistemin hemen hemen hig bir yerinde
degil ruhi aglik, ruhun kendisi yoktur ki onun agli-
g1 gidermenin ciddi bir egitimi olsun...

Bu konuda sistemin esas1 inkara, yani gérmez-
den gelmeye, yani yok saymaya dayalidir...

Bunun icindir ki, mevcut egitim sisteminin 6g-
retisinde insanlarin cedleri kimi hayvanlara dayan-
dirilmakta ve boylece ruhi miikellefiyetlerden giiya
kurtulunmaktadir...

Oysa insani insan yapan ruhi miikellefiyetler ve
ruhi donanimlardir...

Insana gerekli ruhi donanimlari kazandirmak ve
ona miikellefiyetlerini 6gretmek, egitim sistemi igin-
de boyle bir miifredat olmadig1 icin, sadece anne ba-
baya ve toplum kesimlerindeki legal ve illegal baz
kuruluslara kalmaktadir...

Boylesine daginik ve belli bir miifredati olmayan
ruhi egitim nedeniyle de bir millet icinde neredeyse
ortak hic bir sabiteleri olmayan bagimsiz, baglanti-
siz, fakat kesinlikle 6zgiir olmayan bireyler ortaya
cikmaktadir...

Boyle bireyleri milletin ve {tilkenin yararina ola-
cak sekilde kimi hedeflere kilitlemek ve gelecegi on-
larin ellerine teslim etmek ne kadar dogru bir tercih
olacaktir dersiniz...?

*

6.

Anlasilacag gibi, gencligi gelecege hazirlamakla
gorevli olan mevcut egitim sistemimizin bize gori-
nen fotografinda sadece iki aclig1 gidermenin 6greti-
si vardir demistik...

Bu iki aglik ise bedeni aclik ve zihni acliktir...

Bir baska ifadeyle, mevcut egitim sistemimiz ge-
lecege uzanan elimiz olan gencligimize sadece bu
iki aghig1 giderme konusunda rehberlik etmekte, bu

hususta ona yol ve yordam 6gretmekte, bu iki aclik
hususunda testisini hangi kaynaklardan doldurca-
gin1 gostermektedir...

Ve anneler babalar sadece bu iki achgin gideril-
mesi amaciyla ¢cocuklarini 18-20 yil stireyle bu siste-
me teslim etmektedirler...

Ulkemizde, 12 Eyliil referandumuyla sorgulama
doneminin basladigina inandigim bir stirecte geng-
ligimizi gelecege hazirlayacak, yani gelecegimizi
egitecek sistemle ilgili olarak sorulacak ve cevaplari
aranacak sorular, yukaridakilere ek olarak, sunlar
olacakdar:

Bu karmakarisik, iginde herseyden biraz bulu-
nan, asure ¢orbasi tadindaki egitim sistemiyle daha
ne kadar gidilecektir?

Bu gidis hayra alamet bir gidis midir ve bu gidis-
le evrensel degeri olan tiriinlerin altina imzalarimizi
atmamiz miimkiin olacak midir?

Herkese ayni miifredati uygulayarak gengcligi-
mizi gelecege hazirlamanin dogru olduguna inanil-
makta midir?

Cok uzun egitim donemi sirasinda, cocuklarimi-
za her seyden biraz 6greterek ne amaglanmaktadir?

Devlet bedeni achig1 giderecek olan egitimi {ist-
lendigine gore, bu sistemden egitim alan, ana si-
nifindan {iniversite sona kadar yaklasik 18 milyon
¢ocugumuzun ve gencimizin i¢inden neden diinya
capinda sporcular ¢ikmamaktadir?

Biittun tilke niifuslar1 6grenci sayimizin yarisin-
dan, dorte birinden, hatta onda birinden az tilkeler-
den bile diinyaca taninmis sporcular ¢ikarken, ne-
den sporun higbir dalinda aldig: egitimle basarilar
kazanmis sporcular bulunmamaktadir?

Ulkemiz gengligi bu kadar m1 yeteneksizdir?

Ya da gengligimizin aldig1 egitimdeki yanlislik-
lar ve eksiklikler mi gengligimizin var olan yetenek-
lerini habire korletmektedir?

Hangisi dogrudur?

Bu dénemde bunu mutlaka sorgulamamiz gere-
kir.

Elbette bununla birlikte ve bundan daha yogun
bir sekilde zihni egitimdeki durumumuzu da...

Ogrenim c¢agindaki gen¢ niifusumuz boylesine
¢ok olmasma ragmen, geng niifusumuzla orantili
olacak sekilde, neden diinya capinda bilim adam-
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lar, fikir adamlar, yazarlar, gizerler, sanatkarlar ve
miizisyenler ¢ikaramiyoruz?

Acaba egitim sistemimizin miifredatinda mu,
yoksa uygulama usullerinde mi yanligliklar yapiyo-
ruz?

Ornegin zekalar1 ve kavrayis kabiliyetleri cok
farkli olan onlarca insani ayni siniflarda egitime
tabi tutup, ileri gidecek olanlar: firenleyerek, geri-
de kalacak olanlar1 olabildigince zorlayarak onlarin
hepsine birden zuliim yaptigimizin, goniillerinde ve
zihinlerinde nice travmalar olusturdugumuzun far-
kinda miy1z?

Acaba 6zel yetenekleri bire bir egitimden gegire-
cek olsak, bunun gotiirtileri mi yoksa getirileri mi
daha fazla olur, hig diistindiik mii?

Ya da egitimin kalibin1 ve miifredatini degistirip,
olabildigince cesitlendir-
sek ve isteyen insanlari-
miza kendi c¢ocuklarim
istedikleri gibi egitimden
gecirme imkanini versek
tilke olarak kazancimiz
ne olur?

Gengligimiz elden mi
gider, yoksa gencligimi-
zin igindeki her yoniiyle
stiper yetenekler mi orta-
ya ¢ikar, ne dersiniz?

Ve insanlarimiza ken-
di cocuklarimi ¢ok ozel
egitimden gecirme imkani verdigimizde, kazanilan
zamanin getirisini hayal edebiliyor musunuz?

Bu arada mutlaka sorgulamamiz gereken bir bas-
ka husus ise, daha ne zamana kadar egitimin yon-
lendirmesini ve yonetimini devletin eline birakacak
olusumuzdur?

Bir batil: fikir adaminin ifadesiyle “egitimin dev-
letin eline birakilmayacak kadar énemli bir is oldu-
gunu” bildigimiz ve yillar yili buna taniklik ettigi-
miz halde...

Denetim mi, ne olacak diyorsunuz?

Elbet devletin elinde olacak...

Fakat kisisel haklar1 ¢cignememek ve cocugun asil
sahibinin devlet degil de annesi babasi oldugunun
bilinci ve ayriminda olmak kayduyla...

Bir kere daha yinelemek durumundayim ki, sor-
gulama kiilttirtintin giderek gelisecegine inandigim
bu donemde, kisisel ¢ikarlarimizi bir kenara biraka-
rak, ozellikle egitimciler olarak i¢inde yer aldigimiz,
yani ayrilmaz bir parcas: oldugumuz bu sitemi mut-
laka sorgulamaliyiz...

Ve devletin tizerine aldig1 egitimde ne denli ba-
sarill olup olmadiginin hesabini kitabmi yaparak
yapmaliy1z bu sorgulamayz...

Yani ne verdik ve ne aldigin hesabini yaparak...

Aymi emek ve ayni masrafla nasil yapariz da
daha basarili oluruzun hesabini yaparak...

Aym egitim miifredatini nasil olur da daha az

zamana sigdirabilirizin yolunu yordamini arastira-
rak...

Ayni zaman dilimin-
de nasil olur da genc-
ligimize faydal1 olacak
daha cok sey ogretebi-
lirizin usulii tizerinde
kafa yorarak...

Ne yapariz ve nasil
yapariz da gencligi-
mizi gorba egitimden
kurtarabilirizin yonte-
mi tzerinde yogunla-
sarak...

Evet bu sorgulama
doneminde egitimciler
olarak bizler de {izerimize diiseni mutlaka yapalim
ve elimizi tasin altina koyarak gengligimizi gelecege
hazirlayacak olan yepyeni bir sistem tizerinde ¢ali-
salim...

Bu calisma sirasinda tabulari yikmaktan kesin-
likle korkmayalim...

Ciinkii bu donem, iletisim teknolojisinin de yar-
dimiyla, hayatimizin igindeki tabularin birer birer
yikilma donemidir...

Bu yikilista umudum odur ki egitimciler basrolii
oynayacaklardir...

Ve bunu 6mrti olan herkes gorecektir...

Gormek istemeyenler bile...
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Taha Enes SENER
Milli Tiirk Talebe Birligi Genel Baskamn

GUNUMUZ GENCLIGINE BAKIS

Genglik, ontindeki ugsuz bucaksiz gelecek icin
tasidig1 heyecani, hayalleri ve cesareti ile, bir toplu-
mun oniinii agacak 1s1ga sahip en 6nemli varliktir.
Gozlerin en 1siltili, tenin en taze, kalbin en hizli, di-
magin en duru ve agik oldugu bir donemdir genglik.
Fiziksel avantajlarin getirdigi cesaretle ve uzun bir
omiir beklentisinin verdigi umutla her seyi yapabi-
lecegini diistiniir geng insan...

Guntimtiiz gencligi ebeveynlerinden farkli ola-
rak, daha iyi sartlarda, daha ileri bilimsel ve tekno-
lojik imkénlarla, daha ¢ok firsat ve segenekle kars:
karstyadir. Tiim bu avantajlariyla birlikte, gelecekte
hayatta tistlenecekleri gorevler icin hazirlanmakta-
dirlar. Ozellikle, kendi uzmanlik alanini belirlemis
ve bu konuda tiim mesaisi 6grenmek olan tiniversite
gengliginin, tilkenin geleceginde yeri ¢ok biiytiktiir.

Gelecekte, sosyal ve siyasi platformlarda yonetici

kadrolarinda bulunacak, hatta bazilari tilkenin gele-
cegine yon verecek liderlik 6zelligi tasiyacak ve bel-
ki iz birakacak fikir adamlari, sanatcilar, suandaki
tiniversite siralarimda okuyan 6grenci gencliktir.
Tarihte, genglerin sosyo-kiiltiirel egilimlerinin ve
genclik hareketlerinin tilkelerin kaderini sekillen-
dirmede ne derece belirleyici oldugu diistintiliirse,
gengligin sahip oldugu giicin boyutlar1 daha iyi
anlasilabilir. En azindan kendi gelecegini belirleme
sans! olan geng insan, elindeki gtictin farkinda mi-
dir? i@te, genglik hareketleri, kendilerine sunulacak
tasarlanmus bir gelecek icin hazirlanmak ve siralari-
n1 beklemek yerine, bu giictin farkinda olarak, kendi
geleceklerini bizzat sekillendirmeyi ve en verimli
caglarinda da toplumsal hayatta var olmay1 secen

genglerin birligidir.
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Globallesen yeni diinya dii-
zeni gengligi bir nevi dejene-
rasyon siirecine cekmekte, geng
niifusuyla avantajli durumdaki
tilkemizin bu anlamda elini za-
yiflatmaya calismaktadir. Yay-
gin popiiler kiiltiir ise, gencligin
tasidig1 cesaret ve umut filizle-
rini fark ettirmeden ezecek ve
birey olarak siliklestirecek en
btiytik ditsmamnidir. Genglik ne
herhangi bir siyasi diistincenin,
ne bir markanin ne de sosyal
bir diizenin kullaniminda ol-
mamalidir. Bilakis genclerden
beklenen, siyasete, ekonomiye
ve sosyal hayata yon verebile-
cek diizeyde objektif, pozitif ve

birikimli olmalaridir.

SosvA

Farkindalig: yiiksek, idealleri, inang ve degerleri
olan gengclerin birliginin toplumun gelismesinde, til-
kenin 6ntiniin agilmasinda son derece biiyiik bir rol
oynayacaginda beyis yoktur. Ayni sekilde kisisel ve
ahlaki zaaflar1 olan, taklitgi, tiiketici ve inangsiz bir
genclik, gelecekte kilit noktalar: tikayacak ve ilerle-
me siirecindeki tilkemizin hareket kabiliyetini azal-
tacaktir. Guintimiiz gencliginin karsi karsiya oldugu
tehlikeler dustintldtgiinde, bu olumsuz ihtimalin
de yadsmamayacak kadar mimkiin goérindugunii
soyleyebiliriz. Globallesen yeni diinya diizeni geng-
ligi bir nevi dejenerasyon siirecine cekmekte, geng
niifusuyla avantajli durumdaki tilkemizin bu anlam-
da elini zayiflatmaya galismaktadir. Yaygin popiiler
kilttir ise, gencligin tasidig1 cesaret ve umut filizle-
rini fark ettirmeden ezecek ve birey olarak siliklesti-
recek en buyiik diismanidir. Genglik ne herhangi bir
siyasi diistincenin, ne bir markanin ne de sosyal bir
diizenin kullaniminda olmamalidir. Bilakis gencler-
den beklenen, siyasete, ekonomiye ve sosyal hayata
yon verebilecek diizeyde objektif, pozitif ve biri-
kimli olmalaridir. Tamamen para ve konfor kaygisi
asilanmaya calisilan giniimiiz gengligi, materyalist
bir akimin etkisi altina alinmakta, degerlerinden ve
tarihinden kopuk bir nesil yetismektedir. Yetiskinler
¢ogu zaman gelisen durumu fark edemeyerek, bunu
kusak catismasi ad1 altinda kaniksamakta ve bastan
savmaktadirlar.

Gengligin icinde bulundugu durumun yeterince
anlagilamamasi ve gerektigi gibi yonlendirilememe-
si, boylesine etkin bir giictin heba edilmesi ve patla-
maya hazir bir bomba misali basibos birakilmasidir.
Tiirkiye'nin ise, hak ettigi gibi bir gelecek icin, heba
edecek tek bir genci bile olamaz. Oyleyse, gencligin
sorunlar1 ve ¢oziimleri, giindemin en énemli konu-
larindan biri olmaya devam edecektir.

Sivil toplum kuruluslari, varolus sebepleri ge-
regi, nasil ki toplumun gelismesi adina ¢alismalar
yapiyorlarsa, bu énemli konuya daha ¢ok yogun-
lasmali ve genclik arasinda etkili olmaya ¢alisma-

lidirlar. STK bilincinin gengler arasinda yerlesmesi,
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gencligin icinde bulundugu kaos ortamimin ve kafa
karisikliginin ¢oziilmesinde ve zayiflayan cesaretle-
rinin giiclenmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Ustii-
ne isttine gelen tiim negatif beslemeler karsisinda
yalnizlasan genglik igin birlik duygusunun hissedil-
mesi ve benimsenmesi son derece yapici olacaktir.

Ancak bahsedilen genclik grubundan muradin,
sadece tiniversite gengligi degil, ilkogretimden itiba-
ren tim geng nesil oldugu da muhakkak hatirlan-
malidir. Zira, ilkogretimde kiime calismalarindan,
universitedeki kuliip calismalarma kadar, tim amag
ve birlik igeren faaliyetler, STK sisteminin birer par-
casidir. Oyleyse miimkiin olan en erken dénemde,
gencler sosyal faaliyetler, ekip ¢alismasi ve proje
mantigiyla tanismali ve aktif {iniversite cagma gel-
diklerinde, idealleri dogrultusunda STK’larla isbir-
ligi icerisinde bulunmalidirlar.

Burada asil iistiinde durulmas: gereken konular
STK'larin saglam ideallerle, saglikli tegkilatlanmay-
la ve manevi degerlerle olusmus olmasi ve genclere
kendini dogru anlatabilmesidir. Bir genclik hareke-
tinin, kendini saglikli ifade edebilmesi icin evvela
hedef kitlesini iyi tanimasi gerekir. Hedef kitlesinin
karakteristik ozelliklerini, problemlerini, kaygilarini
ve beklentilerini dogru okuyabilen bir genglik hare-
keti, daha ¢ok sayida gence ulasabilir.

MTTB, kurulusundan beri Tiirkiye'nin en biiyiik
ve en giliclii genclik hareketi olarak, ttim bu deger-
lendirmeleri kendi i¢inde yapmak suretiyle, misyo-
nunu ve vizyonunu olusturmustur. Kendji icinde ka-
palt bir teskilat olmak yerine, kendisini gelistirmek
ve daha ¢ok gence ulasmak gayesiyle yapilanmasini
stirdtirmektedir. Stratejik hedeflerini ve faaliyet plan-
larini olustururken, diger genclik hareketlerinden
farkli olarak evvela hedef kitlesini tanima stirecine
girmis ve bu dogrultuda mevcut bilimsel ve tekno-
lojik imkanlardan faydalanarak bir arastirma yaptir-
mustir. Elde edilen ve genis olarak aciklayacagimiz
sonuglar sadece MTTB faaliyetleri i¢in degil, siyasi-
lerden, is cevrelerine kadar basta aileler olmak tize-

re tim toplum igin 6nem arz etmektedir. 1-19 Nisan

Burada asil {iistiinde durul-
masi gereken konular STK'larin
saglam ideallerle, saglikli tes-
kilatlanmayla ve manevi de-
gerlerle olusmus olmasi1 ve
genclere kendini dogru anla-
tabilmesidir. Bir genclik hare-
ketinin, kendini saghkh ifade
edebilmesi icin evvela hedef
kitlesini iyi tanimasi gerekir.
Hedef kitlesinin karakteristik
ozelliklerini, problemlerini,
kaygilarim1  ve beklentilerini
dogru okuyabilen bir genclik
hareketi, daha ¢ok sayida gen-

ce ulasabilir.
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2010 tarihleri arasinda Tiirkiye genelindeki 29 {ini-
versitemizde okuyan 2.603 tiniversite 6grencimizle
gerceklestirmis oldugumuz “Universite Gengligi'ni
Profili” arastirmamizin sonuclarindan hareketle 6n
plana cikarilmasi gerektigini diistindiigtim baz1 ve-
rileri bu vesileyle de paylagsmak isterim.

STK’larin genclik ve dolayisiyla tilke gelecegi
icin oneminden dem vururken, arastirma sonucun-
da, genclerin %90"1un herhangi bir STK ile iliskili
olmamas: dikkat cekicidir. Sivil toplum kurulusla-
rina bu kadar duistik bir oranda tiyeligin nedeni ise
%85 civarinda gencin herhangi bir genglik 6rgiitiine
yakinlik hissetmemesidir. Gelismis tilkelerde her tig
kisiden biri en az bir STK tiyesi iken, tilkemizde bu
oranin gengler arasinda bile %10 da kalmas1 kayg:
verici degil midir? Oyleyse, toplum ve devlet nez-
dinde “genglik orgutii” olgusuna karsi yerlesmis
fobi giderilmeli, genglerin siyasal ya da sosyal dona-
nimlarmi artiracak STK'lara tiyeliklerinin 6nii agil-
mal1 ve desteklenmelidir. Bu hususta aragstirmami-
za katilan genglerimizin %63,2’sinin de eksikligini
hissettikleri “Genglik Merkezleri”nin en kisa siirede
olusturulmasi gerekmektedir.

Arastirmaya gore genglerin, genclik orgiitlerin-
den en biiytik beklentisi egitim faaliyetleridir. Bu
beklentinin kaynagi, mevcut egitim sistemiyle ilgili
memnuniyetsizligin bir sonucu olabilir. Zira, {ini-
versite dgrencilerinin yaklasik %55 civarinda bir ke-
simi lisede aldiklar1 egitimin tiniversite egitimlerine
yeterince katki saglamadigini diisiinmektedir. Uni-
versiteye giriste uygulanan meslek lisesi-normal lise
ayrimindan kaynaklanan farkli katsay1 uygulama
sistemi de cogunlukla (%42) kabul gormemektedir.
Ayrica, dgrencilerin yaklasik 1/3't tiniversitede al-
diklar1 egitimin mezun olduktan sonra kendilerini
mesleki agidan yeterince hazirlamadigina inanmak-
tadur.

Ayni memnuniyetsizlik, %60 lik bir oranla tilke-
nin gelecegi konusunda karamsarlik olarak da karsi-
miza ¢tkmaktadir. Tiirkiye'nin en biiyiik sorununu

igsizlik ve terdr olarak nitelendiren gengler, kendileri

2!, & ,
‘Is sahibi olmak icin tiniversite

mezuniyetinin bile yeterli olma-
dig1 ginumiizde, “ara eleman”
ihtiyac1 goz oniinde bulundurul-
mali, uygulanan katsayi esitsiz-
ligi gibi sorunlarin ¢oziimiiyle
meslek liselerinin 6nti acilmali,
meslek egitimi tesvik edilme-
lidir. Meslek Yiiksek Okulu ve
Meslek Liselerinin erkek 6gren-
ciler icin tercih edilmemesinin
bir sebebinin de zorunlu asker-
lik hizmeti oldugu goz ardz edil-
memeli. Sirf kisa donem asker-
lik yapabilmek ic¢in 4 yillik bir
tiniversitede okuyup daha son-
ra “Universiteli Issizler” kerva-
nina katilan genglerimizin sayisi
azimsanmayacak kadar fazladur.
Halbuki Meslek Yiiksek Okulu
ve Meslek Liseleri bu yontiyle
de tesvik edilse is diinyasinin
“ara eleman” ihtiyaci da belli 61-
ctide giderilebilecektir.
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i¢in en biiytik ti¢ sorunu “gelecekten endise duyma”,
“ekonomik sorunlar” ve “kendilerini bireysel olarak
yetersiz gormeleri” olarak ifade etmislerdir. Ayrica,
genglerin %45 civarinda biiytik bir kesimi imkanlar1

olsa baska bir tilkede yasamay1 istediklerini, %19

etkilisi olan istihdam problemi de, ekonomik gelis-

melerle oldugu kadar, egitim sistemi ve Milli Egitim

Politikasi’'nda yapilacak iyilestirmelerle ¢oziilebilir.
Is sahibi olmak icin iiniversite mezuniyetinin bile

yeterli olmadig1 giiniimiizde, “ara eleman” ihtiyact

civarinda bir kesimin
ise yabanci bir devletin
vatandast olmay1 tercih
edeceklerini  belirtmis-
lerdir. Nitekim genglerin
Y41 bu sonuglara paralel
olarak  geleceklerinden

umutlar1 olmadigini be-

lirtmiglerdir.
Genglerin  gelecekle
alakali umut oranmn

yiikseltilmesi, egitim sis-
teminde koklii degisiklik
ve iyilestirmeler yapil-
mastyla mimkiin olabi-
lir. Geng ntifustan dolay1
artan Ogrenci sayisina
paralel olarak derslik ve
ogretim tiyesi sayisinin
halihazirda

calisildigimin farkindayiz

artirilmaya

ve bu devam ettirilmeli-
dir. Ogrencilerin %69,1'i
YOK'ii yapisi ve isleyisi
ile demokratik ve cag-
das bulmadiklarini ifade
ettiklerinden bu husus-
ta da cag1 yakalayan ve
universitelerimizi diinya
universiteleri ile yarisir
bir hale getirebilecek bir

revizenin gerektigi orta-

[Ikogretimden itibaren, kari-
yer giinleri, egitim fuarlar1 vb.
gibi vesilelerle kariyer planla-
mas1 yapilabilmelidir. Gengler
ilgi alanlar1 ve gercek yetenek-
leri dogrultusunda yonlendi-
rilmeli ve egitim planlamalar:
buna gore sekillendirilmelidir.
Universitelerdeki bitirme tez-
leri ve stajlar gibi, lisede de
yaz projeleri, STK faaliyetleri,
meslekleri reel olarak deger-
lendirmeleri acisindan kendi
boltimleriyle alakal farkli yer-
lerde stajlar programlanmali ve
genclerin okurken is hayatma
daha ¢ok dahil olmalari saglan-
malidir. Universitede ilgili uz-
manlik alaninda alian egitim,
mezun olduktan sonra hemen
is hayatina baslayabilmek icin
yeterli ve doyurucu olmalidir.

goz ontinde bulundurul-
mali, uygulanan katsay1
esitsizligi gibi sorunla-
rn  ¢oztimiiyle meslek
liselerinin 6nii agilmali,
meslek egitimi tesvik
edilmelidir. Meslek Yuik-
sek Okulu ve Meslek Li-
selerinin erkek 6grenciler
i¢in tercih edilmemesinin
bir sebebinin de zorunlu
oldu-

gu goz ardi edilmemeli.

askerlik hizmeti

Sirf kisa dénem askerlik
yapabilmek icin 4 yillik
bir tniversitede okuyup
daha sonra “Universiteli
Issizler” kervanina kati-
lan genglerimizin sayist
azimsanmayacak kadar
fazladir. Halbuki Meslek
Yiiksek Okulu ve Meslek
Liseleri bu yontiyle de
tesvik edilse is diinyasi-
nin “ara eleman” ihtiyaci
da belli lctide giderilebi-
lecektir. Yazimizin ileriki
kistmlarinda Universite
Gengliginin Askerlik ve
Ordu’ya bakist bolimii-
ne dair sonuclarimiza

deginecegim, lakin yeri

dadir. Gelecegin tamamen global rekabet ortaminda
basarili olabilecek bireyler igin genglerin yabanci dil
egitimleri 6nemsenmelidir. Geng¢ niifusun goklu-

gunun getirdigi dezavantajlardan en biiyuigii ve en

gelmisken askerlik hizmeti ile ilgili olarak %40,4'ltik
bir oran, profesyonel orduya gecilip zorunlu asker-
lik hizmetinin kaldirilmas1 daha yararli olacaktir

diye diistinmektedir. Ayrica; %41,3'litk bir kesimin
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Ahlaki ve manevi zaaflar,

demokrasi anlayisi, tiim zihin
dagimikli ve karamsarliginin
yaninda pek ¢cok konuda umut
vadeden ve desteklenmesi ge-
reken bir genclik durmaktadir
karsimizda. Gengligin mevcut
olumlu durumu zaten bugiin
ve yarin toplumun tiim aza-
larinda hissedilebilir. Onem-
li olan, bardagmn bos tarafinin

nasil doldurulacag: konusunda

kafa yormak geregidir.

Sosya

karsisinda %48,1’lik bir oran ise “Bedelli Askerlik”
mevzuunda olumlu diisiindiiklerini ifade etmistir.
Hentiz ekonomik ozgirligini eline almamis ve
fakat gelecekle ilgili planlarini yapan genclerimizin,
gerekirse, borcu dahi goze alip bedelli askerligin be-
delini 6demeyi goze almalari, karar vericilerin irade-
lerini ortaya koymalar1 yontinde gticlii bir isarettir.

[Ikogretimden itibaren, kariyer giinleri, egitim fu-
arlar1 vb. gibi vesilelerle kariyer planlamas: yapila-
bilmelidir. Gengler ilgi alanlar1 ve gercek yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmeli ve egitim planlama-
lar1 buna gore sekillendirilmelidir. Universitelerdeki
bitirme tezleri ve stajlar gibi, lisede de yaz projeleri,
STK faaliyetleri, meslekleri reel olarak degerlendir-
meleri agisindan kendi bolumleriyle alakali farkl
yerlerde stajlar programlanmali ve genglerin okur-
ken is hayatina daha ¢ok dahil olmalar1 saglanma-
lidir. Universitede ilgili uzmanlik alaninda alinan
egitim, mezun olduktan sonra hemen is hayatmna
baslayabilmek icin yeterli ve doyurucu olmalidir.

Bununla birlikte, arastirma sonucuna gore, geng-
ler arasinda okuma oranimin dustikliigu dikkat
cekicidir. Universiteli 6grencilerin yaridan daha
fazlasmin (%56) hicbir dergiyi okumadiklari, dergi
okuyanlarin ise Bilim ve Teknik Dergisi ile mizah
dergilerini en fazla oranlarda takip ettikleri anlasil-
maktadir. Merkez medya olarak adlandirilan gruba
ait gazetelerin genglerin %25 ile en fazla okuduklar1
gazeteler olduklari saptanmustir. Ayni sekilde, en
fazla takip edilen kanallarin da ayni yayin grubuna
ait oldugunu da belirtmek gerekir.

%49,3'niin herhangi bir spor dalryla ugrasmadig:
tiniversite gencliginin , %26’s1 kendisini sigara tir-
yakisi olarak nitelendirmekte, yarisina yakini (%48)
alkol kullanmakta ve %10 civarinda bir kism1 da
uyusturucu madde kullanmaktadir. Gengler arasin-
da flort %85 gibi bir oranla gayet yaygin gortinmek-
tedir. Arastirmaya katilan genclerin yaklasik %27 si
kiz-erkek iliskisinde herhangi bir kisitlamanin ol-

mamasi gerektigini diistinmektedir. Ayrica 6grenci-
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lerin yaklasik {icte biri evlenmeden birlikte yasama
fikrine sicak bakmakta ve normal karsilamaktadar.

Kot aliskanliklardan gengleri uzak tutmak icin
yerel yonetimlerde ve tiniversite yerleskelerinde
sportif ve kiilttirel faaliyetlere agirlik verilmelidir.
Sporcu gencler desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.
Okul kiittiphaneleri hem gtincel hem de bilimsel ni-
telikli kitap ve dergilerle donatilmali, giinliik gaze-
teler 6grencilerin kolayca ulasabilecegi kantin ve kii-
tiphane gibi yerlerde her gtin bulundurulmalidir.

Genglerin ahlaki karakterleri tizerinde medyanin
ve popiiler kiiltiirtin etkisi agikardir. Ozellikle belli
bir medya kurumunun gengler tizerinde bu kadar
tercih edilir ve etkin olmasi, belli bir zihniyetin dog-
rudan gengligin beynine ulasabilmesi anlaminda
son derece korkutucudur. Ahlaki ve manevi de-
gerleri daha ¢ok benimsemis yayin kuruluslarmin
hedef kitle olarak genclere daha ¢ok yogunlasmasi,
okullarda medya-medya etigi derslerinin okutulma-
s1, Rtk ve STK’larin mevcut yayinlar tizerindeki
kontrol ve elestirisinin artmasi oncelikli ¢oziim 6ne-
rilerinden olabilir.

Arastirmadaki inancla alakali sorular iizerine,
%99u miisliiman olarak nitelendirilen tilkemizde,
genglerin %10"u ateist oldugunu, %4’ de dinsiz ol-
dugunu ifade etmektedir. Dini ibadetlerini yerine
getirmeyenlerin oran1 %66, kutsal kitabin1 okuma-
yanlarin oran1 % 78 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Universitelerde bagortiistiniin serbest olmasi gerek-
tigini diistinen gengler ise %53'ttir.

Arastirma bulgularina gore genclerin ordunun
gorevi ile ilgili algis1 %64 oraninda “Ulkeyi ig ve dis
tehditlere kars1 korumaktir” seklindedir. Universite
gencliginin yarisindan daha fazlasi (%53,7) askerle-
rin siyasi konularda goriis bildirmesini yanlis bulur-
ken buna kars1 goriis bildirenlerin oran1 (%28,7) da
azimsanmayacak kadar yiiksektir. Ordu'nun darbe
heveslileri ile kendi icerisinde yeterince miicadele

ettigine inananlarmn orani (%35,5), inanmayanlarin

oranindan (%51,8) daha diistiktiir. Arastirmaya ka-
tilan genclerin biiyiik kismi (%46,4) son donemlerde
yasanan olaylarin ve yapilan agiklamalarin Ordu’ya
ve Genelkurmay Baskanina olan giivenlerini degis-
tirmedigini ifade ederken, genclerin %31,6’smin gii-
venlerinin azaldig belirlenmistir.

Universiteli genglerin biiyiik oranda (%68) yargi-
nin bagimsiz olduguna inanmadiklari ortaya ¢tkmis-
tir. Yargi etrafinda yasanan son siyasal tartismalarin
yargtya olan giivenlerini azalttigina inananlarin ora-
n1 (%53) oldukca yiiksektir. Yapilis tarihi itibariyle
12 Eyliil Referandumu’ndan 6nce olan, lakin refe-
randum yapilacagmin bilindigi o gtinlerde; Geng-
lerin %46’s1 12 Eyliil Anayasa degisiklik referandu-
munda “Hayir” oyu vereceklerini ifade etmislerdir.
Kabul edilen anayasa degisiklik paketiyle birlikte,
yeni anayasa hazirlig: siirecinde genclerin kaygilar:
da goz ontinde bulundurularak, toplumdaki genel
olumsuz havanin giderilmesi suretiyle, insan mer-
kezli, tam demokratik ve sivil bir anayasa hazirlan-
mast gerekliligi ortadadir.

Sonug olarak, bu arastirma neticesinde edinilen
veriler, bize gencligin egilimleri ve yonelimleri nok-
tasinda 1s1k tutacaktir. Ahlaki ve manevi zaaflari,
demokrasi anlayisi, tiim zihin daginiklh ve karam-
sarligmin yaninda pek ¢ok konuda umut vadeden
ve desteklenmesi gereken bir genglik durmaktadir
karsimizda. Gengligin mevcut olumlu durumu za-
ten bugiin ve yarin toplumun tiim azalarinda hisse-
dilebilir. Onemli olan, bardagm bos tarafinin nasil
doldurulacag: konusunda kafa yormak geregidir.

Hayata hazirlik siirecinde, gencler yalniz birakil-
mamali, her sey genglerden beklenmemelidir. Geng-
ligin zihninin durulmasi evvela kisisel gelisiminin,
kendine giiveninin ve ahlaki sisteminin desteklen-
mesi ile saglanabilir. Zaten, 6ztinde sahip oldugu
milli ve manevi degerlerini hatirlamak suretiyle,
bu topraklarin ¢ocuklari, daima diinya gengliginin

ontinde ve ilerisinde olmay1 hak etmektedir.
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. Fatih UYSAN
MUSIAD Genclik Kurulu Baskani

GENCLIK VE KURESEL DUSUNME

Bundan sekiz yil 6nce gengligin dinamizmi ile
MUSIAD tecriibesini birlestiren Genc MUSIAD, bu
glin geldigi noktada uluslar arasi organizasyonlar
gerceklestirerek, gencligin basarisimi tiim diinyaya
ispatlayacak dtizeye gelen bir yap1 haline gelmistir.
Barimndirdigimiz tiim arkadaslar Girisimcilik atesini
iste bu yap1 iginde gosteriyor. Temennimiz hayatin
bundan sonraki her asamasinda da bu cesaretimizi
her daim gosterebilmektir.

Amacimiz, kariyer planlamasi yaptigimiz bir do-
nemde, alistigimiz alternatifler disinda, girisimciligi
bir secenek olarak sunmak, girisimciligi kiiltiir ha-
line getirmek, gencleri is kurma konusunda motive
etmek, dogru yonlendirmek ve uzun omiirlii, ba-
sarili is sahibi olmalarmi saglayacak yollar1 ortaya

koymaktir.

Bugtin herkesin kabul ettigi bir gergek, “Girisim-
ciligin; buitiin ekonomiler igin biiytimenin, istihdam
yaratmanin ve Uretimi artirmanin temel unsuru
oldugudur. Bu nedenle, biz genglerin, girisimcilik
ruhunun benimsetilmesine ve genglerin kendi giri-
simlerini kurmalar1 konusunda motivasyona ihtiya-
c1 vardir.

Elbette, girisimcinin bugtin finans destegine ih-
tiyac1 var. Elbette hepimizin atacagimiz adimlarda
yanlisa diismemek i¢in yasanmus tecriibelere ihtiya-
camiz var. Elbette bizim bir yol haritasina ihtiyaci-
miz var. Ancak, sunu bilmenizi isterim ki, biitiin bu
parametreleri bir yana birakalim...

Bizlerin en ¢ok motivasyona ihtiyaci var. Sirtimi-
z1 sivazlayacak ve cesaretimizi artiracak ellere ihti-

yacimiz var. Bir buiytigimden sunu dinlemistim.
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Yagim 11’di. {lk girisim hikayem mahalle firmnci-
smin tablama koydugu 20 simitle baslamisti. Hava
soguk. Kayseri'nin karini diistiniin. Simitleri aldim
ve kose basina gittim. Aksam saatine kadar bir si-
mit bile alan olmamisti. Tabi saat ilerledikge simit-
ler soguktan tas kesti. Herkesin isten ciktig1 saatte,
tablamdaki simitlerin bir tanesi bile yenecek gibi
degildi.

Uzgiin ve mahcup bir sekilde firmin 6niinde vol-
ta atarken, firmncinin, beni ¢agiran ufak bir el isare-
tinin tim yasamimi degistirecegini bilmiyordum.
Simitlerimi aldi, 3 dakika firinda 1sitt1 ve simdi “git
sat” dedi. Yarim saat sonra hepsini satmis olarak,
firmciya payin vermis ve kalan karimi cebime koy-
mustum bile.

Evet belki o simitleri kdse basinda satmak benim
girisimci ruhumdu ama bugtin geldigim noktaya
ulasmami saglayan, basarili bir is adami olmami
saglayan beni motive eden, beni cesaretlendiren ve
sevkimi devam ettiren o kiiciik destekti.

Biz Gen¢ MUSIAD’lilar bu acidan oldukca sans-
liy1iz. MUSIAD' biiyiiklerimizin destegini her za-
man arkamizda hissediyoruz. Gerek teskilatlanma,
gerekse diger calismalarimizda en biiyiik 6rnegimiz
hep MUSIAD oluyor. Bugiin Gen¢ MUSIAD, Tiirki-
ye capinda 29 ilde tegkilatlanmus, 1700 tiyeye ulas-
migsa bu MUSIAD i bize gosterdigi yolda yiirtiyor
olmamizdandir.

Geng MUSIAD’da biinyesindeki iiyelerine viz-
yoner, yenilik¢i bir bakis agis1 sunuyor, girisimcilige
tesvik ediyor, arkadaslarimizi is diinyasina hazirla-
yan gesitli projeler ve faaliyetler gerceklestiriyor.

Goriiyoruz ki, bugtin artik, sivil toplum kurulus-
larimizin rolii daha fazla énem kazaniyor. Mevcut
egitim sistemimiz girisimci yetistiremiyor. Bu ytiz-
den, genglerin girisimcilik konusunda yetistirilmesi
i¢in sivil toplum kuruluslarinin etkinligini artirmasi
sarttir. Gen¢ MUSIAD olarak bizler, béyle bir misyo-
nu gerceklestirmeye calistyoruz. Ornegin, su anda
Geng MUSIAD'1n 18-29 yas arasindaki 1700 tiyesi-

nin %701 kendi isinin sahibi, girisimcilerdir.

Bir is kurmak, girisimci olmak, kisinin sadece
kendisine is saglamasi demek degildir. Her bir giri-
sim, beraberinde yeni istihdam alanlari ve is sahalar1
meydana getirmektedir. Bugiin hepimiz goriiyoruz
ki, ekonomileri tehdit eden en temel problemlerden
birisi hig stiphesiz issizliktir. Bugtin tilkemizde geng-
lerdeki issizlik oran1 ytizde 23,5 seviyesindedir.

Diinya’daki igsizligin en 6nemli ilacinin girisim-

cilik oldugunu kabul edersek, tilkelerimizdeki issiz-

Gortiyoruz ki, bugtin artik,
sivil toplum kuruluslarimizin
rolti daha fazla onem kazani-
yor. Mevcut egitim sistemimiz
girisimci  yetistiremiyor. Bu
ylizden, genclerin girisimcilik
konusunda yetistirilmesi icin

sivil toplum kuruluslarmin et-

kinligini artirmasi sarttir.
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lik sorunun ¢6ztimii ancak, girisimcilerin, dniintin
acilmastyla gerceklesecektir. Bu organizasyona yurt
disindan katilan 350'ye yakin geng, girisim fikrinin
artan etkinligini bir kez daha ispat etmektedir.

Bizim yapmamuz gereken, hazir bu birliktelige
ulasmisken uluslararas: geng girisimci kamuoyunu
olusturarak ortak platformlar tizerine calismalar
baslatmak olmalidir. Bu sinerjiyi birlikte calistir-
manin yollarmi bulmaliyiz. Geng niifusu, geng giri-
simcileri harekete gecirmek icin, girisimcilige dayali
kalkinma modellerine duyulan ihtiyac1 gostermeli,
egitim, istihdam ve planlama stratejilerinde “giri-
simciligin” yer almasin saglamaliyiz.

Bu dogrultuda, girisimcilerin finansal olarak
desteklenmesi ve enerji, bilisim, finans gibi sektor-
leri ana temalarimiz olarak belirledik. Once var olan
destekleri ve mekanizmalarin hatirlatilmasin1 amag-
ladik. Ardindan farkli sektorleri incelerken basari
dykiilerinin zihinlerimizde yeni fikirler ortaya koy-
masini arzuladik ve bu arzuyla:

e STK'lar ve Ortaklik Kiilttirti

*  Yeni Tesvik Yasast ve Tiirkiye'nin Katma
Deger olusturan Sektorleri

¢ Universite Sanayi Isbirligi ve Teknokentler

e Girisimci Ruh ve Fikir Uretebilmek

e Kalkinmada Girisimcinin Rolii konularinda
girisimcilik panelleri diizenledik.

Bunun yani sira, Almanya’da da AB stireci, En-
tegrasyon ve Girisimcilik Kongresini gerceklestir-
dik.

Biitiin bu calismalarin hepsini kapsayan ve Geng
MUSIAD'1n yedinci yilinda yedinci organizasyonu
olan 2.Uluslararas1 Geng Girisimcilik Kongresini dii-
zenledik.

Sunu ozellikle belirtmek istiyorum; tilkemizde,
gen¢ isadamlarindan olusan higbir kurum tarafin-
dan bu denli biiyiik bir organizasyon gerceklesti-
rilmedi. Dilegimiz, bu gibi ¢calismalarin bir domino
etkisi olusturarak, girisimciligin yayginlasmasina
vesile olmasidir.

Oncelikli olarak; vizyonumuzu genis tutarak,

Mevlana’nin pergel modelini diistur edinerek, bir

ayag1 degerlerine siki sikiya bagli, diger ayagi ile
tum ufuklar1 dolasan bir anlayisla, kiiresel diisii-
niip harekete gegmek zorundayiz. Stiphesiz, bizle-
rin harekete gecmesi, tilkelerimizin potansiyelinin
harekete gegmesi demektir. Yaptigimiz II. Uluslara-
ras1 Geng Girisimcilik Kongremizin ve beraberinde
ylriittiigiimiiz faaliyetlerin bu amaca hizmet etme-
sini umuyor ve girisimcilik adina yeni tohumlarin
atilmasina vesile olmasini dileyerek tiim genclerin
kiiresel diistintip harekete gecmesini ve giic birligi

olusturmasini umut ediyorum.

Bizim yapmamiz gereken,
hazir bu birliktelige ulasmis-
ken uluslararas1 geng girisimci
kamuoyunu olusturarak ortak
platformlar tizerine ¢alismalari
baslatmak olmalidir. Bu siner-
jiyi birlikte ¢alistirmanin yolla-
rim1 bulmaliyiz. Geng niifusu,
geng girisimcileri harekete ge-
cirmek icin, girisimcilige dayal
kalkinma modellerine duyulan
ihtiyac1 gostermeli, egitim, is-
tihdam ve planlama stratejile-
rinde “girisimciligin” yer alma-

sin1 saglamaliyiz.
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Dr. Fatih HASDEMIR

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskani

AB EGITIM VE GENCLIK PROGRAMLARI ve
TURKIYE

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1
Merkezi olarak iilkemiz gencligi ile ilgili ne
tiir projelere imza atild1.

Turkiye ulusal ajansi olarak da bilinen Merkez
Bagkanhigimiz biinyesinde Hayatboyu Ogrenme
Programi ve Genglik Programi adlarinda iki ¢ati
program bulunmaktadir. Her iki program da Av-
rupa Birligi Topluluk Programlari arasinda yer
alan bagliklardir. Bunun anlami, bu programlarin
Turkiye'nin Birlige adaylik stirecinden bagimsiz ola-
rak ytiradagtdir. Nitekim Ttirkiye, her iki topluluk
programina 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren tam ka-
tilim saglamis bir program tilkesidir ve programlara
tye diger 31 iilke ile ayni haklara ve sorumluluk-

lara sahiptir. Tiirkiye sonradan katilmasina ragmen

programlarda son derece basarili olmustur. Bugii-
ne kadar Tirkiye Ulusal Ajansina 25.000 civarinda
proje basvurusu yapilmis, 8.300 projeye destek ve-
rilmis, 170.000 civarinda vatandasimiz programlar-
dan yararlanmis ve toplam 300 milyon Avro hibe
niteliginde destek olarak proje ve bireysel faaliyetler
kapsaminda vatandaslarimizin kullanimina tahsis
edilmistir. Turkiye, kullandig1 biitce bakimindan 32
tilke arasinda en biiytik biitceye sahip 7. tilke konu-
mundadir.

Bu iki cat1 program altinda artik herkesin ismini
duydugu Erasmus, Leonardo da Vinci ve Comenius
programlari ile Grundtvig ve Eylemler adin: verdi-
gimiz genclik alt programlar1 bulunmaktadir. Bu alt

programlarin 6zelligi her birinin toplumun farkl
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Ulusal Ajanslarin gorevi kali-
teli proje basvurular: arasindan
secim yapmak, bunlara finans-
man saglamak, uygulamalari-
n1 denetlemek ve yayginlastir-
maktan ibarettir. Projelere konu
secmek veya onermek gibi bir
kaygimiz yoktur. Dolayisiyla
bu sektorlerde vatandaslarimiz
tarafindan hazirlanan projele-
rin konular1 burada sayip do-
kemeyecegimiz kadar cesitlilik
ve zenginlik arz etmektedir.
Ancak hepsinin sosyal, bireysel
ve kurumsal kalkinmayla ilgili
sonuglar dogurdugunu soyle-
yebiliriz.

bir kesimini hedef almasidir. Comenius programi
okul 6ncesi, ilk ve orta seviyedeki egitim kurumlari-
n1, Erasmus yiiksek 6gretim kurumlarmi, Eylemler
yaslar1 13 ile 30 arasinda degisen geng insanlari, Le-
onardo da Vinci mesleki egitim almakta olan veya
her hangi bir meslekte calismakta olan meslek sa-
hiplerini ve adaylarini, Grundtvig programi ise han-
gi seviyede olursa olsun egitimini tamamlamis veya
egitim sisteminin disinda kalmis yetiskinleri hedef
almaktadir. Yani bir toplumu olusturan hemen he-

men tim kesimleri ilgilendiren bir sosyal kalkinma

projesidir diyebiliriz. Isin en giizel yan ise bu alan-

lardaki projelerin ulusal ajanslar tarafindan degil bu
sektorlerde calisan kisi ve kuruluslar tarafindan ger-
ceklestirilmesidir. Ulusal Ajanslarin gorevi kaliteli
proje basvurulari arasindan se¢im yapmak, bunlara
finansman saglamak, uygulamalarini denetlemek ve
yayginlastirmaktan ibarettir. Projelere konu se¢gmek
veya onermek gibi bir kaygimiz yoktur. Dolayisiyla
bu sektorlerde vatandaslarimiz tarafindan hazirla-
nan projelerin konular1 burada sayip dokemeyece-
gimiz kadar cesitlilik ve zenginlik arz etmektedir.
Ancak hepsinin sosyal, bireysel ve kurumsal kalkin-
mayla ilgili sonuglar dogurdugunu soyleyebiliriz.
Avrupa gengliginin birbirine
kaynastirilmasina doniik projeler var mi1?
Programlarimiz ve bu kapsamda hazirlanan pro-
jelerin neredeyse tamami uluslararasi niteliktedir. Bi-
raz oncede belirttigimiz gibi bu programlar Tiirkiye
disinda 31 Avrupa iilkesinde daha uygulanmakta-
dir. Dolayistyla vatandaslarimiz hangi baslik altinda
olursa olsun bir proje hazirladiklarinda kendilerine
bu tilkelerden ortaklar bulmak zorundadirlar.
Ortaklik bizim destekledigimiz projelerin ol-
mazsa olmazlar1 arasindadir. Dolayisiyla proje ha-
zirlayan her kurum, kurulus veya grubun mutlaka
kendisine yabanci ortak veya ortaklar bulmas: ge-
rekmektedir. Zaten programlarn Avrupa genelin-
deki amaclarindan birisi de tilkeler ve kiiltiirler ara-
sinda isbirligini artirmaktir. Her bir projede onlarca,
bazen yiizlerce kisi farkli tilkelerden gelmelerine
ragmen bir arada ¢alismak, etkinlik gerceklestirmek
firsat1 bulmaktadirlar. Bu da dogal olarak bireyle-
rin yabanci kiilttirlere olan ilgilerini en tist seviyeye
tasimaktadir. Programlarin bu ¢ok tarafli yapisi se-
bebiyle bugitine kadar 140.000'e yakin kisi Avrupa
tilkelerine gitmisken, 31 farkli Avrupa tilkesinden
gelen yaklasik 100.000 kisi de tilkemizi ziyaret etme
firsat1 bulmuslardar.
Burada kiiltiirler aras1 6grenme boyutunu giic-
lendiren hususlardan birisinin altin1 ¢gizmeden geg-

memek lazim. Bu projeler kapsaminda insanlar fark-
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I1 bir tilkeye en az bir hafta ama genellikle bir yila
kadar stiren sekilde aylarca stiren ziyaretler yap-
makta ve bir anlamda gittikleri toplumu gtindelik
hayatlarinda galisirken, eglenirken, kendi aralarin-
da iletisim kurarken taniyorlar. Bir baska ifade ile o
tilkelere turist olarak gitmiyorlar. Diger tilkelerden
gelenlerle bir arada calismalar yapiyorlar, etkinlik-
ler gergeklestiriyorlar. Dolayisiyla sizin sorunuz-
da belirtilen Avrupa vatandaslarmin birbirleriyle
kaynasmasi ya da diger bir ifade ile kiiltiirler aras:
ogrenmenin etkisi doru-
ga cikmus oluyor. Zaten
bugtine kadar yaptigimiz
tim arastirmalar bunu
kuvvetle destekleyecek
bulgular iceriyor. 2008 y1-
Iinda Erasmus programi-

miz kapsaminda Avrupa

universitelerine  giden
ogrencilerimizin ~ %62'si
yurt disina ¢ikmadan

once yabanci kiilttirlere
uyum saglayamamaktan
korktuklarint  belirtmis-
ler. Aym1 6grencilerin %
53'ti bu faaliyet sirasinda
yabanc1 kiilttirlere kars
bazi1 onyargilar Dbesle-
diklerini fark ettiklerini
soyliiyorlar. Kendilerine
faaliyetin etkileri sorul-
dugunda ise % 89' u pek
cok yeni arkadas edindigini, % 63'ti bagka kiiltiirlere
karst hosgorii ve saygt seviyelerinin ytiikseldigini,
% 82'si yabanci bir kiiltiire adapte olmakta zorluk
¢ekmediklerini soylemisler. Biittin bu rakamlar bu
programlarin sosyal seviyede ne kadar basarili ol-
dugunu ve gelecegin kiiltiirlere saygili Avrupa'sini
kurmanin en 6énemli yolunun uluslararas: isbirligi
ve farkli kiiltiirlerden insanlarin birbirlerini saglaya-

cak programlar olusturulmasi oldugunu gosteriyor.

Programlarin
lindeki amaclarindan birisi de
tilkeler ve kiilttirler arasmnda
isbirligini artirmaktir. Her bir
projede onlarca, bazen ytizler-
ce kisi farkl: tilkelerden gelme-
lerine ragmen bir arada calis-
mak, etkinlik gerceklestirmek
firsati bulmaktadirlar. Bu da
dogal olarak bireylerin yabanci
kiiltiirlere olan ilgilerini en tist

seviyeye tasimaktadir.

Hazirlanan projelerde kendi medeniyet ve kiil-
tiir kodlarimizdan ne sekilde yararlaniyoruz. Bal-
kan, Avrupa ve diinya gencliginin medeniyet ve
kiiltiir degerlerimizi tanimasi adina hangi projeler
hayata gecirildi.

8.300 proje arasindan hangilerinin bahsettigi-
miz sekilde kendi kiiltiir degerlerimizi esas aldigim
say1 olarak vermek igin elimizde yeterince veri yok.
Ancak bunlardan 6nemli bir kismimnin bu esaslara
dayandigimi dustintiyorum. Bunlarin 6rneklerine
kendimiz de rastladik.
Ornegin Bursa ilimizde
Avrupa gene- ok N ]

ir kag geng bir araya ge
lerek yoresel manilerle
ilgili bir proje ytrtittiiler
ve koy koy gezerek yas-
lilarimizdan yerel mani-
leri topladilar ve sonug-
ta amatorce de olsa bir
mani antolojisi yaynla-
dilar. Mevlana, hosgorii
ve Anadolu hakkinda
yapilan onlarca proje
bulunuyor. Cocuk ma-
Nasreddin

Hoca gibi konularda da

sallarimiz,

projeler bulunuyor. Tabii
proje hazirlayan insani-
mizin ilhamin kendi kiil-
turimiizden almasindan
daha dogal bir sey yok.

Hatta bu tiir projeler sayesinde daha once elde
edemedigimiz seviyede kiiltiirtimiizii Avrupa'da
duyurmaya basladik diyebiliriz. Projeler kapsamin-
da bu tiir konulara deginildiginde birer turistik meta
olmaktan ¢ok daha 6teye geciliyor, tizerinde tartisi-
liyor diger kiiltiirlerde benzer unsurlar araniyor ve
tartisiliyor.

Programlarin ilging bir sonucunu daha soylemek

gerekirse su anda her yil yaklasik 500 Avrupali geng
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dilimizi 6greniyor. Cok uzun bir aradan sonra belki
de ilk defa dilimiz tercih edilen yabanci diller arasi-
na girdi.

Miikemmel seviyede Tiirkce konusabilen pek
¢ok yabanci yararlanici ile konusma firsat: edindik.
Bunlar ¢ok etkileyici seyler. Tabii bu kisiler aylar
boyunca toplumumuzun icinde yagiyorlar. Dilimi-
zi 9grenmek veya asina olmakla kalmiyorlar, ayni
zamanda kiilttirel kodlarimizi da 6ziimstiyorlar ve
kendi iilkelerine doéndiiklerinde birer elgimizmis
gibi davramiyorlar. Ulkemizde programlar sayesin-
de bir yildan fazla bir siire kalan Macar bir yararla-
nicimiz farkli durumlarda tepkimizi sergilemek icin
kullandigimiz yiiz ifadelerimizi ve mimiklerimizi
fazlaca benimsedigini, bu sebeple geri dondiikten
sonra annesinin mimiklerle verdigi cevaplar1 anla-
yamadigindan bahsetmisti.

Biz icinde yasadigimiz icin farkinda degiliz ama
oldukga etkileyici ve kapsayic1 bir kiiltiirtimiiz var.
Kusurumuz bugitine kadar bunu kapali bir kavano-
zun ic¢inde tutmamizmus. $imdi bu tir programlar
sayesinde kavanozun kapagini geg te olsa agmis ol-
duk.

Hayata gecirilmis olan projelerin sonunda

somut ne tiir meyveler elde edildi?

Yukarida bahsettigim sosyal sonuclarin hepsi
somut sonuglardir. Kiilttirel ve sosyal alanda va-
tandaslarimiz ilk kez Avrupa Birliginin bir parcasi
olma, diger tilke vatandaslari ile ayni haklara sahip
olarak kendilerini, tilkelerini ve kiiltiirlerini temsil
etme firsati buldular. Kendimizi anlatmanin yani
sira edindigimiz pek c¢ok farkli kazang ta var tabii
ki. Bunlarin en basinda uluslararasilasma geliyor.
Uluslararasilasma bireyden baslayarak, hangi bii-
yiikliikte olursa olsun biitiin kurum, kurulus ve
organizasyonlari ilgilendiren gtincel bir konu. Ar-
tik kendini kavanozuna kapatmis bireylerin ve top-
lumlarmn gelisme sergilemesi miimkiin degil. Ctinkii

artik bilgi ve iletisim ¢aginda yasiyoruz. Uluslara-

rasilasma kurumlarin calistiklar: alana odaklanma,
idari kapasitelerini artirma, yabanci benzer kuru-
luslarla ortak kurma ve yeni is ve calisma metodlar1
gelistirme bakimindan ¢ok onemli. Ornek vermek
gerekirse programlara katildigimiz 2004 yilindan
once tiniversitelerimizin bir ikisi disinda yurt disiyla
ogrenci ve dgretim eleman: degisikligi yapan, ortak
arastirma projeleri gerceklestiren kurum hi¢ yoktu.
Universitemizin neredeyse hi¢ birinde uluslararast
iligkilerle ilgilenen idari bir birim bile bulunmuyor-
du. Oysa simdi 110'dan fazla yiiksek 8gretim kuru-
mumuz Erasmus programina ve kalite standarlari-
nin yiikseltilmesini amaglayan Bologna programina
tiye durumundalar. Artik yiiksek 6gretim kurumla-
rimizin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu Avrupa tiniversi-
telerine Erasmus programi kapsaminda 6grenci ve
Ogretim elemani gonderiyor ve hatta misafir aliyor-
lar. Simdi hepsinin Erasmus ofisleri olarak baslayan
ancak uluslararas: iligkiler ofisine dontisen idari
birimleri var. Bu sayede ytiiksek 6gretim kurumla-
rimizi rekabetin gelisimi en ¢ok etkiledigi alan olan
bilim ve teknolojide Avrupali ortaklara ve rakiplere
sahipler.

Aymni carpici gelisme sivil toplum alaninda da
yasand1. 2004 yilindan once sivil toplum kuruslari-
nin, gercekten biiylimiis ve kurumsallasmis olanlar
disinda etkinlik gosterebilme sanslari pek yoktu.
Oysa artik insan kaynag1 ve ekonomik kaynak baki-
mindan en ¢ok sikinti geken sivil toplum kuruluslari
uluslararas1 projeler yapabiliyorlar. Plandiklar: et-
kinlikleri gerceklestirmek icin geri 6demesiz finan-
sal kaynaklar bulabiliyorlar. Sivil toplum alaninda
en biiytik gelisme ise Genglik programi sayesinde
genglikle ilgilenen sivil toplum kuruluslarinda ya-
sand1. Program etkinliklerine katilan pek cok gen-
cimiz sivil toplumculugu 6grendi ve kendi dernek,
vakif ya da organizasyonlarimi kurdular. Modern bir
toplumun olmazsa olmazi olan sivil toplum alan1 da

bu programlardan olumlu yonde etkilenmis oldu.
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Bugtinkii verilere gore, Turkiye'de yaklasik 73
milyon insan yasiyor. Bu 73 milyonun % 54, yani
39 milyondan fazlas1 15-44 yas arasinda genglerden
olusuyor. Bir bagka ifadeyle, Tiirkiye, geng ve biiyi-
yen bir niifusa sahip... Niifus artis hizimiz 1935-1985
yillar1 arasinda (yaklasik yarim asir) % 2 ve tsttin-
de seyrederken, 1986-1996 yillar1 arasinda % 1,5'e
diismiis, giintimiizde ise neredeyse % 1,1'e kadar
gerilemistir. Cumhuriyetimizin 100"tincti yilinda ise
niifus artis hizimizin % 1°in de altina diisecegi 6ngo-
rillmektedir. Bu istatistik veriler, ABD ve Bati'nin,
Tiuirkiye niifusu tizerinde eskiden beri takip ettikleri
politikanin bagarili oldugunu gostermektedir. Hig
stiphesiz bunlar, tilkenin gelecegi acisindan hi¢ de

iyi sinyaller degil. Sayet ongoriiler dogru ¢ikarsa,

2050 yilinda Tiirkiye, Avrupa Birligi tilkeleri gibi
sokaklarinda yaslilarin dolastig: bir tilke durumuna
gelecektir. Bat1 degerlerini kutsayarak Batililasma
pesinde kosanlar arasinda, belki niifus konusunda
bile Bat1'ya benzedigimiz igin sevinenler olacaktur...
Ama bu durum hi¢ de Turkiye'nin gelecegi agisin-
dan hayirli gértinmiiyor. Bagsbakanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan, bu gercegi gormiis olmal ki, bir
konusmasinda “Herkes ti¢ ¢cocuktan asagi yapma-
sin” mealinde bir tavsiyede bulunmustu. Kanaatime
gore, bu sozler, Basbakanimizin gelecege yonelik en
anlamli mesajlarindan biriydi. Bizim gibi tilkelerde
(yani hizli buiyliyen bir niifusta) gengler, insan un-
surunun belkemigini olusturur. Bir tilke igin geng

niifus, iki tarafi keskin bir kilica benzer. Yonetim,
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Elbette, hi¢ birimiz problemsiz bir diinyaya dogdugumuzu iddia

edemeyiz. Hatta bir “problemler denizinde” yasadigimiz bile soy-

lenebilir. Eger problemlerimizin farkindaysak ve problem ¢tzecek

yeteneklerimizi gelistirebiliyorsak, o zaman neden problemlerden

korkalim? Hem problem ¢6zecek insanlarimiz var, hem de problem-

lerden korkuyorsaniz; o zaman problemi buiytiten sizsiniz...

organizasyon ve isttihdam sorunlar1 asilabilirse
genc¢ niifus her zaman bir tilkenin motor giictini
olusturur. Eger genc¢ niifus iyi organize edilemez,
cagm gerektirdigi donanimlarla yetistirilemez ve
yeni istihdam alanlarinda degerlendirilemezse, tilke
icin sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik sorunlarin
odag1 haline gelir. Tiirkiye sadece geng ve biiytiyen
niifusuyla degil, dis politikada yaptig1 gercekci agi-
limlarla iyi bir gelecek vaat etmektedir. Tiirkiye'nin
gelecegini hep karanlik gorenleri ve hatta bunu te-
menni edenleri tizecek bir manzara var ortada...
Elbette, hi¢ birimiz problemsiz bir diinyaya dog-
dugumuzu iddia edemeyiz. Hatta bir “problem-
ler denizinde” yasadigimiz bile sylenebilir. Eger
problemlerimizin farkindaysak ve problem ¢6zecek

yeteneklerimizi gelistirebiliyorsak, o zaman neden

problemlerden korkalim? Hem problem ¢dzecek in-
sanlariniz var, hem de problemlerden korkuyorsa-
niz; o zaman problemi biiyiiten sizsiniz... Hig stiphe
yok ki, bireysel ve toplumsal diizeyde bir stirii soru-
numuz vardir. “Dertsiz bas yoktur” diyen halkimiz,
ne kadar da dogru soylemis. Sorunlarimizin bir kis-
m1 irademiz disinda gelisirken, biiyiik bir kisminin
kaynag1 da diistince ve eylemlerimizdir. Sorun bi-
zim sorunumuzsa, hangi tiirden olursa olsun, onun-
la ytizlesmeyi goze almali ve ¢ozmek icin cesaretle
tizerine gitmeliyiz.

Turk toplumu zengin bir insan gesitliligine sahip-
tir. Toplumun icinde sorunlarini dert edinen, derdi-
ni de dost edinen tipler ¢ikabilir... Sah Ismail’in “Bir
derdim var bin dermana degismem” dedigi gibi,

bazen insan dertleriyle barisik yasamay1 da bilmeli-
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dir. Su yerytiziinde higbir derdi ve sorunu olmayan
kisi var mudir acaba? Sanmiyorum... Eger bir insan
dertsiz ve sorunsuz ise, bu insan yasadigmin farki-
na nasil varabilecektir? Bugiin hi¢ kimse bir insana
dertlerinle yasamay1 6grenmelisin, diyemiyor. Ne-
den? Ciinki insanlarin ¢ogu dert nedir, problem ne-
dir, mutluluk nedir bilmiyor. Diinyada hi¢ kimsenin
hayatin1 “sifir problem” tizerine insa edemeyecegini
de bilmiyor.

Karl Popper’in cesitli zamanlarda verdigi konfe-
rans ve yazilarindan olu-
san “Hayat Problem Coz-
mektir” adli bir kitabin
okumustum. Popper, bu
kitabinda, 6grencilerimle
paylastigim bir diistince-
ye temas ediyor. Mealen
fikir su: Bize basit gibi go-
riinen bir hticreli canlilar-
dan tutunuz da, biyosfe-
rin en mitkemmel varlig
olan insana kadar biitiin
canlilarin  hayatt sorun
cozmekle gecer. Insan
disindaki diger canlilar,
genellikle beslenme, {ire-
me ve gevreye uyum gibi
hayatlarin1  siirdiirmeye
yonelik birkag temel so-
runla ugrasirlar; fakat bu
sorunlar1 nasil ¢ozdiikle-
rinin bilincinde degiller-
dir. Insanin bu temel sorunlara ilaveten, daha kar-
magsik ve agir sorunlar1 vardir. Clinki insanin ilgi ve
merak alani sadece yakin gevresiyle sinirh kalmaz;
diinyanin 6biir ucuna ve hatta uzayimn derinliklerin-
deki galaksilere kadar uzanir. Sorunlarimizin nere-
deyse tiimii, insan-esya, insan-insan ve insan-Tanr1
iliskilerinden dogan karmasik sorunlardir. Bunlar
bireysel ve toplumsal diizeyde psikolojik, ekono-
mik, sosyal, kiilttirel, siyasal ve ahlaki sorunlar ola-

rak ortaya cikarlar.

Psikologlar insanmn “biyolo-
jik 6z gti¢”, “ruhsal 6z gtic” ve
“zihinsel-entelektiiel 6z giic”
olmak tizere ti¢ 6bnemli giictin-
denbahseder. Bunlardanilk iki-
si verili ozelliklerdir. Bir baska
ifadeyle insan bunlar1 kucagin-
da bulmustur; yani dogustan
getirir. “Zihinsel-entelekttiel 6z
gilic” ise, insanin biyolojik ve
ruhsal 6z gictinti kullanarak,
bizzat kendi emegi ile elde etti-

g1 bir kazanimdir.

Yani insanin sadece biyolojik varligini stirdiirme
sorunu yoktur; ayn1 zamanda “giiven iginde 6z-
giirce yasama” sorunu vardir. Insan, her canl gibi
diinya nimetlerinden yeterince yararlanmak ve “ya-
sama sevincini” hiicrelerine kadar duymak istiyor.
Hayatina anlam kazandiran degerleri yasarken kim-
senin kisitlamasma maruz kalmak istemiyor. Onun
sorunu sadece diistinmek ve inanmak degil, fikir,
inang ve din ozgiirlugudir. Hi¢ kimse bir insanin
ne diistinmesine, ne de inanmasina engel olabilir;
bunlar insan beyninin ve
zihninin ortilu faaliyet-
leridir. Asil sorun, bu dii-
stincelerin fikir ve eylem
diizeyinde hayatin bir
parcast haline gelmesiyle
basliyor.

Problemler dtinyasi-
na dogan insanin, bu so-
runlarla bas edebilecek
biyolojik, zihinsel, ruh-
sal bir donanim ve ye-
tenege sahip oldugu bir
gercektir. Sonradan ka-
zandig1 entelektiiel “6z
gli¢” ise bu problemlerin
coztimiinde en biyiik
katkry1 saglar. Psikolog-
lar insanin “biyolojik 6z
gli¢”, “ruhsal oz gii¢”
ve “zihinsel-entelekttiel
0z giic” olmak tizere tig
onemli giictinden bahseder. Bunlardan ilk ikisi ve-
rili 6zelliklerdir. Bir baska ifadeyle insan bunlar1 ku-
caginda bulmustur; yani dogustan getirir. “Zihinsel-
entelektiiel 6z gii¢” ise, insanin biyolojik ve ruhsal
0z guictinti kullanarak, bizzat kendi emegi ile elde
ettigi bir kazanimdir. Her birey, sahip oldugu bu
ti¢ glcl, yerytiziinde karsilasacagi tim sorunlari
¢ozmede kullanir. Daha agik bir ifadeyle, her insan

kendi sorunlarmin tistesinden gelebilecek bir giic
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(potansiyel) ile yaratilmistir. [radesini kullanarak bu
giicli yonlendirebilir ve belirli bir alana teksif edebi-
lir. Cahillik yaparak boyundan biiytik islerin altma
girdigi zaman da sonug bellidir: Hezimet... Ama su
bir gercek ki, bir insan bireysel tarihinde ne kadar
¢ok sorunla karsilasir ve ¢oztim tiretmeye calisirsa,
verili yeteneklerini de o kadar gelistirebilmektedir.
Acaba hayatlarinda pek fazla sorunla karsilasma-
yan insanlar, “sorun ¢ozme yeteneklerini” gelistire-
bilirler mi? Hi¢ sanmiyorum... Bazi insanlar -tipki
diger canlilar gibi- kendilerini beslenme, tireme ve
barinma gibi sinuirli bir alana hapsetseler de, hayat
bundan ibaret degildir. “Insan” denilen varligin so-
runlar1 bu kadar basite indirgenemez.

Verili yeteneklerimi-
zin esnek oldugunu bil-
meli ve bu yetenekleri
gelistirmek i¢in sorun-
larla bas edebilmenin
yollarini aramaliyiz. Ba-
zen insanin karsisina, bu
diinya olctileri ve arac-
lar1 ile ¢ozemeyecegi so-
runlar da gkabilir. Belki
insanin hi¢ kabullene-
meyecegi bir durumdur
bu... Hi¢ kimse, bireysel
olarak geride ¢oztimsiiz
bir sorun birakmak istemez. Coziimsiiz sorunlar-
da en dogru yaklasim sabirli olmak, biitiin ¢6ztim
yollarini ve yontemlerini tiikettikten sonra, ¢oztimii
obir dinyaya birakmaktir. Eger ¢oztimstiz sorunlar
karsisinda boyle tavirlar gelistiremezsek -ki bu da
bir anlamda ¢dztim sayilir- ruh sagligimizi bozar ve
hayattan zevk alamaz hale geliriz. Olgun insan, bazi
sorunlarini 6biir diinyaya birakabilen insandir.

Tabii ki, sorun ¢6zmek ic¢in sadece “caba har-
camak” yetmez; ayn1 zamanda dogru bir yontem,
yeterli bilgi birikimi ve akilc1 bir yaklasim gerekir.
Temel sorunlarmi el yordami ve “deneme-yanilma”

yoluyla ¢ozmeye galisan bir toplum, zaman ve ener-

jisini bosa harcadig: gibi, sorunlarmi da her gegen
glin ¢ozlimsiizliige mahktm eder.

Problemin tanimi, smirlandirilmasi, problemle
ilgili verilerin degerlendirilmesi, can alic1 noktala-
rin tespit edilmesi ve kilit 6zelligi tasiyan etkenlerin
onem sirasina dizilmesi belli bir birikim ister. Kar-
masik toplumsal sorunlar, derinligi olmayan ama-
tor arastirmacilarin rastgele onerileri ile degil, kendi
alaninda riistiinti ispatlamis sosyologlar, psikolog-
lar, hukukgular ve tarihciler basta olmak tizere, top-
lumun bitiin entelektiiel birikimi ve ortak akl: ile
¢oziiliir.

Sorun ¢ozmede bilimsel veya akilc1 bir yontem
kullanmak, zaman ve enerji kaybmu azaltir. Bazi
toplumlarin  karsilastigt
sosyal bunalimlar1 ve so-
runlart ¢ozmek igin sa-
dece bilimsel yontem de
yetmez; derin bir tarihi
birikim, uzun bir devlet
tecriibesi ve milli bir hafi-
za gereklidir. Diinyadaki
farkli tarih-

lerin, farkh kiiltiirlerin,

toplumlar

farkli cografyalarmm ve
farkli dinlerin insa ettigi
yapilardir. Bundan dola-
y1, problemleri de farkl
olacaktir. Toplumlarin karsilastiklar: sosyal sorun-
lara yaklasimlari ve sorun ¢6zme yontemleri de ken-
dilerine 6zgu farkliliklar gosterebilir. Bir toplum,
kendine 6zgii sosyoekonomik sorunlarini, tipki IMF
recetesi gibi disaridan hazir alip uygulamaya kalki-
sirsa, basarisizlik kaginilmaz olur. Ciinkii sosyal so-
runlarda belirleyici olan din, kiiltiir ve cografyadir.
Yani her toplum i¢in problem farkli oldugu gibi, ¢6-
ziim yollar1 ve yaklasimlar: da farkl: olabilir.
Olayin bir baska cephesini de gormezlikten ge-
lemeyiz. Sorunlar ne kadar topluma 6zgti bicimde
ortaya cikarsa ¢iksin, yine de ana gerceve itibariyle

evrensel ¢6ziim yontemleri de bulunmaktadir. Nes-
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nel (objektif) olgtitleri ve belirli asamalar1 olan bu
yonteme “bilimsel yontem ve yaklasimlar” diyoruz.
Her problem icin bir dizi akilc1 ve gercekci yaklasi-
mi iceren bilimsel yontemin evrensel ilkelerini dort
madde altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar gorii-
niirde ¢ok basit ve anlasilir olmasina ragmen, insan
unsurundan dolayr uygulamada ciddi sorunlar ¢i-
kar.

Bilimsel yontemin birinci ve en 6nemli basmag:
problemin farkina varmak; problemi tanimlamak ve
gercek bir ¢ozim isteni-

yorsa, problemi sinirlan-

Bilimsel yontemin tigtincti adimi, nesnel gozlem
ve verilere dayanan, gercekci ve akilci bir ¢6ztim
Onerisi gelistirmektir. Bu asamaya sosyal bilimler-
de ne denildigini bilmiyorum (belki ‘¢c6ztim 6nerisi
gelistirme” denilebilir); ama temel bilimlerdeki ad1
“hipotez kurma” asamasidir. Problem ¢6zmede en
onemli adim “hipotez” kurmadir.

Bilimsel yontemin en son asamasinda ise “hipo-
tezin” veya “¢oziim Onerisinin” somut adimlarla
uygulamaya konulmasi vardir. Uygulamaya konu-

lan “hipotez” ve “¢oziim

Onerisi” ontimiizii gorip

dirmaktir. Baz1 toplum-
lar ve bireyler, hayatinin
bir parcast haline gelen
problemlerin farkina bile
varamaz. Problemi fark
edemeyince nasil tanim-
layacak ve nasil ¢dzum
arayacaktir? Iste geri kal-
mis ve gelismekte olan til-
kelerin en 6nemli sorun-
larindan biri budur. Yani
problemlerinin  farkina
varamamak ve dnem si-
rasina dizememek...
Bilimsel =~ yontemin
ikinci basamaginda,
problemle ilgili nesnel
gozlemler, tespitler ve
arastirmalar yapilir veya
onceden yapilmis aras-
tirmalar toplanip deger-

lendirilir. Gelismis top-

Gerek temel bilimler, gerek-
se sosyal bilimler, aslinda goz-
lemlenen olaylarin gerisindeki
goriinmeyen sorunlar1 ¢ozme-
ye calisir. Goriilebilen olaylarla
gozlemlenen olaylar arasinda
farkliliklar vardir. Gorme, in-
san gozuniin gerceklestirdigi
biyolojik (bagka bir anlamda
fizyolojik) bir faaliyettir. Bu,
saglikli her insanin kendiligin-
den yapabildigi bir istir. Goz-
lem ise, gormenin de 6tesinde
coziimleyici (analizci) ve derin
bir bakisi ifade eder.

gdremeyecegimizi ortaya
cikarir. Hatta bu safhada,
problemin ¢oziimii ic¢in
yeni yollar ve yontemler
de gelistirilebilir. Belki
boylece, bilimsel yonte-
min disinda da “problem
¢ozme”  yodntemlerinin
olabilecegini kesfederiz.
Genellikle karsimiza iki
yol ayrimi ¢ikar. Ya kur-
dugumuz hipotez uygu-
lamada mevcut gercek-
lerle celisir, ya da mevcut
gerceklerle hipotezin uy-
gulanmasinda bir sorun
veya celiski yasanmaz.
Gergeklerle celisen hipo-
tez degerden diuiserken,
uygulama sansi bulan ve
gerceklerle  celismeyen

hipotez ayakta kalir. Ati-

lumlarda bu islevi genelde tiniversiteler ve diger
arastirma kurumlart yapar. Problemlerin olusum
stirecinde yapilan gozlemler ve toplanan veriler,
olumctil hastaliklara konulan erken teshisler gibi
hayati 6nem tasir. Cinkti bu asamada problemi do-
guran ve dogrudan etkileyen faktorler bizzat goz-

lemlenerek gitivenilir bir veritabani olusturur.

lan adimlar ve ortaya cikan yeni durumlar “¢6ztim
Onerisi” veya “hipotezle” celismiyorsa; problemin
¢oziimiinde dogru bir yola girilmis demektir. Sayet
¢ozim Onerisi veya hipotezin uygulamasinda ger-
ceklerle celisen bir durum varsa, o zaman hipotezle
ilgili yanhs temellendirme yapilmis oldugu anlasi-

lir. Bu durumda hipotez terk edilir toplanan veriler
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ve probleme etki eden faktorler tekrar gozden geci-
rilerek yeni bir ¢6ztim onerisi veya “hipotez” gelis-
tirilir.

Buradaki bilimsel yontem basamaklarinin daha
ziyade biyoloji, fizik ve kimya gibi temel bilimler
icin gecerli oldugu sdylenebilir. Evet dogrudur...
Temel bilimler dogas: geregi nesnel (objektif), taraf-
s1z (notr) ve nispeten somut olaylar ve problemlerle
ilgilenir. Bu bilimsel yontem basamaklarmni ayniyla
sosyal bilimlere uyarlarken bazi piirtizlerin ¢cikmasi
gayet dogaldir. Ciinkii sosyal bilimler, daha karma-
stk ve daha 6znel beseri sorunlarla ugrasmaktadir.
Uyarlanma ptirtizii daha isin alfabesi olan “Sorunu
fark etme, tanimlama ve sinirlandirma” asamasinda
ortaya ¢iktig1 gibi, diger asamalarda da kendini gos-
terir.

Gerek temel bilimler, gerekse sosyal bilimler, as-
linda gozlemlenen olaylarin gerisindeki goriinmeyen
sorunlari ¢ozmeye calisir. Goriilebilen olaylarla goz-
lemlenen olaylar arasinda farkhiliklar vardir. Gorme,
insan goziinin gergeklestirdigi biyolojik (baska bir
anlamda fizyolojik) bir faaliyettir. Bu, saglikli her in-
sanin kendiliginden yapabildigi bir istir. Gozlem ise,
gormenin de otesinde ¢oziimleyici (analizci) ve de-
rin bir bakis1 ifade eder. Yani, bir anlamda olaylarin
arkasindaki gergeklere niifuz etme eylemidir. Goz-
lemlenen olaylarin analizi bagh basina bir “birikim”
ve “bilme” isidir. Bilimsel miiktesebat1 olmayan bir
gozlemciden, olaylarin arkasindaki gercekleri gor-
mesini bekleyemeyiz. Elbette bir bilim adam1 ve uz-
manin gozlemi ile siradan bir insanin gozlemi ara-
sinda biiyiik farklar olacaktir. Insanlari bir taragin
disleri gibi esit kabul eden dinimiz; bilim ve takva
s6z konusu oldugunda, “Hig bilenlerle bilmeyenler
bir olur mu?” hatirlatmasini yapmaktadir.

Insanlik, bir ucunda dogum, diger ucunda 8lim
olan bir nehirde akip gidiyor. ... Insanin yasarken
tretken oldugu ve biitiin donanimlarimi en ytiksek
diizeyde kullanabilecegi cag, genclik cagidir. Bu bir

atimlik barutu yerinde, zamaninda ve en iyi sekilde

kullanmak insanin kendi elindedir. Sorunlarimiza
nasil yaklasmamiz ve nasil bakmamiz gerektigini
yukarida kismen 6zetledim. Asil sorun, Tiirk gencli-
ginin bugtinkii sorunlarmi tespit etmek ve tanimla-
maktir. Bana gore gencligimizin baslica sorunlarimi
soyle siralayabiliriz:

1. Issizlik Sorunu: Bu problemin iki boyutu
var. Biri kisinin kendisinden kaynaklanmaktadir.
Digeri de devletin yeni istihdam alan1 agamamasi-
dir. Genglerimizin ¢ogu, bir yiiksek okul veya tini-
versite diplomasi alinca, kendisini her ise ehil gor-
mektedir. Kendisini gelistirme ve yiiksek diizeyde
bir ise hazirlama gayreti icinde degildir. Bazen de
is begenmemektedir. Tek basina veya arkadaslariy-
la bir araya gelerek bir is kurmay1 hic¢ aklindan bile
gecirmemektedir. Devlete kapilanmak en biiytiik ha-
yalidir.

2. Zaman Yonetimi Sorunu: Genglerimiz, ken-
dilerine tanman zaman kredisini hi¢ iyi kullanma-
maktadirlar. Zihinsel yeteneklerinin en iyi calistig1
bir donemde, insan kalitesini bozan iglerle zaman
harcamaktadirlar. Her giin beynimizde yaklasik 10
bin sinir hiicresi oliiyor. Ne yazik ki, yarin yerinde
bulamayacag1 o sinir hiicrelerini zamaninda kulla-
namiyor.

3. Irade Zafiyeti Sorunu: Yeterince giiclii ve mii-
cadeleci bir irade ortaya koyamiyorlar. Bircogu, hala
sigara gibi viicuda zarar veren yabanct maddelerin
bagimlis1 durumundadir. Her seyi disaridan bekle-
yen bir miskinlik icindeler. Tabir caizse, bir “kurta-
ric1” (Mehdi) bekliyorlar.

4. Dogadan ve Hayattan Kopma Sorunu: Geng-
lerimizin hemen ¢ogunda gordiigtimiiz sorunlardan
birisidir bu... Sosyal hayatini ve insan iliskilerini bir
ust diizeye tasiyacak hi¢bir adim atmamaktadirlar.
Bir¢ok arkadasimin evine misafir olarak gittigim-
de, misafire “hos geldiniz” diyemeyecek kadar ige
kapanik kisilikler olusmus. Dogada gezip, yilanla,
akreple, keklikle, tavsanla, sincapla ve daha nice

varlikla karsilasmamuis... Gokytiziine bakip saman
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Cagimizin hiz problemi he-
pimizi acul birer insan haline
getirdi. Nesiller boyu devam
edecek bir isin sonucunu bile
yasarken gormek istiyoruz.
Her iste acele ettigimiz igin,
ortaya miikemmel eserler ¢ik-
miyor. Yalap salap ve bastan
savma yapilan islerin ise kim-
seye faydasi olmuyor. Kitap
okumayi bile hizli hale getirdi-
ler. “Hizl kitap okuma kursla-
r1” veriliyor. Tamamen fiyasko,
tamamen bir beyin kisirlastir-
ma ameliyesi... Hiz bazen iyi

bazen zararhidir... Tefekkiirde

hiz fevkalade tehlikelidir...

yolundaki yildizlar1 seyre dalarak kendi varligi ve
evren tizerinde tefekkiir etmemis... Biitiin bunlar ol-
mayinca, kendisine “egosantrik” bir diinya kurmus
ve orada mutlu olmaya calisiyor.

5. Yeteneklerini Zorlamamak: Siradan biri ola-
rak yasamak ve hayatini boyle stirdiirmek genclerin
¢ogunu rahatsiz etmiyor. Cevremizde, Allah'in ver-
digi yetenekleri bir milim yerinden oynatamayan ve
uglara dogru zorlamayan bir siirii geng var...

6. Yontemsizlikten Dogan Basarisizlik: Ders ca-

lisirken, bir isi yaparken, sahsi bir sorununu ¢ozer-

ken hicbir yontem kullanmiyor. Sorunlarini el yor-
damu ile ¢ozmeye calistyor. Problemleri igin “¢oztim
haplar1” istiyor.

7. Problemlerinin Farkina Varamamak: Gengli-
gin belki de en 6nemli sorunu, probleminin farkina
varamamaktir. Sigaray1 birakamiyorsa, gerekce ola-
rak sikintilarini gosteriyor. Oysa problem kendi ira-
desinde...

8. “Insan” Olarak Degerinin Farkinda Degil:
“Insan” yaratilmis olmanin anlamini ve sorumlu-
lugunu yeterince idrak edecek hicbir adim atmuyor.
Yasadig1 hayat1 ve iginde yasadig: sistemi sorgula-
yamiyor.

9. Sabirsizlik Sorunu: Bu sadece genglerde degil,
belki de toplumun timiinde var olan bir problem.
Igneyle kuyu kazacak bir sabrimiz yok... Cagimizin
hiz problemi hepimizi acul birer insan haline getirdi.
Nesiller boyu devam edecek bir isin sonucunu bile
yasarken gormek istiyoruz. Her iste acele ettigimiz
i¢in, ortaya mitkemmel eserler ¢ikmiyor. Yalap salap
ve bastan savma yapilan islerin ise kimseye fayda-
st olmuyor. Kitap okumay1 bile hizli hale getirdiler.
“Hizlh kitap okuma kurslar1” veriliyor. Tamamen fi-
yasko, tamamen bir beyin kisirlastirma ameliyesi...
Hiz bazen iyi bazen zararhdir... Tefekkiirde hiz fev-
kalade tehlikelidir...

10. Okumama Hastaligi: Bugtine kadar kitap
kurdu olan hicbir gence rastlamadim. Meramlarini
kisir bir dille ve yetersizlik icinde kivranarak anlat-
maya calistyorlar.

Uyanik kalmak ve yeteneklerimizin farkina va-
rabilmek icin 6ncelikle sorunlarimizin farkinda ol-
maliyiz. Bizim icin sorun olanla, sorun olmayan sey
nedir? Kiigiik sorunlarin m1 adamiyiz, yoksa biiyiik
sorunlarin mi? Biitiin mesele, sorunlarimizla bas
edecek biyolojik donanimimizi, entelekttiel biriki-
mimizi ve ruhsal 6zgiiciimiizii yerinde kullanabil-

mektir.
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Dog. Dr. M. Akif OZER
Gazi Un. IIBF Kamu Yonetimi Bol.

YENI ISE BASLAYANLAR ICIN
KARIYER YONETIMI

Giris

Kariyer en kisa sekliyle yasam boyunca stiren
ugras biciminde tanimlanmaktadir. Kuruluslarda
ilerlemek ve yiikselmek amaciyla geng yaslarda gi-
rilen ve ilke olarak emeklilige kadar stirdiiriilen bu
ugras, psikoloji bilimi acisindan bireyin is ile ilgili
pozisyonlari, kisisel yasam stireci boyunca pes pese
kullanmasi biciminde ifade edilmektedir (Ogiit,
2001: 180). Kisinin ¢alisma yasaminin planlanmasi
olan kariyer, esasen bir kisinin tiim calisma yasa-
min kapsayan bir stirectir. Kariyer yonetimi uygu-
lamalari1 ise kuruluslarda calisanlarin mesleki geli-
siminin saglanmasi stirecinde yapilan calismalari

kapsamaktadir.

Son yillarda 6zellikle insan kaynaklar1 yoneti-
mi alaninda kariyer yonetimi uygulamalar1 en ¢ok
dikkat ceken konularin basinda gelmektedir (Aktan,
1999:1). Giiniimtiizde kuruluslar, yasanan hizli degi-
sim ve rekabet kosullarinda en énemli sermayenin
insan oldugunu 6grenmigler ve kariyer yonetimi
olanaklari ile calisanlarma yatirim yapmaya basla-
mislardir. Geng yasta meslek hayatina atilan bircok
insan kuruluslarindan, hayatlarinin ¢ok énemli bir
kismini kaplayan, emekli olana kadar gegirecekleri
calisma stirelerinin “kariyer yonetimi uygulamala-
r1” ile yonlendirilmesini beklemektedirler. Hem 6zel
sektor hem de kamu sektorii icin, insan kaynaklari-
nin etkinligi ve verimliligi tizerinde dogrudan etkisi
olan bu hassas konu, artik kuruluslarca 6zenle ele
alinmasi gereken hassas bir yapiya biirtinmdistiir.
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1. Kariyer Yonetimi Uygulamalari

Kariyer yonetimi uygulamalari, bir kurulustaki
personelin, ihtiyaglarin ve bireysel performansin,
potansiyelin ve tercihlerin degerlendirilmesi dogrul-
tusunda ytiikseltilmesinin ve ilerlemesinin planlan-
masi ve bi¢cimlendirilmesi siirecinden olusmaktadir
(Tortop vd., 2010:69). Bu yoniiyle kariyer yonetimi
uygulamalarinda, kisinin kendisi ve cevresi ile ilgili
farkindalik artirilarak kariyer amaclar: belirlenmek-
te, geribildirim alinmasi ve kariyerlerinde ilerleme-
leri saglanmaktadir (Barutcugil, 2007:1).

Kariyer yonetimi uygulamalari, ¢alisanlarin is-
lerinde ilerlemek, st diizeylere gelmek istemeleri,
aldiklar1 egitim, zihinsel yetenekleri, kisilik 6zellik-
leri, kendilerini gelistirme diizeyleriyle yakindan
iligkilidir. Calisanin is yasaminda ve mesleginde
saglikli bir sekilde ilerlemesi kariyer yonetimi saye-
sinde olabilmektedir. Kariyer yonetimi en basit bir
anlatimla; kisilerin is hayatlarina iliskin planlamalar
yapmalaridir. Bu planlarin bir stire¢ olarak olus-
turulmasi hedefe ulasmada onemlidir. Bu siirecte
calisanlarin kurulustaki hareketlilikleri saglanir ve
boylece kisiler motive edilir.

Iyi bir kariyer y6netimi uygulanan kuruluslarda
kisiler bir siire sonra hangi statiide olacaklarini bile-
bilir veya tahmin edebilirler. Kisinin bunu bilmesi,
onu isine ve kurulusuna baglar, motivasyonunu ar-
tirir (Tastan, 2007:2). Ctinkii kisilerin motivasyonu,
verimi ve basarisi arasinda dogru orant: vardir. Mo-
tivasyonu ytiksek kisi, kapasitesi ve verimi ytiksek
kisi olarak her zaman verimli ve bagarilidir (Peker-
Ayttirk, 2002:60). Literatiirde zaten motivasyon, mo-
dern yonetim islevlerinden yonetmenin araglarmn-
dan biri olarak da kabul edilmekte ve ytneticilerin
personelin kurulus amaclarint gerceklestirmesi yo-
lunda cesitli bicimlerde tesvik etmesi olarak tanim-
lanmaktadir (Budak-Budak, 2006:246).

Kariyer yonetimi, temelde ¢alisanlarin destegi ile
yiiriitiilen bir goérev olmasina karsin, kurulusun de-
gisik kademelerinde yoneticilerin sorumlulugunda
olmasi gereken ve yoneltme islevinin iginde duistinii-
lebilen bir ugrasi alanidir. Cagdas yonetimde calisan
yaraticiligini ortaya ¢ikarmaya calisan kuruluslar,
bireyin kariyeri ile bizzat ilgilenmeye baslamiglardir

(Olger, 1997:89). Ciinkii teknolojideki hizli degisim,
kiiresel dolasim imkani1 kazanan bilgiye ulasmay1
kolaylastirmis, bu da rekabet ortamini artirmus, ar-
tan rekabet ortaminda fark yaratmak i¢in kurulusla-
rin yonetim yaklasimlarinda da énemli degisiklikler
meydana gelmis ve insana verilen 6nem artmustir.
Kurulusglar artik ulasti1 bilgiyi en iyi sekilde kulla-
nabilen, sorgulayan, arastiran bireylere sahip olmak
ve blinyede muhafazasini saglamak icin kariyer yo-
netimine, is tatmini ve motivasyona daha fazla 5nem
verir hale gelmislerdir.

Kuruluslarin bireyin kariyeri ile ilgilenmeye bas-
lamalarinin diger bir nedeni de, kariyerin bireyin is
hayatinda bulundugu pozisyonlar1 ve bu pozisyon-
larla ilgili tutum ve davranislari ile yaptigi isleri ice-
riyor olmasidir. Kariyer kavrami, hem bireylerin ise
dair eylemlerini, hem de bu eylemlere yonelik tutum
ve davranislarini kapsamaktadir. Bireyin kariyerin-
de kendisi yaninda, kuruluslarin de etkisi vardir.
Bu etki bir yandan ¢alisanin kariyerini yonetirken
diger yandan onun fizyolojik ve sosyal ihtiyagclarin
tatmin edebilmekle yakindan iliskilidir. Kariyer yo-
netimi ayn1 zamanda, calisanin yetenek ve ilgilerini
analiz etmelerine yardimci olmak ve kariyer gelistir-
me faaliyetlerini planlamak amaciyla da yiirtitulir.
Kariyer yonetimi veya planlamasy, is diinyasma gi-
ris, atamalar, transferler ve is degistirmeleri kapsar.
Kariyer yonetiminde de bazen birey, bazen kurulus,
bazen de ortak olarak alinan kararlar yer almakta-
dir. Kuruluslarda kariyer yonetimine dnem veril-
mesinin nedeni, bireyin is doyumunu ve kurulusta
kalmasini saglama amacina yonelik (Tastan, 2007:1)
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kariyer yonetimi, bireylerin, kisisel kariyer plan-
lart ile kurulusun kariyer sisteminin uyumlastiril-
digy, stireklilik gosteren ve hazirlik, uygulama ve
kontrol asamalarindan olusan bir siire¢tir. Amaci,
bireylerin kurulus i¢inde ilgi, deger ve becerilerine
uygun islerde istihdam edilmesine yardimci olmak-
tir. Boylece bireysel ihtiya¢ ve amaglar ile orgiitsel
ihtiya¢ ve amagclarin biittinlestirilmesi yoluyla cali-
sanlarda is tatmini, kurulusta ise etkinlik ve verim-
liligin artmas1 saglanir. Boylelikle bireyin kariyer
plany, kurulusun kariyer gelistirme araglari ile des-
teklenmis olur. Burada kariyer ile bireysel ve 6rgiit-
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sel bakis agilar1 biitiinlestirilmektedir. Yani bireysel
hedeflerle orgiitsel ihtiyaglar uyumlastirilmaktadir.
Bu stirecte birey ve kurulusa kars: taraflar birbirleri-
ni destekleyici roller istlenirler (Uzun, 2004:29-30).

Kariyer yonetimi uygulamalarin 6nemi, kurulus-
larin galisanlarin yeteneklerini ve ¢ikarlarimi analiz
etmelerine yardimci olmasi ve kariyer gelistirme
faaliyetlerini planlanmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu yontemin kuruluslarda gegerli bir uygulama
olarak gorulmesindeki etken diistince, kurulus ve
bireysel amaglar arasindaki uyumun, is doyumu ve
kurulusta kalma kararinda temel belirleyici oldugu-
dur. Kariyerle ilgili bireysel yetenek ve ilgi alanla-
rinin kurulusun amaglariyla uyumlastirilmasi, hem
birey hem de yoneticiler i¢in stirekli islem olarak
dusuntilmelidir. Kariyer yonetiminin basarist bu
durumla dogrudan iliskilidir.

Kariyer yonetimi, kuruluslarda calisanlarin po-
tansiyelinden en tist diizeyde yararlanabilmesi
amacina hizmet icin basvurulan bir yonetsel uygu-
lamadir. Bunun en 6nde gelen kosulu, yoneticiler
ve yonetim basamaklar1 disinda calisanlar arasinda
iletisim kanallarmin siirekli acik tutulmasidir. Bu
yolla uygulanan kariyer yonetimi tekniklerinin ba-
saris1, bireysel kariyer planlari ile kurulus amacglari-
nin birlestigi noktalarin sayica cokluguna baghdir.
Yontemin esasini, yonetimin ¢alisanlarin kariyerini
gelistirmelerine destek olma diistincesi olusturmak-
tadir. Bunun igin bireyin potansiyelinden haberdar
olunmasi gerekir. Bu bilgi, kariyerle ilgili amaclarin
hatal1 belirlenmemesi igin yararlidir. Kuruluslarda
uygulanan cesitli kariyer yonetimi teknikleri, bire-
yin potansiyelinin belirlenerek buna goére kariye-
rinin gelecegiyle ilgili planlar yapmasina yardimci
olunmasini kapsar (Berberoglu, 1991:143-144).

Birey acisindan kariyer yonetimi; bireyin bilgi,
beceri, ilgi ve amaglar1 tizerinde bigimlenirken, ku-
rulus agisindan kariyer yonetimi, is, pozisyon ve
kisa/uzun donemli orgiitsel ihtiyaglar tizerine ku-
ruludur (Ogiit, 2001:180). Bu yoniiyle kariyer yone-
timi, ise yerlestirme, potansiyel degerleme, danis-
manlik, egitim gibi insan kaynaklar1 faaliyetlerini
i¢ine alan, bu faaliyetler araciligiyla, bireyin ilgi ve
kabiliyetlerinin orgiitsel firsatlar ile eglestirilmesi ve
istenilen diger orgiitsel sonuglarin basarilmasi icin

tasarlanan faaliyetler biittintidiir. Bu siirecte yon-
tem, bireyin kariyer planlaria ulasabilmesi i¢in ku-
rulus tarafindan desteklenmelidir. Boylece bireyler,
kariyer planlarina ulasirken, kurulus de insan kay-
nagini ihtiyacini karsilamak tizere hedefler, planlar
ve stratejiler olusturarak ytrtrlige koymaktadir
(Erdogmus, 2003:15).

Kariyer yonetimi, ¢alisanlarin bulunduklar1 ko-
numun farkinda olmasi, bir sonraki adimin ne ola-
cagini bilmeleri, gelecegi ongorebilmeleri ve uygun
hazirliklar: yapabilmeleri agisindan ¢ok gerekli ve
yararli bir calismadir. Uygulama, ise baslarken ki-
silere doldurtulan, ne yapmak istedikleri, amagclar1
ve hedeflerini belirleyen formlarla baslar. Kurulus
semasi ve kisinin is alanina uygun olarak ¢alisanin
kariyer plani ¢izgisinin ¢izilmesiyle devam eder.
Ancak bu siirecte ¢alisanin isinde ilerlemesinin bir-
¢ok faktore bagh oldugu da unutulmamalidir. Bun-
lardan en 6nemlisi kisiye bagh faktorlerden isinde
gostermis oldugu performanstir. Performans deger-
leme sonucu elde edilen bilgiler, kariyer yonetimini
uygulamada kullanilan 6nemli kriterlerdendir.

Kariyer yonetimi stirecinde calisanlar, kendilerini
bir biitiin olarak gozden gecirmeli, eksik yonlerini,
yeteneklerini, bilgi ve becerilerini degerlendirmeli-
dirler. Kurulus icinde veya disinda ulasabilecekleri
kariyer olanaklarini iyi incelemelidirler. Kariyer ola-
naklarini iyi degerlendirebilmesi icin kisisel ihtiyag
ve hedefler, her calisan tarafindan tam ve objektif
olarak belirlenmelidir (Tastan, 2007:2). Calisanlar
bu stirecte kendilerini degerlendirirken; kurulus te
kendi degerlendirmesini yapmali ve sahip oldugu
insan kaynagini gozden gecirmelidir. Kisilerin ku-
rulus icindeki ytikselme olanaklari, bicim ve sartlar1
belirlenmelidir. Yine kurulus tarafindan ¢alisanlarin
nasil ve nereye gidecekleri izlenmeli, 6zellikle per-
formans degerleme sonuglarindan etkin bir sekilde

yararlanilmalidir

2. Kariyer Yonetimi Uygulamalarinin
Amaglari

Kariyer yonetimi uygulamalarinin amaci, birey-
lerin kurulus iginde ilgi, deger ve becerilerine uygun
islerde istthdam edilmesine yardimci olmaktir. Boy-
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lece bireysel ihtiya¢ ve amaglar ile orgiitsel ihtiyag
ve amaglarin biittinlestirilmesi yoluyla ¢alisanlarda
is tatmini, kurulusta ise etkinlik ve verimliligin art-
mast saglanir (Erdogmus, 2003:16). Kariyer yone-
timi genelde kurulusun yonetiminin stirekliligine
olan ihtiyacinin karsilanmasimi saglamak, 6zverili
personeli, yetenekleriyle orantili sorumluluk diize-
yine ¢ikaracak egitimi ve tecriibeyi vermek ve po-
tansiyeli elverisli bireylere, yetenekleri ve amagclar1
dogrultusunda potansiyellerini gerceklestirmeleri
ve kurum iginde basaril1 bir kariyer yasamina sahip
olmalari i¢in, ihtiya¢ duyduklar: rehberligi ve giidii-

lemeyi saglamak amaclarryla uygulanr (Tortop vd,

2010:208).

Giintimiizde teknolojik degisme ve gelismeler,
islerin niteliginin degismesi, gelecekteki ihtiyaglar,
kuruluslar: kariyer yonetimi uygulamalarma nem
vermeye yoOneltmistir. Kariyer yonetimi su amag-
lar1 gerceklestirmek icin uygulanmaktadir (Uzun,
2004:37-38):

e Insan kaynaklarinin etkin kullanimi: Kuruluslar-
da calisanlarin kendi yetenek ve isteklerine gore
en uygun pozisyonda gorevlendirilmeleri ¢ok
onemlidir. Bu asamada kurulus ve calisan kendi
isteklerini en uygun noktada uzlastirmaya ¢ali-
sirlar. Calisan igin iyi bir yasam standardi, ken-
dini is yerinde iyi hissetme 6nemli iken, kurulus
i¢in ise verimlilik ve karliligin artirilmas: temel
hedeftir.

* Yiikselme ihtiyaclarmin tatmini i¢in ¢alisanlarin
degerlendirilmesi: Calisanlar kuruluslarda belir-
li stireler sonunda kendi durumlarmin iyilesti-
rilmesi isteginde bulunurlar. Bu, ¢alisan kisi icin
bir ihtiyactir. Yillarca ayni pozisyonda calisan
bireyin verimliligi elbette daha az olacak, ayni

durumda kurulusun da galisanin yeteneklerin-
den tam olarak yararlanamamasi s6z konusu
olacaktir.

* Yeni ve farkli bir alana giren calisanin degerlen-
dirilmesi: Bazi durumlarda calisanlar yeni ve
farkli bir alanda calismak isteyebilir veya kuru-
lus tarafindan farkli alanda ¢alistirilmalar1 s6z
konusu olabilir. Bu yeni durumun hem calisan
hem de kurulus acisindan olumsuzluklara yol
agmamasi icin kariyer yonetimi faaliyetlerinden
yararlanilmas: gerekmektedir.

e lyi egitim ve kariyer olanaklarmin bir sonucu
olarak is basariminin ytikseltilmesi: Bunun igin
calisanlarin iyi bir egitim almasi ve kuruluslar-
da saglanan kariyer gelistirme olanaklarindan
yararlandirilmasi gerekmektedir. Ise yeni bas-
layanlarda, ise gore bir egitim almis olma sarti
aranir. Ancak ¢alisanlarin yeni durumlara uyum
saglayabilmesi ve gelismeleri izleyebilmeleri igin
kurulus ici gelistirme imkanlarindan yararlan-
malari, bireysel ve orgiitsel tatminin saglanmasi
acisindan onem tasimaktadir.

* (Calisanlarin tatmininin, sadakatinin ve ise bag-
liliginin saglanmasi: Kurulusta ¢alisanlari, kuru-
lusa baglayan farkli tatmin unsurlar1 bulunmak-
tadir. Bunlardan ilki, calisanin kurulustan iyi bir
yasam standardini saglayabilecek diizeyde bir
ticret istemesidir. Kamu ve o6zel sektorde iyi bir
ticret diizeyi calisanin kurulusa baghiligini ve ve-
rimli galismasini saglayan onemli bir etkendir.
Bunun yaninda calisanin doldurdugu statiiniin
toplum tarafindan saygt duyulan veya 6nemli
sayilan bir konumda olmasi da gerekmektedir.

* Bireysel egitim ve gelisme ihtiyaclarmin daha iyi
belirlenmesi: Kurulus igerisinde calisan bireyin
gerekli egitim olanaklarindan yararlanmasi ve
bireysel gelisimi i¢in gerekli ihtiyaglarin saptan-
mas! kurulus-birey iliskisinde énemli bir konu-
dur. Bunlarin en iyi bicimde belirlenebilmesi igin
kurulus ve birey arasinda stirekli bir etkilesimin
kurulmasi gerekmektedir. Kariyer yonetimi uy-
gulamalar1 bu stirecte devreye girer.

Goruldugt gibi en genel sekliyle kariyer yoneti-
minin amaci, ¢calisanlarin ilgi ve yeteneklerini analiz
ederek kurulustaki tim calisanlarin tatminini sag-
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lamaktir. Kurulus kariyer yonetimi uygulamala-
riyla; ¢alisanlarin memnuniyetini saglamayi, insan
kaynaklarindan etkin ve verimli bir sekilde yarar-
lanmayi, calisanlari motive etmeyi ve iste ilerleme
konusunda gerekli diizenlemeler yapmay1 (Aktan,
1999:2) hedefler.

Kariyer yonetimi uygulamalarmin kuruluslarda
herhangi bir olumsuzluga yol agmamasindaki temel
kosul, oncelikle programlarin amacinin ve kapsa-
minin ¢alisanlara net olarak agiklanmasidir. Bu tiir
programlarin hem kurulusun ve hem de bireyin
yararina olacagina her iki tarafin inanmas gerekir.
Kariyer yonetiminin uygulanmasma en son karar
verecek olanlar kuruluslarin iist basamaklarindaki
yonetim kadrolaridir. Bu bakimdan bireysel kariyer
planlamasiin, kariyer amaglarina kurulusun destek
yontemlerinin, bireysel ve 6rgiitsel amaglarinin bir-
lestigi noktalarin, bireylerin kariyerle ilgili tutum ve
davranislarini nasil bi¢cimlendirip yonlendirdigi ku-
rulus yoneticilerini iyi degerlendirmesi gereken bir
konudur (Berberoglu, 1991:148).

Kariyer yonetimi uygulamalarinin 6ziinti yone-
ticiler ve galisanlar arasindaki stirekli yapicr ileti-
sim olusturmaktadir. Calisanlarin bireysel kariyer
planlarinin saglikli kararlara dayanmasi ve bunlarin
kurulusun amaglar ile uyum saglamasi iki yonlii
iletisimin basarisina baghdir (Berberoglu, 1991:146).
Kariyer yonetimi ¢alisanlara bigimsel iletisim kanal-
lar1 ile yaklasimi amaglar. Bireysel kariyer planlarin-
da yol gosterilmesi ve destek olunmasi, yonetici-ast
yakinlagmasimi sagladigi oranda, calisanlarin kuru-
lusa bagliligini ve verimli calisma istegini de arttirir.
Yonetici-ast iletisimi yan1 sira personel yonetimi fa-
aliyetleri icinde de kariyer planlamasi uygulamalar1
diizenlenebilir (Olger, 1997:88). Bu durumda diistik
maliyetlere katlanarak, gelecege bilingli ve giivenli
bakilmas: yoluyla ¢alisanlarin giidiilenmesi ve ku-
rulusla buitiinlesmesi saglanabilir.

3. Kariyer Yonetiminde Asamalar

Tum kuruluslarda kariyer yonetimi, bir ihtiyacin
belirlenmesi ve kariyer arastirmasi ile baslamakta-
dir. Bu asamada kisi, kendisi ve cevresi ile ilgili bil-
gileri bir araya getirmeye ¢alismaktadir. Kendisinin

farkinda olabilmesi i¢in; kisisel degerleri, inanglari,

ihtiyaclari, amaclari, istekleri ve yetenekleri hakkin-

da objektif degerlendirme yapabilmelidir. Cevresi-
nin farkinda olabilmek igin ise, kisinin ilgilendigi
isin gereklerini ve var olan is firsatlarini tanimasi

gerekmektedir (Barutcugil, 2007:2).

Bir kurulusta ise baslamak, kariyerin yalnizca
baslangicidir. Kariyer, bir kisinin tiim calisma yasa-
mini kapsar. Bu konuda yapacag: tercihler ve planla-
ma, bir kisinin 6grenci olarak kurulusa katilmasini,
bagimsiz bicimde deneyim kazanmasini, sorumlu-
luklara sahip olmasini, orta yas krizlerini, kisinin
kurulusta yana dogru ya da yukar: dogru hareket-
liligini ve geri cekilmesi ile emekliligini (Aldemir-
Ataol-Budak, 2001:211) belirler. Bundan dolay1, s6z
konusu bu gelismeler kariyer yonetiminin tiim stire-
cine dagilir ve kurulusa ilk giristen, is yasamindan
emekli oluncaya kadar stirer.

Kariyer yonetiminin baslica asamalary; kurulusta
¢alisma yasamina baslamak, ikinci olarak ilerlemek
ve ytikselmek, ti¢lincii asamada, ¢alisma yasaminin
son yillarini yasamak ve dordiincii asamada, emek-
lilik ve isten ayrilma (Aktan, 1999:1) seklinde belir-
tilebilir.

Gortldugt gibi kariyer yonetimi stirecinde cali-
sanlar tipik olarak dort farkli kariyer asamasindan
gecerler. Her asamada gegirilen stire bireyden bire-
ye degistigi gibi, her bir asamada beklenti ve ihti-
yaglar1 da degismektedir. Bu asamalar1 su sekilde
Ozetleyebiliriz:

* Olusum: Kariyerin baslangicinda ortaya gikar. Bu
asamada birey giivenlik ihtiyaclarina 6nem verir.
Ozellikle yoneticilerinden bu konuda destek bek-
ler. Burada yoneticilerin rehber roli tistlenerek
kisiye yaklasim gostermeleri cok 6nemlidir.

* Gelisme: Bu asama gerek ayn1 kurulus iginde ge-
rekse kuruluslar aras1 bir isten baska bir ise gec-
me stirecidir. Kisinin ilgisi giivenlik ihtiyacindan
basari, sayginlik ve bagimsizlik ihtiyacina dogru
kayar. Sorumluluk ve onctilitk etme 6zellikleri
tasiyan islere gecme istegi egemendir.

* Surdirme: Bireyin gelismesinin smurlarini erisip,
yaptig1 iste yogunlastigi asamadir. Onceki asa-
malarda birey maddi, manevi pek ¢ok ihtiyaci-
n1 tatmin ettiginden dolay1 artik yeni kazanglar
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saglayamaz. Var olan kazanclarmi korumaya

yonelir ve yaraticiigin stirdiirebilir. Kisinin bu

asamadaki en 6nemli ihtiyacinin sayginlik oldu-
gu kabul edilir.

* Cekilme: Kisi artik kariyerini tamamlamistir. Ca-
lisirken yapmasi miimkiin olmayan faaliyetlere
yonelerek kendini gerceklestirme firsatlar1 bulur
(Can, 1992: 304-305).

Kariyer yonetiminde yukarda belirtilen stirecler;
stajyer ya da ¢irak olmak, meslektaslik, egitici olmak
ve sponsor ya da kaynak olmak seklinde de ele ali-
nabilmektedir. Her asamanin uzunlugu kisinin yasi-
na degil, isin niteligine ve kisisel 6zelliklere baghdir.
Her asamada ¢oziilmesi gereken farki sorunlarla
karsilagilmaktadir.

Stajyer ya da ¢iraklik asamasinda is igin 6nemli
olanlar ya da oncelikli olanlar 6grenilmektedir. Bu
stirecte bagkalarinin yardimina ve destegine ihtiyag
duyulur ve bir tiir bagimlilik s6z konusudur. Mes-
lektas olundugunda kisi, giderek bagimsizligini ka-
zanmaya baslar. Ancak, bunun icin yeteneklerin ka-
zanilmas1 ve bunun kanitlanmasi gerekir. Benzer isi
yapanlarla yakin iliskiler kurulur ve ayni diizeyde
olmanin verdigi iletisim kolaylig1 saglanur.

Kurulusta egitici asamasima gelindiginde, kisi,
digerlerini yonetmek ve yonlendirmek i¢in yeter-
li diizeyde beceri gelistirmis ve bunu paylasmaya
hazir duruma gelmis demektir. Birden fazla alanda
calisabilirler ve bunun gerektirdigi yetki ve sorum-
luluklar1 almaya hazirdir. Yaninda calisanlarla iyi
iliskiler gelistirir ve onlarin da sorumluluklarini tasi-
yabilir. Son asama olan sponsorlukta ise, kisi, kuru-
lusun stratejilerine ve amagclaria bigim verebilecek
diizeyde bilgi, beceri ve deneyim birikimine sahip
olur. Yeni fikirler tiretebilecek, girisimleri baslata-
bilecek giice, akla ve cesarete sahip bulunmaktadir.
Tum calisanlarin akil ve destek almak igin kaynak
olarak gordiikleri kisilerdir (Barutgugil, 2007:5).

Kariyer yonetiminde hayli 6nemli olan bu asa-
malara biraz daha ayrmntilh baktigimizda asagidaki
durumla kars: karsiya kaliyoruz:

Kurulus calisant yukarda belirttigimiz birinci
asama olan cikarlik doneminde baskalarinin yon-
lendirilmesi altinda calismaktadir. Bu dénemde bir
veya daha ¢ok rehbere yardim ederek ve onlardan

ogrenerek calismalarim stirdiiriir. Birey, ikinci asa-
mada katki saglayici olarak kendi yeterliligini orta-
ya koyarken, ti¢lincii asamada diger insanlara reh-
berlik etmekte, dordiincii asamada ise kurulusa yon
vermeye ¢alismaktadir.

Birey ciraklik asamasinda rutin islerle ugrasmak-
tadir. Rutin igleri kabul etmek ile daha meydan oku-
yucu isler bulma arasinda optimum denge kurmaya
calismak bu asamada bireyi zorlar. Bu donemdeki
iliskiler, kariyer hayatinin etkinliginde kritiktir.
Rehberler tarafindan bireye islerin nasil yapilacagi
ogretilir.

Birey ikinci asamaya gectigi zaman teknik ola-
rak bagimsiz calisabilecek bir profesyoneldir. Birey
bu asamada profesyonel becerilerini ytiikseltmek is-
ter. Bunu basarmanin yolu belli bir alanda uzman-
lasmaktir. Bu sirada birey ne kadar uzmanlasmak
gerektigi konusunda kariyer ile ilgili bir ikilem de
yasamaya baslar. Bu asamada tistlerin yonlendirme-
si azalmasina ragmen, birey hala bazi kisilerin ast1
olmay1 stirdtiriir (Erdogmus, 2003:84-86). Bu stirec-
te birey i¢in gegerli olan amag belirleme ve strateji
gelistirmedir. Gergekci amaglar belirleyebilmenin
on kosulu kisinin kendisinin ve ¢evresinin farkinda
olmasidir. Amag belirli bir zaman iginde ulasilmak
istenen noktay1 ya da dtizeyi belirtir. Amacin dog-
ru belirlenmesi icin spesifik, 6l¢tilebilir ve ulasilabi-
lir olmasi, anlamli bir sonug ifade etmesi ve zaman
sinir1 koymas: gerekir. Amacin belirlenmesi, kisiyi
motive edecek ve is yasamindaki basari diizeyini
kontrol edebilecegi bir kriter saglayacaktir. Boyle-
likle, kisi dikkatini, giiciinii ve kaynaklarini kariyer
hedeflerini elde etmek i¢in kullanacaktir (Barutcu-
gil, 2007:3).

Birey tgiincii asamada, baskalarini etkileyen,
onlara yol gosteren ve onlar1 gelistirmeye calisan
bir kisi olur. Bu asamada birey ilgi ve kabiliyetleri-
ni gelismekte ve birden fazla rol tislenmektedir. Bu
rollerin bazilari, bicimsel olmayan rehberlik, yeni
fikirler tireten bir insan olmak ve yoneticiliktir. Bu
ti¢ rol, cogu zaman artarda oynanir. Kariyerin ikinci
asamasinda, kendisiyle ilgilenen birey, bu asamada
baskalariyla ilgilenmeye baslar. Birey, amag belirle-
me, yetki devretme ve koordinasyon gibi insanlar
arasi iligki becerilerine ihtiya¢ duyar. Bu donemde ig
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diinyasinda baz1 degisiklikler yasar. insanlara reh-
berlik etmek ile onlar1 bagimsiz birakmak arasinda
bir denge kurmaya ¢alisir (Erdogmus, 2003:84-86).

Bu donemde birey, uzun dénemli ve genis kap-
samli bir yaklasimla belirledigi kendini amacina
ulastiracak olan yol ve yontemleri uygulamaya bas-
lar. Yani belirledigi kariyer stratejisini uygulamaya
koyar. Amaglarina dogru ilerlerken gerek is ile ilgili
gerekse is disi konularda geribildirim alma ihtiyact
duyar. Calisanlar, kendi yonetici ve deneticilerin-
den, is arkadaslarindan, calisanlarindan ve insan
kaynaklar1 biriminden kendi performanslariyla ilgili
geribildirim almak isterler. Bunlarm 1s181inda kisisel
ve mesleki gelisimlerini planlamak ve performans-
larini gelistirmek isterler. Kisiler, aile tiyelerinden,
sosyal yasamlarindaki dostlarindan ve is arkadasla-
rindan aldiklar1 geribildirimlerle kariyer amaglarim
pekistirirler ya da degistirirler (Barutcugil, 2007:3).

Kariyerin dordiincii asamasina gelindiginde, bi-
rey kurulusun yoniinii belirlemekte etkiliolmaktadir.
Yoneticilik, i¢ girisimcilik ve fikir tiretmek, bireyin
bu donemdeki 6nemli rolleridir. Bireyin kurulusun
yoniini belirlemekte en 6nemli etkisi, kurulusa kilit
personelin secimi ve gelistirilmesi sirasinda goriiliir.
Giindelik islerden uzaklasmaya basladig1 igin yakin
nezaret olmadan islerin yapilmasini saglayacak yeni
araclar bulmak, birey acisindan en 6nemli psikolo-
jik konulardir. Bu araglar, kaynak aktarimi, personel
secimi, kurulus tasariminda degisim gibi farkli bi-
¢imlerde olabilir (Erdogmus, 2003:84-86).

Yukarda belirttigimiz tiim asamalarinda kariyer,
belli bir zaman diliminde bir kere segilen bir olgu
olarak ele alinmak yerine, degisik asamalardan olu-
san ve zaman i¢inde degisim gegiren bir olgu olarak

goriilmelidir. Burada kariyer gelisimi, asamali ve

evrimsel bir stirectir (Erdogmus, 2003:20). Bundan
dolay1 kariyer asamalarini yetiskin gelisimi ile ilis-
kilendirerek degerlendirmek gerekir.

Kariyer asamalarinda bireyler, kendi yasaminda
meydana gelecek degisiklikleri tahmin ederek bun-
lara daha iyi hazirlanmalidirlar. Bireylere yasamin
degisik asamalarinda, degisik sorunlarla karsilasa-
caklar1 icin bunlarla bas edebilecekleri degisik bece-
riler kazandirilmalidir. Bir asamadan diger bir asa-
maya gecis zor ve sancili olabilir. Ancak gecislerin
farkinda olmak, stirecteki zorlugu azaltacaktir (Er-
dogmus, 2003:20).

Kariyer asamalarinda bireylerin bazi adimlar
yasamadan ilerlemesinin miimkiin olup olmadigy,
bu stirecte yasanan sorunlarin basinda gelmektedir.
Arastirmacilar, bunun miimkiin oldugunu ancak,
bu asamalar yasanarak ilerlemenin basariy1 artirdi-
g ileri stirmektedirler. (Erdogmus, 2003:86). Kari-
yer asamalar1 modelinde bu asamaya sadece basarili
insanlarin ulasabilecegi seklinde de elestiriler yapil-
maktadir.

4. Kariyer Yonetim Modeli

Kariyer yonetimi bir model gercevesinde ele alin-
mak istendiginde ti¢ boyuttan olusan bir yap1 kar-
silasilir. Bunun ilk boyutu 6znel yon yani degerler,
tutumlar, kisilik ve davramiglardan olusmaktadir ve
birey odakli bir boyuttur. ikinci boyut nesnel yon;
yani is, issel eylemler, konu segimleri, tercihler,
planlar gibi somut olgulardir. fkinci boyut da kuru-
lus odaklidir. Ugtincii boyut ise; 6znel yoniin uzan-
tis1 olarak kisisel amaglar ile, nesnel yoniin uzantisi
olan orgiitsel amaglarin buittinlestirilmesidir.

Kuruluslar kariyer yonetimi uygulamalarinin
kim tarafindan gergeklestirilecegi konusunda bazi
seceneklerle karsi karsiya kalabilirler. Cesitli tek-
niklerin kurulusun kendi cabalar1 ve personeli ile
uygulanmas: ya da kiictik kuruluslarda disaridan
danismanlara gorev verilmesi soz konusu olabilir.
Ozellikle kariyer yonetimi ile ilgili programlarin
olusturulmasinda, disaridan uzman damismanlara
duyulan gereksinme biiytik kuruluslar igin gegerli-
dir (Berberoglu, 1991:145).

Ister disardan danismanlara ihtiyagc duyulsun,
isterse kurulus kendi i¢ginden ¢6ziimler bulsun, ka-
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riyer yonetimi uygulamalarinda mutlak dikkat edil-

mesi gereken kariyer modelleri bulunmaktadir. Bu

modelleri kisaca su sekilde aciklayabiliriz (Erdog-

mus, 2003:23):

* Durgun-durum Kkariyer: Kariyer secimi, yasam
boyu stirecek bir meslegin bir kere kalic1 olarak
secilmesidir. Bireyin kariyerinde ¢ok az degisik-
lik olur. Bu kariyer yapisinda gtiven ve yeterlilik
temeli esastir.

* Dogrusal kariyer: Kariyer faaliyeti yasam boyu
siirer. Kariyer bir kurulusta hiyerarsik kademe-
lerde yukariya dogru ilerlemedir. Ana gudiiler,
ilerlemek ve gii¢ elde etmektir.

* Spiral kariyer: Kariyer segimi, bir dizi meslek ve
o mesleklerde kazanilan deneyim ve beceriler yo-
luyla gelisir. Birey bir alanda kendini gelistirir ve
belli bir sonra sikilmaya baslar. Yeni bir alan ve
bu alanda yeni beceriler kazanma, tekrar sikilma
seklinde siire¢ devam eder. Bu kariyer tiirtinde
ana glicliik biytimektir.

* Gegici kariyer: Burada kariyer se¢imi stireklidir.
Secim siklig1, bir ile dort yil arasinda gergeklesir.
Degisiklikler, yatay hareketlilik seklinde olur.
Disardan bir gozlemciye gore, istikrarsizlik gibi
goriinen bir durum birey icin anlamlidir. Kimlik,
meydan okuma ve degisiklik, hareketlilik sebebi
olur. Alanlar ve meslekler yillar icinde degisir
Kariyer modelleri incelenirken kariyer yonetimi-

ni bir siniflandirma yaparak ele almak gerekmekte-
dir. Ctinkti gerek kurulus agisindan gerekse birey
acisindan kariyer yonetimi uygulamalarina dolayi-
styla yukarda bahsettigimiz modellere bakis agisi
degismektedir. Simdi de kurulus acisindan ve birey
acisindan kariyer yonetimi anlayislarini agiklamaya
calisalim:

*Kurulus agisindan kariyer yonetimi: Bu anlayis-
ta kurulusta gorev alan tim personelin bir kariyer
planlamasi modeli cercevesinde kapsanmasini 6ngo-
riiliir. Ancak kurulus yukariya tirmanacak bireyleri
secer ve onlar icin 6zel kariyer patikalar1 hazirlar.
[k islem, kurulus icindeki pozisyonlarin fonksiyo-
nel 6zelliklerinin saptanmasina doniik olacaktir. Is
analizleri yapilarak is ve gorev tanumlar1 ortaya ¢i1-
karilir. Bu pozisyonlar i¢in gerekli bilgi, beceri ve ye-
tenekler belirlenir. Daha sonra kurulusun alt kade-

melerinde gérev yapan bir birey, ileriki donemlerde
yapmakta oldugu isle iliskilendirilebilecek bir st
pozisyon icin hazirlanabilecek, eksiklikleri egitimle
kapatilarak yetistirilebilecektir.

Bu islemler icin kurulus ya kendi yoneticilerin-
den ya da disaridan olmak {izere kariyer danisman-
lar1 atamak suretiyle calisanlarina kariyer yonetimi
hizmeti verir. Kurulusun bilgi bankasinda bulunan
calisan ile ilgili bilgiler, performans degerleme so-
nuglari, kariyer gereksinme analizleri gibi objektif
veriler toplanir. Bireyin potansiyel yetileri ortaya c1-
karilmaya calisilir. Bazi1 bireyler yetenek, egitim ye-
tersizligi, diistik performans gibi nedenlerle kariyer
basamaklarinda ¢ok fazla yiikselemezler. Kariyer
danismanlar1 onlar i¢in de ufuk acic1 6nerilerde bu-
lunmali, onlar1 baska yollara sevk etmelidirler.

Birey kurulus biitiinlesmesinin bireye calisma
doyum ve mutlulugu saglamasimin yani sira, kari-
yer yasamu ile ilgili olumlu katkilar da saglayacagt
agiktir. Bireysel olarak saglanan faydalarin verimli-
lige dontiserek, kurulus ve yoneticilerin amaglarinin
gerceklesmesini hizlandiracag: diistincesi her ortam
icin gegerli olabilir. Bu siirecte yonetimin yapmasi
gereken, bireylere kariyeri ile ilgili firsat alternatifle-
ri sunmak, maliyeti olumlu katkilarina gore oldukca
duistik kalan bir gesit damismanlik fonksiyonlarmi
gormektir

Kuruluglarda kariyer yonetimi uygulamalary;
kurulus icinde stirekli bir iletisim aginin kurulmasi,
karsilikli mesajlarin akiciligy, bireysel amaglarin anla-
silmasi ve desteklenmesi yoluyla 6rgiitsel amaglarin
gerceklesmesi, bireysel kariyer gelisimine yardimci
olunarak, ¢alisma ortaminin daha seviyeli ve yapici
hale sokulmasi, kurulusun gelecekteki faaliyetleri-
ni siirdiirecek nitelikte calisanlarin hazirlanmasi,
kurulusun ya da galisanlarla ilgili cesitli konularda
uyumsuzlugun en aza indirilmesi, kurulus ¢apinda
is barisinin saglanmasi gibi faydalar: bulunmaktadir
(Berberoglu, 1991:142).

Kariyer yonetiminin kuruluslarda herhangi bir
olumsuzluga yol agmamasindaki temel kosul, 6nce-
likle programlarin amacinin ve kapsaminin ¢alisan-
lara net olarak aciklanmasidir. Bu tiir programlarin
hem kurulusun hem de bireyin yararma olacagina
her iki tarafin bilin¢le yaklasmasi gerekir. Kariyer
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yonetimini uygulanmasma en son karar verecek
olanlar kuruluslarin tist basamaklarindaki yonetim
kadrolaridir. Bu bakimdan, bireysel kariyer plan-
lamasinin, bireysel kariyer amagclarina kurulusun
destek yontemlerinin, bireysel ve ¢rgtitsel amaclari-
nin birlestigi noktalarin, bir arada calisan bireylerin
kariyerle ilgili tutum ve davranislarin1 ne sekilde
bicimlendirip yonlendirdigi yoneticilerce iyi deger-
lendirilmelidir (Berberoglu, 1991:148). Bunun ya-
ninda etkin bir kariyer sistemi kurarken kurulusun
yapmas1 gereken diizenlemeler ise sunlar olabilir
(Uzun, 2004:40-41):
¢ Insan giicii planlamasi ve 6ngoriileme sis-
temleri gelistirmek,
» Kariyer ile ilgili tercihlere iliskin bilgilerin
yayginlastirmasini saglamak,
* Kariyer danismanlig1 sistemi kurmak,
* Her diizeydeki calisanlarin egitim ve gelistir-
me programlarimi desteklemek,
s doniistim, is zenginlestirme gibi uygula-
malar yapmak,
* Kariyer gelistirmeyle ilgili seminerler ve be-
ceri egitim etkinlikleri dtizenlemek,
e Is duyurularinda bulunmak.

*Birey acisindan kariyer yonetimi: Birey yoniin-
den sosyalizasyon siireci, kariyer gelistirmeyle ilgi-
lidir. Yani kisi bir kurulusa tatmin edici is tecriibele-
ri saglayan imkanlar1 bulabilmek amaciyla girmek
ister. Bu bakimdan kisinin bir kurulusa katilarak
bir kariyere baslamasi ve bu kariyerinde ilerlemesi,
kurulus tarafindan uygulanan sosyalizasyon prog-
ramina ve bireyin bu programdaki basarisina bag-
Iidir (Can, 1992: 303). Bireysel kariyer yonetiminde
bireyin tizerine diisen sorumluluklar, bir ¢ok konu-
da faaliyette bulunmay1 gerektirir. Bu faaliyetlerin
planlanmasi, yerine getirilmesi, bu amagla kullani-
lacak yontemlerin belirlenmesi, bireysel hedeflerle
ve kurulus beklentileri ile koordinasyonu, sonug-
larin degerlendirilmesi gibi hususlar, bireysel kari-
yer yonetimi icinde degerlendirilir (Soysal-Bakan,
2003:852).

Kariyer sahibi olarak bir kurulusta ¢alisma ya-
samini baslatan her birey, basarili olmay1 ve kariye-
rinde en {ist konuma gelebilmeyi amaclar. Ulkele-

rin gelismisliklerine paralel olarak egitim diizeyleri
arttikca, bireylerin is se¢imi ve ¢alisma iliskileri gibi
konularda daha bilingli davrandiklar: goriliir. Ka-
riyerlerini gelistirme, ytiksek ticret ve daha iyi statii
amaclar1 disinda, 6zellikle geng yas grubuna dahil
olanlar, calisma iligkilerinin yakin, esnek ve yapici
(Berberoglu, 1991:140) olmasi arzu ederler.

Bundan dolay: kurulus yonetimlerinin bireysel
amagclar1 desteklemesi gerekir. Orgiitsel amaglar bi-
reylerin kendi gabalariyla birlesince anlam kazanir.
Kendini tanima, gelecege yonelik amaglarini belir-
leme, gereksinmelerini karsilayabilme, amaclarini
gergeklestirebilmek i¢in kendisi ve gevresi ile ilgili
cabalari, kaynaklar1 ve oncelikleri tanimlama, isin-
den, kendisinden ve kurulustan kaynaklanan en-
gelleri ortaya koyma ve tim bunlari sik sik gézden
gecirme, kariyerini gelistirmesi igin bireye diisen go-
revlerdir (Berberoglu, 1991:140).

Birey acisindan bakildiginda da kariyer yonetimi
cesitli asamalarda gergeklesir. Bu siirecte ilk adim
olan kesfetme-arama asamasinda, birey kariyeri ile
ilgili calismalara baslar. Hangi iste bagarili olacagini
belirler, kisiligini tanir ve gelistirir. Ikinci asama kur-
ma asamasidir ve artik birey aradig isi bulmustur.
Isle ilgili firsatlar1 kollamaya ve degerlendirmeye
bakar. Ugtincii asama, orta kariyer asamasidir. Birey
kurma asamasinda gosterdigi cabalarla kariyerinde
artik bir noktaya ulasmistir, yeri saglamdir. Artik
bir 6greniciden ¢ok uygulayicidir, sorumluluklar:
ve gorevleri daha fazla ve dnemlidir.

Bu stirecte bireylere yonelik olarak, kurulusta be-
lirlenen kariyer olanaklari, diger taraftan performans
degerleme i¢in yapilan dlgtimler ve gesitli arastirma
sonuglar1 dogrultusunda cesitli egitimlerin yapilma-
st yararli olacaktir. Kariyer yonetimi, kurulus i¢in-
de tarafsizlikla uygulanmali ve herkese esit firsatlar
sunulmalidir. Kariyer planlama stirecinde; kisinin
yetenekleri, basaris1 ve performansi (Tastan, 2007:3)
yiikseltilmeye ¢alisilmalidir.

5. Kariyer Yonetimi Araclari

Yukarda da ele aldigimiz gibi kariyer yonetimi
uygulamalar1 genis bir stirece yayildig1 igin, bu sii-
recte cok cesitli teknik ve uygulamalardan yararla-
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nilir. Bu teknik ve uygulamalara ge¢meden once,

kariyer yonetimini etkileyen kariyer politikalarmi

belirtmekte fayda gortiyoruz. Literatiirde bu konu-
da asagida belirtilen politikalar tartisilmaktadir:

* Kendin yetistir veya disardan al kararlart: Kuru-
luslar ne 6lctide kurulus icinden kendi yonetici-
lerini secip yetistirecegine karar vermelidirler.
Bunun yaninda ne ¢lctide bilingli olarak disardan
elaman saglayip bunlari istihdam edeceklerini de
belirlemek zorundadirlar. Ayrica yoneticilerin
sayisinda olusabilecek eksiklikler nedeniyle ne
Olctide disaridan nitelikli elaman alinip alinma-
yacagina da karar vermelidirler.

* Kisa ve uzun vadeli politikalar: Kuruluslarda
bilingli veya bilingsiz olarak kisa vadeli politika-
lar1 benimseyen yoneticiler “burada” ve “simdi”
ilkeleri tizerinde yogunlasmislardir. O anda is-
lerinde basarili olacak ve buna gore odiillendi-
rilecek yiiksek performans sahiplerini ise alir ve
egitirler

e Uzun vadeli kariyer planlamasi: Bu politikaya
inanan yoneticiler, yeteneklileri tespit etmek veya
gozii ylikseklerde personel saglamak ve plan-
lanmis isin, daha 6nceden belirlenen programa
uygun olarak ilerledigini dogrulamak amaciyla,
performansi ve potansiyeli veya degerlendirme
merkezinden verilen bilgileri ayrintili olarak
gozden gecirmeye koyulurlar.

* Uzun vadeli esneklik politikas:: Kuruluslarda
bazi yoneticiler ise, uzun vadeli esneklik politi-
kast izleyebilirler. O an icin iyi performans sagla-
ma lizerinde yogunlasmak zorunda olduklarimi
ve boylelikle de biiytik oranda insanlara ilerle-
menin yollarini agtiklarini diistintirler. Basta kisa
vadeli performans politikasi izleyen yoneticile-
rin tavirlarini benimserler. Ancak meslege 6zgii
olmayan egitim ve is rotasyonu ya da kariyerde
yiikselme yollarinin acilmas: dogrultusunda tec-
ritbenin bilingli bir sekilde artirilmasi araciligiyla
potansiyelin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
gerektigini kabul ederler. Bu yaklasim burada ve
simdi politikasinin olast kisa goruislulugtinden
ve yapilandirilmis sistemin dogasinda bulunan
katililiktan ve gergekgilik yoksunlugundan ka-
¢inir. Bundan dolayr uzun vadeli esneklik poli-

tikast insan kaynaklar1 yaklasimlarimin ortama

uyumlu ve esnek olmasi gerektigini benimseyen,

stratejik planlamaya dayali kuruluslarda izlenen

bir yontemdir (Canman, 1995:118-119).

Belirtilen s6z konusu politikalar1 iciren kariyer
yonetimi uygulamalari, bireylerin kisisel kariyer
planlari ile kurulusun kariyer sisteminin uyumlasti-
rildig1 hazirlik, uygulama, ve kontrol asamalarmdan
olusan ve stireklilik gosteren bir siirectir. Bu stirecte,
bazen bireylerin kurulustan bagimsiz olarak kari-
yerlerini planladiklari, kurulusun de bireyin ilgi ve
kabiliyetlerini dikkate almadan terfi ve transferleri
yaptig1 goriilmektedir. Boyle bir durumla karsilas-
mamak icin, bireysel planlarin, orgtitsel sistemle
uyumlu olmasi, orgiitsel sistemin de bireyin ilgi,
deger ve yeteneklerini goz ontinde bulundurmasi
hedeflenmektedir (Erdogmus, 2003:16).

Insanlar yasamlarmun biiytik bir kismuni calisa-
rak gecirdiginden, is onlar igin yasamsal bir faktor-
diir. Dolayisiyla, calisan her bireyin, yasamini plan-
layabilmek icin, meslegindeki ilerleme olanaklarini,
yani kariyer firsatlarini iyi anlamasi gerekir. Bu, bi-
reyin kim oldugunu ve nerede durdugunu anlama-
sina yardimci olabilir. Ayrica, kisiye ileri atilma ya
da gerekiyorsa oldugu yerde kalma veya geri cekil-
me giicii verir. Destekleyici ve anlayish yoneticiler,
calisanlarin meslekte ilerlemesinin 6nemini anlayan
yoneticilerdir. Bu anlayista olan yoneticiler ¢calisan-
larin kurulusta kalmasini da biiytik oranda saglar-
lar. Kurulus tist yonetimi ayrica galisanlarin kariyer
gelisimini destekleyerek, yiiksek potansiyele sahip
yoneticilerin kurulusa daha ¢ok baglanmasini, in-
sancil bir yonetim cabasiyla saglarlar (Barutcugil,
2007:1).

Ozellikle kurulus tist yonetimleri, yukarda be-
lirttigimiz amagclara ulasabilmek icin kariyer yoneti-
mi siirecinde bazi arag ve tekniklerden yararlanirlar.
Uygulamada en ¢ok kullanilan araglar; performans
belirleme ve gelistirme, etkili ast-tist iliskileri ve sti-
rekli iletisim, isbas1 ve is dis1 egitim programlari, yo-
netimi gelistirme ve yetistirme, kariyer danismanli-
g1, kariyer gelistirme ve planlama grup calismalar:
(Berberoglu, 1991:144) olarak belirtilebilir. Kariyer
yonetimi stirecinde kullanilan araglarmn bir kismi
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sadece bu siirece 6zgti, bazilar1 da diger bir insan
kaynaklar1 siirecinin araci veya uygulamasi duru-
mundadir. Gelismis iilkelerde bu araclar ¢ok daha
cesitlidir. Asagida bu araglardan en ¢ok kullanilan-
lar1, kisaca 6zetlenmistir (Ozden, 2007:1-6):

*Kariyer haritalar:: Kuruluslarda ilerleyebilme-
nin yollarini belirlemek tizere kullanilan bir teknik-
tir. Bir anlamda tiim pozisyonlar1 igeren, pozisyon-
lar arasinda gecis yollarinin net olarak belirlendigi
bir organizasyon semasidir. Bu semada hangi po-
zisyondan sonra hangi pozisyonlara gecilebilecegi
ve bunun icin gerekli deneyim ve yetkinlikler agik-
ca belirlidir. Kariyer haritas: organizasyon semasi
tizerinde olusturulabilecegi gibi, tablolar halinde
de olusturulabilir. Bu tablolarda her bir pozisyon
baz alinarak, pozisyonun goérev ve sorumluluklari,
pozisyon icin gerekli nitelikler, o pozisyona hangi
diger pozisyonlardan gelinebilecegi, o pozisyondan
kurulustaki hangi diger pozisyonlara gecilebilecegi
belirtilir.

*I¢ ise alim: Bu aracin, kurulus dist kaynaklar-
dan yararlanarak yapilan ise alim isleminden bir
fark: yoktur. Herhangi bir nedenle agik olan pozis-
yon icin bir is duyurusu hazirlanir. Bu is duyurusu,
pozisyonun adini, yerini, is tanimuni, is niteliklerini,
basvuru yeri, zamani ve aranacak sartlar1 icerir. Ni-
telikleri is duyurusunda belirtilen kriterlere uygun
olan kurulus calisanlari, calistiklar: boliimiin yone-
ticilerinin de onayin1 alarak bos olan pozisyon igin
bagvururlar. Nitelikleri en uygun aday secilerek agik
olan pozisyon doldurulur. Ic ise alimm, dis kaynak-
lardan yapilan ise alima gore; daha kolay ve kisa sti-
reli olmasi, adaylarin calismalar1 ve basarilar1 hak-
kinda daha detayli ve gercekgi bilgi sahibi olunmasi,
adaylarin kurulusu ve kulttirtinti bilmeleri ve ise
uyum stirecinin ¢ok kisa olmas, iyi bir motivasyon
kaynag1 olmasi ve kurulus icindeki ¢alisanlara 6n-
celik verilmesinin ¢alisanlarin moralini ytikseltmesi
gibi avantajli yonleri vardir. Ancak tiim acik pozis-
yonlart mevcut personel ile doldurmanin imkansiz
olmasi, agik pozisyonlar stirekli i¢ kaynaklardan
dolduruldugunda, bir stire sonra kurulusun atalete
surtiklenip duraganlasmasi ve bu yontemin her za-
man kurulus kilttirtine elverisli olmamasi1 gibi de-
zavantajli yonleri de bulunmaktadir.

*Terfi: Calisanin, yetki, sorumluluk ve buna bagh
olarak ticret yoniinden daha {ist diizeydeki bir po-
zisyona atanmasi terfi olarak adlandirilir. Calisan-
larin terfi ettirilmesi kariyer yonetiminin en 6nemli
konularindan biridir. Ctinkii terfi islemi dogru bir
sekilde yapildiginda hem kurulusun basaris: artar,
hem de calisanlarin motivasyonlar1 ve kurulusa olan
bagliliklar1 artar. Calisanlarin terfi ettirilmesinde
baslica esaslar kidem ve yeterliliktir. Giintimtizde
baskin olan goriis, terfinin yeterlilik esasina gore
yapilmasi gerektigi, ancak nitelikleri birbirine yakin
adaylar arasinda kidemli olana 6ncelik verilmesinin
uygun olacagl yonundedir. Yeterlilik igin ise gec-
misteki performans ile calisanin yetkinlikleri basli-
ca olctitlerdir. Ancak ge¢misteki basarinin tek olciit
olarak alinmasinin en 6nemli sakincasi, mevcut bir
pozisyonda basarili olan bireyin niteliklerinin, daha
yiiksek bir pozisyon icin yeterli olamamas olasiligi-
nin bulunmasidir. Bu nedenle sirf mevcut pozisyon-
daki basarisina bakarak calisam terfi ettirme, hatali
bir politika olarak gortilmektedir. Buna karsin sade-
ce yetkinlikleri dikkate alarak terfi ettirme giderek
daha fazla kabul gérmektedir.

*Transfer ve yer degistirme: Calisanin pozisyon
olarak ayni diizeyde kalarak, bagka bir yerdeki go-
reve veya mevcut isyerinde ayni is kolunda benzer
nitelikteki bir goreve atanmasina transfer veya yer
degistirme denir. Bu stiregte yetki ve sorumluluk ve
buna bagh olarak ticret diizeyi ya hi¢ degismemek-
te ya da ¢ok az degismektedir. Bir anlamda kurulus
icerisinde yatay degisiklik s6z konusudur. Personel
secimi ve terfilerde oldugu gibi transferler de 6rgiit-
sel degisimde onemli bir aractir. Degisimi gercekles-
tirmek icin ise uygun kisiyi hakki oldugu yere getir-
mek bu goriisiin esasini olusturur.

*Isten Cikarma: Calisma yasaminda genel veya
0zel nedenlerle personelin isten ¢ikarilmasi gereke-
bilir. Genel nedenlere; ekonomik durgunluk, kiigtil-
mesi veya bir alandaki faaliyetlere son verilmesi 6r-
nek gosterilebilir. Ozel nedenler olarak, personelin
diistik performans gostermesi, calisma etigine aykir:
hareket etmesi veya disiplini bozmast sayilabilir. Is-
ten ctkarmanin son gare olarak goriilmesi, calisana
davranislarini diizeltmesi veya performansin dii-
zeltmesi konusunda sans verilmesi, ¢calisanlarin mo-
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tivasyonunu ve orgiitsel bagliligini artirir. Personel
sayisinda azaltma yapma gerektiginde ise, isten ¢1-
karilacaklarin dogru secilmesi, kalanlarin motivas-
yonu agisindan son derece 6nemlidir.

*Emeklilik: Ulkemizde emekliligin kosullar1 sos-
yal giivenlik mevzuat: ile belirlenmistir. Kosullar
saglayan bireyin emekli olmasi, bireyin kendi istegi
ile gerceklesmektedir. Kuruluslar igin emeklilik tig
acidan onem tasir. Birincisi, kiigiilme veya baska
nedenlerle emekliligi 6zendirici uygulamalardir.
Hatta kamu kurumlarinda belirli yas siurlamala-
rina giderek personelin zorunlu emeklilige tabi tu-
tulduklar gozlenmektedir. Ikinci olarak, kurulusun
emekli olan personelden ne sekilde yararlanacagina
iliskin tutumunun belirlenmesidir. Calismasindan
memnun olunan personelin ayni goreve emekli sta-
tiistinde devam etmesi miimkiindiir. Ayrica bu gibi
kisilerin mesleki birikimlerinden danigsman/mentor
olarak da yararlanilabilir. Son olarak, emekli olacak
personelin yeni yasamlarina hazirlanmasi icin des-
tek verilmelidir. Ozellikle kamuda calisan persone-
lin emekli olduktan sonra ¢zel sektorde kariyerle-
rine devam etmek istemeleri durumunda, hazirlik
faaliyetlerine destek verilmesinin ¢nemi artar. Bu
tiir uygulamalar, insan kaynagina verilen 6nemin
gostergesi olarak mevcut galisanlarin motivasyonu-
na da olumlu etkilerde bulunur.

*Oryantasyon programi: Kurulusta yeni ise bas-
layanlarla terfi ettirilen veya gorev yeri degistirilen-
lerin, yeni islerine uyum saglamalar1 amac ile yti-
riitilen programlardir. Bu programlar 6zellikle yeni
ise baslayanlar agisindan biiyiik 6nem tasir. Ctinkii
bunlar, kurulus kiiltiiriine, ¢alisma usullerine ve
mevcut ¢alisanlara yabancidir. Bu nedenle birgok
kurulus, ise yeni baslayan personelin uyum siiresini
kisaltmak amaci ile oryantasyon programlar1 diizen-
lemektedir. Bazi kuruluslarda bu programlar egitim
programlari ile biitiinlestirilerek 6nemli bir egitim
yonetimi uygulamas: haline getirilmistir (Ozden,
2007:5).

*Yonetici gelistirme: Bilim, teknoloji, tiretim bi-
¢imlerinde ve sosyal yasamdaki hizli degisim, ca-
lisma yasami bicim ve iliskilerinde de 6nemli de-
gisikliklere neden olmustur. Bunun sonucunda,
yonetimin 6nemi ve yoneticilerde aranan nitelikler

de artmustir. Yoneticilere yeni ¢alisma iliskilerinin
gerektirdigi niteliklerin kazandirilmas: da 6nemli
bir kariyer yonetimi uygulamas: haline gelmistir.
Istenen nitelikteki yoneticilerin kurulus disindan
saglanmas1 miimkiinse de kurulus iginden yetisti-
rilmesinin ¢ok daha olumlu sonuglar verdigi goriil-
mistiir. Bu nedenle bir¢ok kurulus, yonetici adayz,
yetenek havuzu (talent pool) gibi uygulamalarla
gelecegin yoneticilerini kurulus biinyesinde yetistir-
meye calismaktadir.

*Orgiitsel yedekleme: Kuruluslarda 6zellikle kri-
tik nitelikteki pozisyonlarin gesitli nedenlerle bosal-
mas! durumunda acil olarak o pozisyonun mevcut
personel tarafindan doldurulmasi igin yapilan calis-
malar orgiitsel yedeklemenin konusunu olusturur.
Bu amacla hazirlanan yedekleme plarn ise, tist yo-
netim agisindan kritik goriilen pozisyonlarda, pozis-
yonu dolduran kisinin ayrilmasi halinde yerini dol-
duracak adaylarin 6nceden belirlenmesi stirecidir.
Yedekleme plani, sadece insan kaynaklar: bolimii
ve iist yonetim tarafindan bilinen gizli bir stirectir.
Yedekleme planinda yonetici kadrolari ile birlikte
uzman diizeyinde kadrolar da bulunabilir. Onemli
olan pozisyonun iist yonetim tarafindan kilit olarak
goriilmesi ve kurulusun stirekliliginin saglanmasi-
dir.

*Kariyer yonetimi politikasi: Kurulusun kariyer
yonetimi politikasi insan kaynaklar1 politikasmin bir
parcasidir. Kariyer yonetimi, diger insan kaynaklar:
stirecleri ile de yakindan iliskili oldugundan, kurulu-
sun bu stireclerdeki politikalarindan da etkilenir. Bir
kurulusun kariyer yonetimi politikasin 6zellikle ise
alma, performans, egitim ve ticret politikalarmndan
bagimsiz olarak diistinmek olanaksizdir. Kariyer
yonetimi politikas1 denildiginde, kurulusun hangi
kariyer yonetimi uygulamalarini, hangi araglardan
yararlanarak ve ne sekilde gerceklestirdigi kastedil-
mektedir. Kariyer yonetimi politikasinda, kurulusta
hangi uygulamalara yer verilecegi ve bu uygulama-
larin amag ve ilkeleri belirlenmis olmalidir. Ayrica
uygulamalarin belirlenen amaclara ulagmasi igin
dikkate alinacak kriterler, uygulama esaslari, uygu-
lamalarin kimlerin yetki ve sorumlulugu dahilinde
yapilacag1 da saptanmis olmalidir.
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1990’11 yillar, bircok kurulus ve galisani igin kar-
masa dolu donemler olmustur. Sirket birlesmeleri
ve satin almalar, yeniden yapilanmalar, sosyal bas-
kilar, demografik degisimler gibi pek ¢ok yeni gelis-
me orgiitsel degisimlerin baslica sebepleri olmustur.
Geleneksel organizasyon semalari, cok sayidaki per-
soneli modern girisimlere tasimada basarisiz olmus,
calisanlar asag, yukari, capraz ve disar1 olmak tize-
re her gesit ve biiytikliikteki kuruluslarda (Tastan,
2007:4) yer degistirmeye baslamislardir. Klasik ku-
rulus yapilar yerine yeni yapilanmalarin gelmesi,
bu yapilar iginde bireylerin varliklarini oturtabil-
meleri ve geleceklerini planlamalar1 ¢ok 6nemli bir
hal almis ve kariyer yonetimine daha ¢ok ¢nem ve-
rilmeye baslanmustir. Ancak demografik ve sosyal
normlarin degisimi, politik etkiler, ticari baskilar ve
teknoloji, kuruluslarin geleneksel diizeyde kariyer
olanaklar1 sunmalarini etkilemektedir. Bu nedenle
kuruluslarin kariyer konular1 tizerinde mutlak bir
sekilde durmalar1 bir zorunluluk olmustur.

Bu durum, yonetim anlayisinin degismesi ile bir-
likte gerek kamusal yonetimde ve gerekse kar amaci
gliden 6zel kuruluslarda calisanlara yonelik bakis
acisinin degismesinin bir sonucu gergeklesmistir.
Bireyi tiretim veya hizmet fonksiyonlarindan birisi
olarak goren klasik anlayisin yerine, odaga insam
alan, insana sayg1 ilkesine bagli demokratik yonetim
anlayisi giderek giic kazanmaktadir. Klasik yonetim
kavrami yerini yonetisime ve yonetici kavrami da
yerini lider kavramina birakmaktadir. Degisen yo-
netim anlayisy, insan kaynaklar: yonetiminin de gi-
derek onemli bir fonksiyon tistlenmesini saglamis,
bu alan ayr1 ve spesifik galisma alanina sahip bir
uzlasim haline gelmistir. Calisanlarla ilgili arastir-
malar yapan ve elde ettigi bilgiyi pazarlayan yeni is
alanlari ortaya ¢ikmustir (Uzun, 2004:43).

Bu stirecte kuruluslar agisindan kariyer yonetimi
uygulamalarmin 6nemi siirekli artmaktadir. Gerek
ozel sektorde gerekse de kamu sektoriinde kuru-
luslar insan kaynagini etkin ve verimli bir sekilde

kullanmak igin onlarin kariyerini diistinmek zorun-

dadirlar. Yasanan tecriibeler, ne teknolojinin ne de
altyap1 desteginin kuruluslarin ayakta kalabilmesi
i¢in insan kaynaginin olusturdugu sinerjiyi meyda-
na getiremedigini gostermistir. Bundan dolayi, kii-
resellesen diinyanin yeni bir gercegi ve sonucu ola-
rak kiiresellesen ve mobilitesi stirekli artan isgticti
piyasasinda kariyer yonetimi uygulamali tartisma-

s1z bir zorunluluk olmustur.
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Gengligin beynine ilkokuldan beri silinmez harf-
lerle kazinan "siav" olgusu, genglerimizi bir 6miir
boyu golge adam olarak takip etmektedir. Daha il-
kokulun birinci sinifinin birinci haftasinda ¢ocugu-
muz "6gretmenim oniimiizdeki hafta 6grendigimiz
bes harften bizi s6zlii sinav yapacak" diye titremeye
baslar; ta ki meslekte emekli olmaya 6 ay kala birin-
ci dereceyi almak i¢in gorevde yiikseltme sinavina
girene kadar...

Birinci sinifin daha ilk aylarinda yazili smav ile
bilgisi ol¢tilmeye baslayan dgrenciler 3-4. siniflarda
dershanelerin pazari kapma yarisinda birer denek
olurlar. Veliler de bu arada bos durmazlar. Veliler

(0zellikle anneler) ellerinde cevsenleri, dillerinde

yasinler tabarekeler okuyarak sinav merkezlerinin
ontinde "gocuklarmin basarisi i¢in" okumaya ve bek-
lemeye baslarlar. Sinav canavari, %10 indirimlerden
baslayip "bedava" egitimi kapma promosyonlarinin
carki icinde, bir bugday tanesinin ¢giitiilme islemi
gibi SBS olarak bilinen ilkogretimden ortaggretime
gecme yarisinda ilk defa kendini gosterir. On binle-
rin basardig1 ve fakat ytiiz binlerin basaramadigi bu
smavda gencecik beyinler yer ile yek zan olurlar.
Lise ¢aginda kendini biraz daha bulan gengligin
0SS ile boyu 6lgiilmeye calisilir. Dahi derecesinde
olup da smav sisteminin yanlhshgindan kendini is-
patlayamayan geng beyinler sistemin disina itilir, iyi

bir okulda veya parali/basarili dershanelerde "zel
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Gencler tiniversiteleri tercih

ederken ve yerlestirme yapi-
Iirken tek bir kriter devrede-
dir: "Puan". Aldig1 puana gore
torbadan cikan bir tiniversite,
gencin kaderini belirler. Geng
insan okuyacag1 tiniversitenin
hemen hemen hi¢ bir 6zelligi-
ni bilmez ve gelip teslim olur.
Halk arasindaki inanisa gore
bir kag tane iyi tiniversite vardir
ve onlarin da adlar belli oldu-
gu gibi puanlar1 da ytiksektir.
Puan yiiksek ve ismi popiiler
ise o tiniversite artik kesinlikle
"iyi"dir ve bu yargiy1 birakin
degistirmek, tartismas: bile ya-

pilmaz.

SosvA

olduklari''na inandirilan sanshi kesim ogrencileri
OSS okus-pokuslarini 6grenerek "bagarili" olup {ini-
versitelere adim atarlar. Universite kapisinda geng-
lerimizi bekleyen onlarca tehlike yok sayilarak geng

dimaglar bir kaosun tam orta yerine itilir.
Universite: Diizensizligin Diizeni

Gengler tiniversiteleri tercih ederken ve yerlestir-
me yapilirken tek bir kriter devrededir:"Puan". Aldi-
g1 puana gore torbadan ¢ikan bir tiniversite, gencin
kaderini belirler. Geng insan okuyacag1 tiniversite-
nin hemen hemen hig bir 6zelligini bilmez ve gelip
teslim olur. Halk arasindaki inanisa gore bir kag tane
iyi tiniversite vardir ve onlarin da adlar: belli oldu-
gu gibi puanlar1 da ytiksektir. Puani yiiksek ve ismi
popiiler ise o tiniversite artik kesinlikle "iyi"dir ve
bu yargiy1 birakin degistirmek, tartismasi bile yapil-
maz. Ornegin ODTU niin kétii bir tiniversite oldu-
gunu soylemek ve bunu tartismak abesle istigaldir.
ODTU niin yanindan bile gegmemis bir yoneticinin
de eleman alirken ODTU mezununu kosulsuz ter-
cih etmesi egitimde tim toplumun beynine kazinan
"geleneksel mahalle baskisi"ndan baska bir sey de-
gildir.

Gengler tercihlerini yaparken sadece puan kri-
terine gore hareket ettikleri i¢in puan disindaki
daha 6nemli etkenleri hi¢ bilmez veya diistinmez-
ler. Ornegin akademik kadronun yetkinligi, sosyal
cevre, barinma, mezuniyet sonrasi is bulma, ¢alisma
imkanlari, lisans egitimi sonrasi sinavlardaki basa-
11 gibi 6nemli basliklar nedense okula baslandiktan
sonraya ya da okul bittikten sonraya ertelenir. As-
linda ertelenen bu kaotik sorunlarla 6grencinin tek
basina veya orgiitlii olarak bas etmesi de miimkiin
gozitkmemektedir.

Tercih edilen tiniversitede gecme kalma sinir de-

geri gibi basit bir rnekten baslayarak mezun olacagi
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krediye kadar, miifredattaki derslerden tutun ders-
lerin nasil, ne sekilde, kimler tarafindan okutuldugu-
na kadar, sinif ge¢me kalma, dersi basarma gibi ytiz-
lerce evlere senlik 6rnegi olan farkl: tonlarda renge
sahip bir renk ctimbiisii olan {iniversite sisteminin
bir 6grenci tarafinda algilanmasiin zorlugu da or-
tadadir. Birakin 6grencinin anlamasini tiniversitele-
rimizi idare edenlerin bile siniflandirma yapmaktan
aciz kaldigi, envanterinin c¢ikarilamadigi, perfor-
mansa dair somut hi¢ bir verinin bulunmadig: kao-
tik bir sistemdir tiniversite. Bu kaotik yapinin kendi
icindeki islerligi, onu diizensizligin diizeni haline
getirir. Soyle ki: r - -
Cumhuriyeti- | ,

mizin ilk yilla-

rinda c¢ikarilan

Tevhid-i Ted-
risat Kanunu
ile egitimde

tek el, tek ses,
tek miifredat,
tek sisteme ge-
cildigi  sanilir.
Bu sanr1 bilen-
ler tarafindan
soylenmez, bil-

meyenler tarafindan inatla savunulur ve stirdiiril-
meye calisilir. Tevhid-i Tedrisatin kendi okulunda
"sokmeyecegini" bilen elitistler, 6zel maddelerle ne
menem oldugu bilinmeyen bu kanunu, okulunun
kapisinin i¢in bile sokmaz, sokmamaislardir da. Daha
sonraki yillarda bu ayrimecilig1 goren tiniversite yo-
neticileri de bos durmaz tabii ki. Sistemi gelistirmek
ve giiclendirmek adina her bir ¢ikis, farkli bir uygu-

lama ve haliyle farkli bir tiniversite olgusunun dog-

masina neden olmustur. A Universitesinde gegme

notu 100 tizerinden 70 iken B tiniversitesinde bagil
degerlendirme sulandirmasi ile 30 lara diistirtilerek
genglerin ellerini kollarini sallayarak mezun olmala-
rimin 6ni agilmustir. Oysaki genglerimizin bilemedi-
gi veya hesap edemedigi bir vakia vardir: Ne kadar
tiniversite varsa o kadar da degisik sistem vardir. Bu
yil itibariyla 150 civarinda tiniversitemizde degisik
sistemler uygulanmakta ve 6grenciler "bir sekilde"
mezun edilmektedir. Bilimsel durusun 6niinde en
btiytik engel olarak duran ve her siyasi gortistin mu-
halefetteyken “kahrolsun YOK” dedigi YOK sistemi

bu sorunlar1 ¢ozmek yerine sorunlari kontrol etme-

e
L] N

\ f'?
Esas
da

yet sonrasinda

ye/sorunu ken-
disi olusturarak
stireci idare

etmeye devam

sorun

mezuni-

baslamaktadir.
Hukuk ve tip
egitimi disinda
hemen hemen
tiim branglarda
“bir ise girme”
cocukluktan bu yana bir tiirlii kurtulamadigimiz
"sinav" ile miimkiin olmaktadir. KPSS ile memur ve
Ogretmen sinavlari, ALES ile ytiksek 6gretime gecis
sinavlari, KPDS veya UDS ile dil smavlari, en yay-
gin etkiye sahip sinavlar olarak genglerimizin 6ntin-
de bir buz dagz gibi durmaya devam etmektedir. Bir
renk ciimbiisii olan tiniversitelerden farkli basar1 or-
talamalar1 ile mezun olan dgrenciler, bu sinavlarda
bir standarda getirilmeye calisilir. Isin el ilging yan

ise tiniversite dgrenimi siiresince bu 6zel sinavlara
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hazirlik icin hig bir deneyimin kazandirilmamis ol-
masidir. Ornegin KPSS de egitim bilimleri sinavina
giren 6grenciler, lisans egitimi boyunca egitim bilim-
leri adi altinda bir takim dersleri okumaktadir. Fakat
kendine gore degisik bir tarz gelistiren/bu tarzi asla
sorgulanmayan tniversitelerimiz ve dersi okutan
akademisyenlerimiz KPSS smavina uyumlu bir miif-
redat1 verme konusunda bir denetime ve 6ngoriiye
kavusturulamadigindan dersler fi tarihinden kalan
ders notlariile yapilmaya
devam etmektedir. Bunu

okul stiresinde anlayan

Her yil yenilenerek muiifre-

gu, fen bilgisi 6gretmen adaylarina sosyal bilimlerin
en derin konularinin ezberletildigi, egitim bilimle-
rinde okulunda hi¢ duymadig1 6grenme teorileriyle
ilk defa karsilasmanin yasandig1 sinav sistemi, ada-
y1 haliyle "sinav simsarlari"nin agma diistirecektir.
Ttim tiniversitelerin birinci siniflarinda okutulan ve
mecburi ders olan Beden egitiminin niye okutuldu-
guna dair makul bir ctimle sdylemek mumkiin mii-
diir? Cevaben saglam kafa saglam viicutta bulunur
diyecek akli evvellere bu
derslerin en ciddi tiniver-

sitelerden tutun da paral

ogrenci ne yapacagini

bilemez bir durumda
degisik alternatiflere yo-
nelme geregi duymak-
tadir. Okulunu devlet
kredisiyle, bursla veya
hafta sonlari, yaz tatilin-
de amelelik yaparak oku-
yan 6grenci KPSS kursu,
KPDS kursu, UDS kursu
ALES kursu gibi astro-
nomik fiyatlarla "bagar1"
va'deden kiskaca itilerek
dumura ugratilmaktadir.
Son smifta okulunu bitir-
me, dersini gecme telasesi
bir taraftan baski yapar-
ken, bahsedilen kurslara

devam etmek, yayin te-

min etmek, deneme ¢6z-

dattan sapan smav sorular
veya tersten alinirsa sinav so-
rular1 kalitesine ulasamayan
miifredatin zayiflig1 6grenciyi
okul ile smavlar arasina dalga-
lanmaya itmigtir. Ogrenci oku-
lu iyi-kotti bir sekilde bitirip
sinavlart basarmanin olmazsa
olmaz bir yol oldugu olgusu-
na itilmistir. Hali vakti yerinde
olanlar, dershane kapilarinda
tiniversite yillarimi bitirirken,
onemli bir kesim de "yaymn'
vurgununda basar1 yakalama

yolunu tercih etmistir.

askerlik yapar gibi dersi
paraya okutan {iniversi-
telere kadar hangisinde
bu dersin nasil islendigi-
ne, gercek amacma uy-
gun olup olmadigma bir
bakilsa yer yerinden oy-
nayacaktir.

Gegmis donemde
kimyaci YOK bagkaninin
bilgisayar  boltimlerini
acarken miifredata bilgi-
sayar dersi kadar kimya
dersi koydurttuguna mi
yanarsin, Ingilizce dersi
okuyan ogrencilerin In-
gilizceyi iyice unuttugu-
na mi1 yanarsin?

Her yil yenilenerek

miifredattan sapan smav

mek gibi ek ve pahali masraflarla 6grenci adeta ken-
dini "smav kaosu'nda bulmaktadir. Beden egitimi
boliimiinden mezun dgrenciye genel kiiltiir-genel

yetenek ad1 altinda matematik sorularmin soruldu-

sorular1 veya tersten alinirsa smav sorular: kalitesi-
ne ulasamayan miifredatin zayiflig1 6grenciyi okul
ile sinavlar arasma dalgalanmaya itmistir. Ogrenci

okulu iyi-kotii bir sekilde bitirip sinavlar1 basarma-
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nin olmazsa olmaz bir yol oldugu olgusuna itilmis-
tir. Hali vakti yerinde olanlar, dershane kapilarinda
universite yillarini bitirirken, 6nemli bir kesim de
"yayn" vurgununda basar1 yakalama yolunu tercih
etmistir. Atama puanlarmin giinden giine yiiksel-
mesi, a¢ilan kadrolarin orantisiz sayida ilan edilme-
si, bir kag yil {ist tiste basarisiz olma gibi nedenler
ogretmen-memur adaylarm ahlaki ve yasal olma-
yan yollara itmistir. Bir ka¢ hafta evvel iptal edilen
sinavin gerekgesi gencligimizin nereye getirildiginin
kotti bir sonucudur. Keske yasanmasaydi dedigimiz
bu olay, firtinay1 genglerimizin tistiine salan yoneti-
cilerin biiytik bir ayibindan baska bir sey degildir.
Hirsizhigr ve hirsizlar: aklamay: asla diistinmedigi-
miz de bir gercektir. Bu tiir sinavlara girip ¢ikanlar
genellikle sinavdan sonra "acaba sorular1 6nceden
alip cevaplayan torpilliler var miydi?" diye diistin-
mekten kendilerini alamamuislardir. Bu soruyu etra-
findaki biiytikleriyle tartisirken biiytikler genellikle
"daha neler hi¢ dyle sey olur mu, imkani yok "gibi

teskin edici ctimleler kurmuslardir. Ama artik “kral

2 milyon kisinin girdigi smnavda
200 bin kisinin alinmasi sonrasi kalan
1 milyon 800 bin kisinin psikolojik
durumu "sinav basariyla tamamlan-

di" anonsuna ne kadar mutabiktir.

¢iplak”. Bundan sonra belki 50-100 y1l boyunca bu
olay1r hatirlayan, gelecek nesillere aktaranlar, ayni
stiphe ile sorulacak soruya "insallah olmamistir"
seklinde temkinle yaklasacaklardir.

Sinav bitiminde tv'lerde "sinav sorunsuz tamam-
land1" haberlerini galiba sadece bizler duyuyoruz.
Yoneticiler de duymus olsalard: gerekeni yaparlar-
d1. Soyle ki: 2 milyon kisinin girdigi sinavda 200 bin
kisinin alinmasi sonrasi kalan 1 milyon 800 bin kisi-
nin psikolojik durumu "smav basariyla tamamland1"
anonsuna ne kadar mutabiktir. Basarisiz birakilan 1
milyon 800 bin kisi tizerinde su giine kadar hangi
calisma yapildi, hangi sosyo-psikolojik durumlari
arastirildi, hangi duygusal-fiziksel, hangi ekonomik
geri dontitleri alind1? Aglayan sessiz yiginlarin ne
zaman patlayacag1 hesap edildi mi? Basarisizliklar1
sadece 3 saatlik smnava mal edilerek ve “smavlar so-
runsuz tamamlandi” anonsunun keyfiyle yoneticiler
pijamalarini giyip nasil uyudular?

Umudumuz bu sorunlara en kisa stirede el atila-

rak ¢6ziim yolunda hizla mesafe katedilmesidir.

SosvAL PoLiTika




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




