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Editorden

YiTiK MALIMIZ HIKMETE KOSMAK

Egitim, icerigi ve hedefleri degisse bile, ilk insandan baslayarak devam eden bir
faaliyettir; hayatin tamamini kapsayan, dogumdan 6lime kadar stren, ¢ok yonlU, cok
boyutlu bir strectir. Okullarla da sinirlanamaz, ¢inkt insanoglu, dogasi geregdi, kag¢
yasinda olursa olsun, disaridan gelecek her tirld iletiye duyarli bir varliktir. Bu ne-
denledir ki 8grenmenin yasi ve sinirl yoktur; evde, sokakta, carsida, camide, kisacasl
hayatin her aninda ve mekaninda devam eden bir etkilesim ve insa faaliyetidir. Son
dénemde yayginlik kazanan medya araclari Uzerinden etkilenme- ddrenmeyi ayrica
vurgulamalyiz.

Ekonomik, kulturel, siyasal micadelenin, ge¢mise gbre ¢ok daha goérlinir hale
gelen giinimUz dUnyasinin en stratejik yatirim yarisi “insana yatirnm” (zerinden ger-
ceklesmektedir. Clinkl acimasiz dlnya-bdlgesel savaslardan ve rekabetlerden cikar-
tilan derslerden biri, insan kaynaklarini yénetemeyen, zamanin meydan okumalari-
na hazirlanamayan ulkelerin sonu yoksulluk ve caresizliktir. Bu konuda Japonya ve
onun 6nderligini izleyen Asya Kaplanlarinin basarisi bize i1sik tutacak niteliktedir. Uzak
dogu’nun basarisini Konflcyus felsefesinin disiplin, kisisel ahlak, ahlakli devlet, cok ca-
lisma ve girisimciligi 6ne cikararak aciklamak isteyenler olsa bile 2500 yillik bir ge¢mis
olan bu felsefenin glinimuz dlnyasindaki basarilarini aciklamak icin yeterli degildir.
insanlarin haklarindan cok sorumluluklarini 8nemseyen, bununla birlikte insanlar ara-
sinda dayanisma ve birlik duygusunu besleyen bir inanc sistemlerinin olmasi, bu inanci
bUrokratik isleyise yansimasi baska nedenler arasinda gosterilir. Kore, Vietnam savas-
larinin boélgenin ekonomik kalkinmasina katki sagladigini ileri stiren aciklamalara da
rastlanmaktadir. Baska nedenler de siralasak da Asya Kaplanlarinin kirk yillik kesintisiz
kalkinma hamlesini aciklamak icin yeterli dedildir.

Asya’nin basarisini aciklamak icin elimizde en gicli nedensellik “insana yatirim”dir.
Bunun da tartisma konusu olmaktan cikarilmis bir kuralla iliskilendirebiliriz: bilgi toplu-
mu olmak icin iyi yetismis insanlariniz olmalidir. ClnkU iyi yetismis insan, bUyUmenin,
bilimsel yeniliklerin ve teknolojik buluslarin en énemli bilesenleri oldugu ispatlanmis
bir hakikat olarak karsimizda durmaktadir. Eski baskan Bill Clinton’in kabinesinde Ca-
lisma Bakani Profesdr Robert Reich, artik uluslarin refahinin sahip olduklari sirketlerin
karlarindan kaynaklanmadigini, insanlarin beceri ve yaraticiliklari ile kiresel ekono-
miye sunabildikleri katma degerle dlcildigina belirtiyor. Son yaptigi aciklamalarin
birinde, Amerikal ¢cocuklu ortalama bir ciftin 10 yil dncesine gére yilda 8 hafta daha
fazla calistigini belirtir.  CUnkU isten sonra evde bilgisayarda, seyahatlerde, ise gidis-
gelislerde, cep telefonlariyla is devam ediyor ve calisma hayati, hayatin timUne ntfuz
ediyor” diyor. Cink{ “insanlarin su akarken testiyi doldurmak istediklerini” kimsenin
devamli istikrarli ve devamli gelire sahip olmadigini, tam zamanl ¢alisanlarin da, gelir-
lerinin cogunu ikramiyeler, fazla mesai ya da diger kaynaklardan sagladigini belirtiyor.

Bu gériintiiniin yanina Amerikan’in diinyaya ézellikle islam cografyasina ihrac etti-
gi savas ve terdr belasini getirdigimizde sormamiz gereken sorulardan biri su olacaktir:
Hangi ara emperyalist Glkelere meydan okuyacak hamle yapacagiz?

Millet olarak bize disen goérevi egitim sistemimizi partiler Ustt bir anlayisla ele al-
mak olmadir. Bunun icin de her bir yurttasimizin haklarini adalet dl¢tsinde ve her tarla
siyasal mulahazalarin dtesinde vermek ve bir an 6énce “yitik malimiz hikmete kosmak”,
baska bir ifadeyle “uluslarin zenginliginin birinci ddesi olan bilgi”ye dogru yol almaktir.

Egitim konusunu tartistigimiz bu saylya yazilariyla katki sunan tim hocalarima tesek-
kar ediyor, icerikte yer alan makaleleri zevkle okuyacaginiza inaniyorum.
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Egitimde Hedef Hakikate Ulasmis
Kamil Insan Olmali

insan icin “insanlasma”, “insan olma/kal-
ma”, dogumdan 6lime hayatin her aninda
varligini hissettirmesi gereken temel bir hedef.
Bu hedef, “mistik retorik” olarak degdil “maddi
gerceklik” olarak insana dair bitin konularin,
gindemlerin, soru ve cevaplarin da merkezin-
de yer aliyor. Oyle de olmal. insan, kendisini
insanlastirdidi ve insan olmayi basarabildigi 6l-
clde, kendisini diger canlilardan ayiran ve ken-
di (ctz’i) iradesinin zerre katkisinin olmadigi
ontolojik ayricaligin hakkini verebilir.

Stphesiz insan, canhlik formuna sahip ya-
ratilmislar arasinda “esref-i mahlGkat” sifatiyla
varlik dinyasina dahil edilmis olmasinin, hangi
gerekceleri, hangi eylemleri ve hangi hedefleri
icerdigini/gerektirdigini bilecek/bulacak kapa-
siteyle var edilmistir. Bu anlamda insan, kendi-
sine hibe edilen hayat denilen zaman dilimini,
“dogdum”, “yasadim” ve “6lecedim” kavramla-
riyla 6zetlenecek bir hikayeye doénistirmekten
kacinmalidir. insanin yapmasi gereken, yaradilis
gayesini “bilmek”, Hakikati “bulmak” hedefini
kusanmak ve Hakikatin membaindan beslene-
rek kamil insan “olmak” suretiyle 8limsuzIGgu
edinmis bir sekilde dlimle bulusup hayatini ta-
mamlamaktir. Sadece insana ait kilinan Ahsen-i
Takvim tasarimi ile Sirat-1 Mlstakim misyonu-

nun bulusmasi, “insan olmak” vizyonunu yUk-
lenmeyi olagan bir sorumluluk haline getiriyor.

Ancak, bu misyonun hayatin pratik strecleri
Gzerinden basariya ulasmasi, “bilmek”, “bul-
mak” ve “olmak” evrelerini gecmekle mimkun.
Bunun icin, bUtln bu evrelerde gecerli olacak
kabullere, bu kabulleri anlamlandirip idrake
donustlrecek kilavuza, kabuller ile kilavuzun
stratejik ve sistemli iliskisine dayanan batincl
bir faaliyet gerekiyor. Biz, bu butlncil faaliyet
alanina “egitim” diyoruz. insanin, -kamil- in-
san olmasini amaclayan bir faaliyetler bitini
olarak egitim; merkezinde 6grenme eylemi ile
degerleri yasamak/yasatmak suretiyle insan-
lasma hedefi bulunan ve insanin var olmasiyla
baslayan ilk insani faaliyettir.

ilk insan Hz. Adem ayni zamanda ilk dgrenci,
ilk dgrenen, ilk 6gretilendir. insanin ilk dJretici-
si/6gretmeni ise Allah (c.c.)’dir. Kur’an, Yara-
dan ile yaratilan arasindaki bu 6gretme-6gren-
me iliskisini soyle ifade ediyor; “Allah, Adem’e
butln isimlerini 6gretti.” Yaradanin, kulu olan
insanla bilmeye, 6drenmeye ve egitime dair
iliskisi bununla sinirli dedil. Bu iliskide ezel-
den-ebede devam edecek iletisim ve sireklilik
insana, bizzat Yaraticisi tarafindan “Bildikleri-
nizle amel ederseniz, Allah size bilmediklerinizi
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de 6gretir” seklinde ifade ediliyor. Bu mesaj,
6grenmekten sonra yeni bir anahtar kavrama
ulastiriyor bizi; bilmek. Yaratici Kudret, insana,
insani yaratis gayesi ve onunla ilk temasi Uze-
rinden, “bilmek” ve “6grenmek” gibi iki temel
sorumluluk yukltyor. insanin bildigi, bilebilece-
gi, bilmek icin 8grenme eylemini gerceklestire-
cedi sey nedir? Siphesiz, bilgidir. insanin ya-
radilis gayesine uygun bicimde kendisini insa
faaliyeti olarak tanimladigimiz egitimin bitdn
sureclerinde bilgi; dgretmenin/alimin/arifin yol
godstericiliginde idrakin  hammaddesi olarak
kullanilir. insan ve bilgi arasindaki bu etkilesi-
min belirli, denetlenebilir ve zenginlestirilebilir
bir program dahilinde ve sistemlestirilmis bir
isleyise badli olarak gerceklestiriimesi egditimin
fonksiyonel/organizasyona dayali tanimina
ulasmamizi saglar. Egitimin soyut bir dizlem-
den, somut bir alana evrilmesini saglayan egi-
tim sistemi ve egitim programlarinin kurulus/
hazirlanis  streci bu fonksiyonel gereksinim
Gzerinden baslamis olur.

Egitim sisteminin varlik sebebi, insani insan-
la bulusturmak ve insana kamil sifatina ulasma
firsat ve imkanlar saglamaktir. Bu cercevede
egitim sisteminin, mutlak surette insanin ken-
dini gerceklestirmesine, yaradilisinda var olan
kapasitesini aciga cikarma ve hayatin somut
yoénleriyle bulusturma kurgusuyla olusturulma-
sI gerekir. Egitim sistemi ile insan arasinda bu
yonde kurulacak iliski, bireyden topluma dog-
ru “hikmet” eksenli bir insanin da 6n sartidir.
Hikmet odakli bir editim sistemini olusturmak,
mutlak gereklilik olmakla birlikte kolay bir su-
recte degildir. Ogretmeninden, ydneticisine,
egitim programlarindan, ders programlarina,
okul binalarindan okul c¢evresine kadar bitdn
parametrelerin bu odak Uzerinden en klcUk
ayrintiya kadar ortak hedefe inanmis olarak
ve ortak bir akilla Gretilmesi gerekir. Buradaki
ortakligin temel kavrami, insan ve onun insan-
lasmasidir. Bu anlamda egitim sistemi ve orga-
nizasyonu icerisinde yer alan batdn unsurlar;
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Ozellikle de kamudan, sivil topluma, sendika-
lardan, génullt kuruluslara, ebeveynlerden egi-
tim calisanlarina herkes, egitimin temelde in-
san-insan etkilesimine, iletisimine ve isbirligine
dayall insani faaliyet oldugu gercegini akildan
cikarmamalhdir.

Bu temel paradigmanin farkinda olarak; egi-
timin planlanmasi, sistemlestirilmesi, programa
baglanmasi, derslerin belirlenmesi, ders kitap-
larinin hazirlanmasi ve haftalik ders programla-
rinin olusturulmasi gerekiyor. Egitim sisteminin
Ust akli olarak degerlendirilebilecek “egitim fel-
sefesi” de, bu ve diger bitln egitim sistemi bi-
lesenlerine dair yonelimleri ve yontemleri belir-
leyecek degerleri, karineleri ve kurallari ortaya
koymalidir. Egitim sisteminin ve faaliyetlerinin
bltln evrelerine hakim olacak temel yargilar-
dan biri hi¢c kuskusuz egitimin, “insan kaynagdi
havuzu olusturma” faaliyeti olmadigidir. Biraz
daha acarsak, egitimin varlik sebebi piyasanin,
sektorlerin, calisma hayatinin ihtiyac duydugu
meslek erbabini, uzmanlari, ustalari, kalfa ve
ciraklari yetistirmek degildir. Bu olsa olsa egi-
timin islevlerinden ya da sonuclarindan biridir.
Egitimin varlik sebebi, baslangi¢ctan bu yana
ifade ettigimiz gibi “insanlastirmak” ve “insani
insa etmek”tir. insani, yaradilis gayesiyle bulus-
turup, bu gayeye uygun deger, davranis ve ta-
virlar Gzerinden kemal noktasina hazirlamaktir.
So6zin 6z0, editimin final sahnesi, piyasaya arz
etmeye veya bir ise yerlestirmeye hazir birey
degil, bedenini, akhni, nefsini ve nefesini Ha-
kikatin imbiginden gecmis degerleri edinmek
icin harcayarak kemale ulasmis insandir. Bu
durumda, butin sorulari dogru cevaplamak
icin gereken bilgiye sahip 6grenci/birey/insan
sayisinin fazlaligi Gzerinden egitime dair siste-
mi, organizasyonu ve programi basarili bulmak
dogru olmadigi gibi dogru sayisi fazla olan ya
da yanlis sayisi az olan ddrenciyi “basarili” ola-
rak etiketlemek de dogru dedildir. Elbette, 69-
rencinin kendisine aktarilan bilgiyi istendiginde
geri donUt olarak vermesi bir basaridir. Ancak,



bu basari sonuca dair degil sdrec icerisinde ve
o anla sinirh bir tespit olarak degerlendirilme-
lidir. Egitim sisteminin, egitim programlarinin,
6gretmenin ve hatta dgrencinin basarisi, bu
tip kisisel etiketlemelerin cok Uzerinde olacak
sekilde, “kamil insan” sifatini haiz bireye ve bu
bireylere dayal olarak da ehli kemal topluma
ulasildiginda gercek anlamda s6z konusu olur.

Bu neviden bir basari, bireye 6rgin ya da
yaygin egditim kapsaminda hatta hayat boyu
6grenme uygulamalarinda hangi yetilerin ka-
zandirllacagindan cok bireyin/insanin hangi
degerler Gzerinden insa edilecedi ile alakalidir.
Bu anlamda egitim sisteminin, insanin akli, ah-
laki ve idrakiyle ilk temas zeminini olusturan
ders programlari son derece énemlidir. Hangi
egitim kademesinde hangi degerin bireye ka-
zandirilacadi, hangi bilgiler ve mesajlar araci-
giyla bunun gerceklestirileceginin belirlendigi
bu alan, bu yonlyle egitimin birey Gzerindeki
insacl etkisine yonelik yol haritasi 6zelligi de
tasir. Bu anlamda, egitim (ya da 6gretim) prog-
ramlari, her yas grubunun kendine mahsus 6-
zellikleri dikkate alinarak belirlenmeli, deger ve
ona uygun olarak kazandirilacak davranislar,
hayatin gercekleri yaninda bireyin yeterlikleri
de dikkate alinarak programa dahil edilmelidir.

Konu egitim programlari olunca, bireyin yas
itibariyle yeterlikleri ve egitim kademesi gibi iki
onemli parametrenin 6zellikle dikkate alinmasi
gerekiyor. Egitim programlarini sadece 6rgin
ve vaygin egitim uygulama ve kurumlarina
godre sekillendirmek gibi bir hataya da disme-
mek gerekiyor. Zira, insanhgin bilgi birikiminin
temel verilerinden biri, insanin 6grenme kapa-
sitesinin ve hayati boyunca kullanacagi degis-
mez bilgilerin blyUk bdlimind 0-6 yas ddne-
minde edindigidir. Bunun anlami, aile ici egiti-
min hatta dogum &ncesi ddnemde bizzat anne
adayinin verecegi mesajlarin, bireyin hayatinin
sonraki asamalarinda dahil olacadi egitim su-
reclerindeki hazir bulunusluk seviyesi icin son
derece 6nemli oldugudur.

“Nitelikli/yetenekli/hikmetli insan” icin ge-
reken egitim sdreclerinin yer alacagdi egitim
programinin hem kademelere gbre hem de
kademeler arasinda isbirligi esasiyla diizenlen-
mesi gerekir. Bu anlamda, okul dncesi egitim
dénemi, insan olmanin farkhliklarina dair far-
kindaligin olusturulacadi bir program Uzerin-
den gerceklestirilmelidir. Bu cercevede, sevgi,
paylasma, yardimlasma, birliktelik ve sosyal-
lesme gibi deger ve tutumlar, bu slrecin temel
program unsurlari olmalidir. ilkokul déneminde
ise, cocuklarin bilgi, 6grenme ve uyarlama, bil-
gi transferi ve degerlerin birbirini tamamlayici-
g1 gibi kavram ve yontemler Gzerinden, dogru
bilgiye ulasma, bilgisini davranisa dontstlirme,
davranislarini bir degerle iliskilendirme ve gU-
zel ahlaka dayall bir temel kimlik insasi esas
alinmaldir. Bu slrecte cocuk, davranislarini
degerler Gzerinden yargilama ve degistirme
reflekslerini kazanmaya yoéneltilmeli, 6grendik-
lerinin hayatla ve insanla iliskisi Gzerine birikim
olusturma ve bu birikim aracihidiyla da “gtzel
ahlak” ve “iyi insan” hedeflerine ulasma kapa-
sitesinin varligindan haberdar edilmelidir. Orta
6gretim slrecinin ilk ayadi olan ortaokul do6-
nemi, bilgilerin birikime, davranislarin degere,
degerin de kimlik insasina dénldsimune iliskin
ilk evredir. insanin gecmisten cok gelecekle
bag kurma ve hedef temelli bir davranis ve 63-
renme dizlemi olusturdugu bu dénem bu yo-
nlyle cok ®nemlidir. insanin, kendini ilgilendi-
ren kararlara ilk defa kendisinin de katildigi bu
dénemi, egitim sistemi ve editim programlari,
6grenme slrecinin sonu¢ ve etkilerini gérebi-
lecekleri bir 6lcme-degerlendirme zeminine
dénustirmekle sinirli bir kulvara donutstlirme-
melidir. insani insa faaliyetinin biling, birikim ve
idrak noktasinda bizzat kendisinin de katildigi
bir formatif ortaklikla gerceklestiriimeye bas-
ladigi bu slreci, kendisini sinavlardan ylksek
not almaya odaklamis not canavari cocuklar
Ureterek heba etmemek gerekir. Ortadgretim
sUrecinin ikinci evresini olusturan lise dénemi,
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birey ve ben bilincini en Gst diizeyde olustugu
bir stirec olmasi hasebiyle iletisim ve etkilen-
me acisindan firsatlar kadar riskler de icerir. Bu
dénemde, cocuklarimiz daha dogrusu gencle-
rimiz, degerlerin kendisi ve toplum icin ne ifade
ettigine iliskin somut algilamalara ve yargila-
malara hem sahip hem de muhatap olurlar. Bu-
nun yaninda, kisiligine dair deger tercihleri ya-
ninda hayatini idame ettirmeye yénelik meslek
tercihlerinin genel hatlariyla olustugu bu evre-
de, insanlasma ve bir alanda uzmanlasma he-
deflerini birlikte gerceklestirebilecedi konusun-
da genclere 6zgiiven vermeliyiz. ikisi arasinda
bir tercihe zorlanmalarini engellemek ve ikisini
birlikte gerceklestirebilecedi bir terkibe yonelik
teklifler sunmaliyiz. Bunun icin, iyi insan olma-
nin iyi maas sahibi doktor olmaktan ya da din-
ya capinda isim sahibi yazar, distnir olmaktan
oncelikli bir konum oldugunu idrak etmelerini
saglayacak “deger inanci” olusturmaliyiz. Lise
déneminde gidecekleri Gniversite hayalleri ku-
ran gencleri, hem zaman hem de kapsam y0-
ndyle bu hayalin yetersizligine ikna etmeliyiz.
Hayatin Universite kazanmak ya da kazanma-
makla sinirli olmadigina inandiramadigimiz bir
bireye, insan olmak teklifi sunmak mezarlarinin
Gzerine davetiye biraktiginiz mezarlik sakinle-
rinin davetinize icabet etmesini beklemekten
farksizdir. Bu ylzden lise egitim programlari,
bir yandan dénemin gerektirdigi 6grenmeleri
diger yandan da hayatinin geri kalan sirecle-
rinde dusundslerine, yasayislarina, taleplerine,
itirazlarina ve insalarina yén verecek degerleri
icerecek bicimde olusturulmalidir. Lisans ve li-
sanslstld 6gdretim kademelerinde, mevcut bil-
gilerini yeni bilgilerin hammaddesi haline ge-
tirme ve bilgilerini, 8grenmelerini insan icin, in-
sana hizmet icin kullanma ehliyeti edinme esas
alinmalidir. Ogrendikleriyle yargilama ve sor-
gulama yapan, yasayisiyla 6grenmeleri arasin-
da izdlstm olusturabilen, 6grendigini yasayan,
yasadigini yasatmaya calisan irfan ve erdem
kimlik tasarimi bu dénem programlarinin temel
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saiki olmalidir. Universal egitimi, sadece yiik-
sek kazanc elde edilen mesledi kazandiran bir
sUrec degil, insani degerlere uygun yasamak,
Uretmek ve davranmak konusunda sifir hatayi
esas alan yargilayici, sorgulayicl, insa edici ve
idrak kazandirici firsat oldugu gercedi Uzerine
programlamali ve egitim slreclerine dénustir-
meliyiz.

Batdn bu egitim evre ve kademelerinde,
egitim programlarinin kendisinde beklenen o-
lumlu etkiyi gdstermesi, egitim programlarinda
ve haftalik ders programlarinda yer verilecek
derslerle dogrudan ilgilidir. Haftalik ders prog-
ramlarinda yer alan ders sayisi ile ders saati
sayisl bu anlamda biyik dnem ihtiva etmek-
tedir. Oncelikle sunu ifade etmek gerekir ki;
haftalik ders programlari hem 6gdrenenin hem
de 6gretenin Uzerinde zaman baskisi olustur-
mayacak ve onu insani diger sifatlarindan uzak
tutmayacak ders sayisina ve ders saati sUresi-
ne sahip olmalidir. Bankaci egitim sistemini be-
nimseyip, 6grencilerin zihinlerini bilgi depola-
rina cevirmekten vazgecmeliyiz. Her seyi bilen
6grenci yerine bildigini hayata geciren édrenci
ve bilgiyi hayatla bulusturan 6grenmeyi hedef-
lemeliyiz. Sahip oldugu bilginin neye yaradi-
gini bilmeyen, bilgiyi degdil bilginin kodlandigi
cimleyi, sekli ya da resmi éd§renmistir ve sis-
tem tarafindan kalici olmayan 6drenme tuza-
gina dasdardimustdr. Bu anlamda, dgrenmenin
hem icerik hem de slre bakimindan, insan
acisindan problem olarak gérilmedigi haftalik
ders programlari olusturmaliyiz. Ogrencilerin
okulda kalma ya da derste olma slresini de-
gil 6grenme sdresini ve zamanini artirmaliyiz.
Ogrencinin sorumlu olacagd derslerin sayisi-
nin ¢cok olmasi degil, insana dair sorunlari ¢o-
zen derslerin programda yer almasidir énemli
olan. Bu anlamda, ilkokuldan ytksek&dgretime
hatta lisans Ustl 6grenime kadar bitin egitim
kademelerinde haftalik ders programlarinin ve
ders saati strelerinin bu kapsamda konunun
uzmanlari tarafindan incelenmesi ve bu incele-



me sonuclarina gdre yeni bir dizayn yapilmasi
gerektigi aciktir.

Egitim, 63drenmeye, idrake dayali bir insa
faaliyeti olduguna gore bu faaliyeti yonetecek,
koordine edecek, faaliyetin sorumlulugunu Ust-
lenecek bir insacinin da olmasi gerekiyor. iste
burada, 6drenen ile bilgi (insan ile hikmet) ara-
sinda kdpriler kuran “6gretmen” devreye giri-
yor. insanin insan olmasina hizmet edecek 63-
renme eyleminin, egditim faaliyetinin ve egitim
sisteminin ihtiyaci olan insaci; kimdir, nedir, na-
sil olmalidir? sorularina cevap verecek bicimde
6gretmenin de tanimlanmasi, yetkilendiriimesi
ve yeterliklerinin belirlenmesi gerekiyor. Egi-
timi, insanin insanlasma faaliyeti olarak kabul
ediyorsak, 6gretmeni de “insan” temelli tanim-
lamak zorundayiz. Bu anlamda dgretmeni; in-
sanin insanlasma yolculuguna insani degerleri
kazandirma telasiyla katki ve katilim saglayan
rehber, drnek kimlik, rol model ve kamil insan
olarak tanimlamak uygun olacaktir. Bu anlam-
da, 6gretmenin yetkilerini ve yeterliklerini de
“meslek erbabi yetistiricisi” dizleminde dedil
“kamil insani insa” perspektifinde belirlemek
gerekir. Bu durumda, d8gretmen yeterliginin
bilgiyi anlatma ve aktarma becerisiyle sinirli bir
alan olarak degil bu verinin de dahil edildigi ak-
tardi§ini yasayan ve yasadigini dneren/d6greten
bir kimlik tasarimi cercevesinde belirlenmesi
gerekir. Bu cercevede, son dénemde sik¢a di-
le getirilen, 63retmen yeterligi ve performans
kriteri gibi hususlara deginmekte fayda var.
insan-esya ya da esya-esya iliskilerinin hakim
oldugu ve bu alanlari konu edinen meslek ve
meziyetler acisindan 6lcme-degerlendirme
araclarinin ve bu 6lcmelere dayali 6dullendir-
me ya da kisitlama uygulamalarinin Demok-
lesin kilict hUkmUnde kullaniimasina da karsi
olmakla birlikte bu tlrden uygulamalarin “6g-
retmenlik” gibi dogrudan insan insasi hedefli
meslekler icin cok da mimkin olmadigini 6zel-
likle ifade etmek gerekir. Elbette mesleki yeter-
lik, mesleki basari, 6dil ve cezalandirma uygu-

lamalari gibi hususlar 6gretmenler icin de s6z
konusu olacaktir. Ancak, bu uygulamalara yon
verecek anlayisin, mal Uretimi, marjinal fayda
ve katma deger, yiksek kazanc¢ gibi hedefleri
Onceleyen ve ahlaka dayall hassasiyeti bulun-
mayan makyevelist ve kapitalist kiresel ideolo-
jinin “yeterlik” ve “performans kriteri” kavram-
larinin arkasina sakladigi sermayeyi 6nceleyen
aklin esaretiyle olusturulmasina ne tahammidil
ederiz ne de firsat veririz. Zira, Bati uygarlgi
ile medeniyetimiz arasindaki temel farklar-
dan biri de, 6grenme-egitim-insan arasindaki
iliskide kendini gosterir. Bati uygarhidi egitimi;
insanlara, sisteme uyma, sistemi gelistirme ve
sisteme hizmet etme bilinci kazandirma araci
olarak gorur. Medeniyetimiz ise egitimi, insa-
nin kendini insasl, hikmete ulasma ve Hakikatle
bulusma firsati olarak kabul eder. Bu celiski ve
farkhhk, Bati uygarhiginin 6gretmen yeterligi-
ne iliskin kurallarinin medeniyetimiz acisindan
birebir alinmasini da imkansiz kilar. Medeniyet
tarihimiz, 6greten/insaci kimlige dair Muallim,
muderris, alim, arif gibi farkl sifatlar Gretmistir.
Her sifatin hem icerigi hem de insa sirecinde-
ki yetki ve etkileri birbirinden farklidir. Her biri
icin ortak olan ise, gbérev ve sorumluluklarinin
temelde insani insan olmaya davet etmek, bu
ydnde éncl ve 6rnek olmaktir. Bugln Universal
alanda gecerli olan akademik titrler arasindaki
hiyerarsi, 6gretme kapasitesi ve bilgi havuzu
temellidir. Oysa medeniyet kulvarindaki insaci
kimlik hiyerarsisi, bilginin cokluguyla ve 6gret-
me yetisinin yUksekligiyle degil 6grettigini ya-
satma ve yasadigini 6gretmeyle kendisini sinir-
lama edebiyle ilintilidir. Medeniyetimiz, bizzat
ya da sadece bilgiyi ve bilmeyi dedil bildigini
yasamay! ve yasadigina davet etmeyi esas ka-
bul eder. Kendisi kemale ulasmamis olanlarin,
kamil insan insa strecinde sorumluluk almasi
fedakarlik olarak degil haddi asma olarak nite-
lendirilir. Bu anlamda, 63retmen yeterliklerini
belirlerken ya da 6dretmene iliskin performans
kriteri belirlemeyi hedeflerken, yonimizl Ba-

Kamu'da Sosyal Politika



tiya degil medeniyetimizin Uzeri 6rtdlmus ta-
rihsel gercekliklerine ve erdemi esas alan 6rnek
kisiliklerine dénmek gerekir.

Benzer bir bakis acisi, egitim faaliyetlerini
koordine eden, ihtiyac belirleyen, karsilayan,
politika belirleyici konumda olan egitim yéne-
ticileri icin de gecerlidir. Kisiye odakl, kimlerin
egitim kurumu yoneticisi olacagini belirlemeyi
saplanti haline getirmis bir egitim sistemi yeri-
ne, kimlige ve kisilige odakh egitim ydneticisi
tasarimi ortaya konmaldir. Bugln gelinen nok-
tada, 6gretmenlerin bir bdliminin dogrudan
egitim faaliyetlerinde, sinifta, derste ve insan
insa faaliyetinde olmak yerine dolayli olarak bu
slUreclere etki eden egditim kurumu yoneticili-
gini tercih etmesinin arka planindaki kaygilari,
hedefleri ve gerekceleri mutlaka ortaya koyma-
lyiz. SUphesiz, her sistem, her kurum, her yapi
bir ydnetim organizasyonuna ihtiya¢c duyar.
Ancak, yoneticilige yonelik taleplerin “sorum-
[uluk” ve “godrev” odakli mi “gelir” ve “yetki”
odakll mi oldugu mutlaka sistem tarafindan bi-
linmelidir. Bir okulun mudard olmak, bir fakul-
tenin dekani ya da bir Universitenin rektdri ol-
mak ya da bunlarin yardimcisi olmak konusun-
daki talep artisinin, insact kimligin(dgretmenin)
degersizles(tiriDmesi kaynakli bir kacis mi,
yoksa insa faaliyetine yonelik yiksek sorum-
luluk odakli bir mevziye varis eylemi mi oldu-
guna iliskin belirsizligi mutlaka gidermeliyiz.
Bunu gidermeden, egitim kurumu yodneticile-
rinin yeterliklerine, nasil belirlenecegine iliskin
mevzuat ve uygulamalar, yasal dayanada sahip
olsa bile sosyolojik dayanaktan yoksun olacak-
tir. Bu noktada son séz olarak, egitim kurum-
larimizda ydneticilerin yeterlik ya da yetersiz-
liklerinin, egitim sUreclerinin batlinine, egitime
yon veren 6gretmen ve 6Jgrencilere, egitim ¢a-
lisanlarina yénelik lehe ya da aleyhe durumlar
olusturacadi da aciktir. Bu nedenle, egitim ku-
rumu yoéneticilerinin belirlenmesinde, “aidiyet”
ve “mensubiyet” kaynakli beklentilerin édniine
hakkaniyet temelli kurallarin isiginda mutlaka
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“ehliyeti” koymaliyiz. Bu noktada, sunun ya da
bunun yakinlarini degil, egitim kurumu ydneti-
ciligi gérevini hakkiyla ifa etmeye yatkin olan-
lari yoneticilikle bulusturmaliyiz.

Diger taraftan, 6gretmenlerin yetisme ve is-
tihdam streci konusunda yasadigimiz sikintilar
da glin gibi ortadadir. Ogretmenlik meslegini
tercih edenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin
toplumda olusan kariyer disi meslek grubu al-
gisi mutlaka sona erdiriimelidir. Ogretmenlik
meslegdine dair kariyer basamaklarinin olustu-
rulmasinda yasanan tikanma mutlaka bitirilme-
li ve kariyer basamaklari hem mali haklar, hem
0zIUk haklari hem de 6gretmenlik disi kariyer
firsatlari dizleminde yeniden ele alinmalidir.
Bunun yaninda 6dretmenlerin ve egitim ydne-
ticilerinin bilgi, tutum ve ydntemlere yo6nelik
glncelleme ihtiyacini karsilayacak hizmet ici
editim ve gbérev basinda egditim uygulamala-
ri, ginimazdan iletisim firsat ve imkanlari da
kullanilarak karsilanmalidir. Ogretmenler dahil
egitim calisanlarinin, egitimin birey, toplum
ve insanlik icin ihtiva ettigi anlam ve énem de
gozetilerek mali, sosyal ve 6zlik haklart mut-
laka iyilestirilmelidir. Ogretmen yeterligini ve
performansini belirleme cabasina disenlerin,
6gretmenlerin mali ve sosyal haklarinin yeter-
lik seviyesine iliskin bir cipa olusturmaktan ka-
cinmalari kimsenin gézinden kacmiyor. Sahip
oldugu mali imkanlarla ancak insani ihtiyac-
larini karsilayan 6gretmenin, mesleki gelisim
ihtiyaclarini gidermeye yonelik imkan ve firsat
arayisinda olmasi ancak gelirlerinin arttirilma-
siyla mamkdinddr. Nitelikli insan, nitelikli egi-
tim ve hayata yansiyan 6grenme icin dncelikle
6gretmen kadrosuna iliskin nicel verileri artir-
mak, madalyonun sadece bir yizini gdérmek-
tir. Madalyonun diger ylzinde, 6Jretmenlerin
ve diger egitim calisanlarinin meslegi ifa etme
kaynakli mali ve sosyal haklarina iliskin nicel
verilerde de “egitim dnemli ve her seyin basi
egitim” sdylemlerinin hakkini vermeyi gerekti-
ren iyilestirmeler mutlaka hayata gecirilmelidir.
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Konu egitim oldugunda Gzerinde durulmasi
gereken sorunlardan biri hi¢ stiphesiz glvenlik-
tir. Egitim sisteminin, politikalarinin, program-
larinin, yéneticilerinin, kurumlarinin ya da 06lc-
me-degerlendirme uygulamalarinin gtvenilirli-
gi yaninda bUtin bu alanlara sirayet etmis gU-
venligi, 6zellikle de okul givenligini saglamak
gerekiyor. Egitimin bUtln asamalarinda, evden
okula, okuldan eve ulasimda, okulda, derslikte
ve okul cevresinde “glvenlik” saglanmadan,
glvenilir ve glizel insani insa etmeye yonelik e-
gitim faaliyetini icra etmek imkansizdir. Cagin,
insan icin dzellikle de cocuklar ve gencler icin
Urettigi riskler, artik okul kapilarina hatta ders-
liklerin icine kadar ulasmistir. Egitimi insanin
insanlasma yolculugu olarak gértyorsak, bu
yoldaki batdn celdiricileri, butin riskleri ber-
taraf etmek zorundayiz. Hem &égrenenler, hem
6gretenler acisindan okul glvenligi saglanma-
dan nitelikli bir egitimin, kaygidan arinmis bir
6gretme ve dgrenme slrecinin olusmasi mim-
kin degildir. Okullarda gerceklesen, 6zellikle
de 6gretmen ve egditim yoneticilerine yonelik
siddet eylemlerinin olaganlasma ve olagan
gorilme duzeyine ulasma riski hi¢c bu kadar
kendini hissettirmemisti. Okul ¢cevresinde dahi
gdrmedigimiz fiillerin artik dersliklerde gercek-
lestigi bir dénemin icerisindeyiz. Kolay erisile-
bilir iletisim araclari ve internet Gizerinden, okul
hayatinin, égrenci ve 6gdretmenlerin 6zel ha-
yatlarinin kamuoyunun erisimine rahatca acil-
digi olaylara sahit oluyoruz. Sadece 6gdrenciler
icin degil butln toplum icin yuksek risk iceren
madde bagimhliginin édgrenciler Gzerinde ger-
ceklesmesine yonelik faaliyetlerin arttigini da
Uztlerek gdzlemliyoruz. Okul glvenligi, 63ren-
Ci ve 6gretmen-egitim calisanlari glvenligi ve
nihayetinde egitimin olmasi gerektigi sekilde
gerceklesmesi icin, egitim sisteminin batdn bi-
lesenlerinin, ortak akilla ve sorumluluk ytkle-
nerek egitimin 6znelerinin, egitim slreclerinin
ve egitim kurumlarinin glvenligini saglamasi
gerekiyor.
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Egitim; dgretilen bilgiden, 6greten bilgine/
alime/arife, egitim kurumundan, egitim yéne-
ticisine, egitim materyalinden, egitim ortami-
na, ders programindan, ders kitabina, érnek
ve oncl kimlikten, yasatilacak degere bir cok
6znenin, bir cok nesnenin ve degerin ortakli-
gini, etkilesimini ve isbirligini gerektiren insani
bir eylem, dogrudan insan insasina dénuk bir
faaliyettir. Egitimi insana dair diger butin fa-
aliyetlerden ayiran ve énemli kilan da budur.
insa edilen, insa edilmesi gereken, insa eden
de insandir. Egitim; insanin, kendini bulup orta-
va cikarmasi, kendi olma ¢abasidir. Bu ylzden
insan; kendini, hikmeti ve Hakikati bulmak ve
nihayetinde “kamil insan olmak” yolculugunda;
neyi 6grenecegdini, nicin ve nasil 6grenecedini,
kimden dgrenecegini, kime dgretecedini, nasil
yasayacadini, neleri sahiplenecegini ve neler-
den vazgececegini bilmek ve bulmak icin egit-
meli ve egitilmelidir. Bunun icin egitim sistemi
kuruculari, egitim programcilari, 6gretmen-
lerimizi yetistirenler, 6gretmenlerimiz, egitim
yoneticilerimiz, egitim calisanlari, égrenciler,
anne ve babalar, egitime dair eylemlerinin; Ya-
radanin “kendisini bilmek icin yarattigr insanin
insas!” noktasinda hem 6duli hem de vebali
adir bir sorumlulugun ifasi oldugunu hatirdan
ctkarmamalidir.

Sonug olarak; egitim sisteminin farkl alan-
larina iliskin tespit, tenkit, teklif ve dederlendir-
melerin yer aldigr Kamuda Sosyal Politika der-
gimizin bu sayisinin bashgini “Hayat Agacinin
Topragi; Egitim” olarak belirledik. Evet, insan
icin hayat adacinin topradi egitim, meyvesi
ise hikmettir. Bu hikmeti yasayarak Hakikate
ulasacak olan “kamil insan”dir. Kamil insanla-
rin sayisini artiran bir egitim sistemine ulasmak
dilegiyle ...
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Prof. Dr. Bilal SAMBUR
Yildirim Beyazit Universitesi

EGITiM: KOLELIK YOLUMU?
OZGURLUK YOLUMU?

Egitim, en temel insani faaliyetlerin basinda
gelmektedir. Modern anlamda kurumsal egitim
anlayisinin tarihi cok kisa olmasina ragmen, bir
tecribe olarak egitimin gecmisi insanlik kadar
eskidir. insan, 6drenen, dgreten, yasayan, yani-
lan ve tekrar 6grenmenin pesine disen bir var-
liktir. insanhgin sahip oldugu butin kazanim-
larini, strekli olarak gelisen ve degisen editim
tecriibesine borcluyuz. insanin batiin tecribesi,
egitimdir. Egitim olmadan, insanin insan olmasi
mumkidn degildir.

insanin insan olma slreci olarak egitim, cok
dogal ve gerekli olan bir tecribedir. Ancak co-
gunlukla egitim, insanin insan olma sdreci ola-
rak degil, insani insanliktan c¢ikarmanin araci
olarak kullaniimistir. Egitimin istismar edilmesi
ve icinin bosaltilmasi, onun yapay, dayatmaci,
otoriter ve totaliter bir nitelige bUriinmesine
neden olmustur. insani insanliktan cikarmanin
araci olarak yozlastirilan egitim, insan icin bir
ihtiyac dedil, kaldiriimasi agir bir yikten baska
bir sey degildir.

Ortadogu cografyasi, bugin buytk bir teh-
ditle karsi karsiyadir. ISID denilen  barbarlar
cetesi, Irak ve Suriye’de Portekiz buyukliginde
bir topraga hakim olmus, Hilafet Devleti de-
dikleri yapiyi kurmuslardir. ISID, cihat adi altin-
da Bedevi primitivizmi diyebilecegimiz otoriter
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ve totaliter bir ideolojiyi benimsemekte ve bu
ideolojiyi herkese dayatmaktadir. ISID, sadece
sehirlere saldiran, kadinlara tecaviz edip onlari
pazarlarda satan, cocuklari éldiren bir soykirim
cetesi degildir. ISID, soykirimci ideolojisini men-
suplarina surekli ve sistematik bir editim faali-
yetiyle vermektedir. En zor sartlarda bile ISID,
egitim faaliyetinden vazgecmemektedir. I1SID,
Bedevi primitivizmini sistematik ve kesintisiz
olarak dayattidr egitim uygulamasina borc¢lu-
dur. ISID’in endoktrinasyon uygulamasi, egiti-
min insani insanhktan ¢ikarmanin araci haline
geldigi takdirde bUyUk bir barbarlik makinesi
yaratacagdinin en gincel pratigi olarak 6nimiz-
de durmaktadir.

Egitimi kullanan ve istismar eden sadece
ISID gibi ceteler degildir. Devletler de, egitimin
kendilerine uygun vatandas yetistirmek icin cok
kullanish bir ara¢ oldugunun farkindadirlar. Mo-
dern devlet, egitimi kendi tekelinde tutmak icin
Ozel bir caba sarf etmektedir. Modern dénemde
egitim devletlestirilmis, egitimin devletin dogal
bir faaliyeti oldugu duslncesi zihinlere kazin-
mistir. Egitimin devletlestirilmesi, modern do-
nemin en otoriter ve 6zgurlik karsiti durumla-
rindan birini olusturmaktadir.

Onumuzde buyUk bir meydan okuma dur-
maktadir: Egitim, insanin insanlastigi bir 6zgur-
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lesme sUreci mi olacak yoksa insani insanhktan
cikarmanin bir araci mi olacaktir? insanligin ge-
lecegdi, blyUk 6lctide bu soruya verilen cevaba
baglidir. insanin ve insanligin gelecegdinin ken-
disine bagh oldugu egitim, devletlere, totaliter
ideolojilere, inanclara ve cetelere birakilmaya-
cak kadar 6nemlidir.

Egitimin amaci ve islevi, insana insan oldu-
gunu ve insan olarak realiteler diinyasinda yasa-
digini 6gretmektir. insana yalan bir tarihi, yalan
bir hayati ve yalan bir gelecedi empoze eden
egitim, en tehlikeli aldatmacadir. Otoriter ve to-
taliter devletler, tekellerine aldiklari egitim sa-
yesinde, insanlara insan olduklarini unutturdu-
lar ve bir yalan icinde yasamaya mahkum ettiler.
Resmi ideoloji, resmi tarih ve resmi egitim gibi
kavramsallastirmalarda  kullanilan resmi sifati
egitimin, tarihin ve disdncenin devletlestirilme-
sini ifade ettigi gibi yalan Gzerine kurulumunu
ve kurgulanmasini da icermektedir. Egitim, dev-
letlerin yalan kurgusu olmaktan cikarilmalidir.
insanlar, egitime butin gercekliklerini oldugu
gibi aktarma imkanina sahip olmalidirlar.

Egitim, nasyonalizmi, irkciligi, mezhepci-
ligi, fanatizmi, cinsiyetciligi ve siddeti empoze
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eden bir pratik olarak uygulanabilir. Nasyonaliz-
mi, kadin dasmanhgini, mezhepcilidi, irkcilik ve
hep birilerinin Ustinligind dayatan bir egitim
sistemi, insana karsit konumlanmis demektir.
Egitimin gbrevi, insanin karsisinda dedil, yanin-
da konumlanmaktir. Degisik adlar altinda insana
dasmanligi 6Jreten batin egitim pratikleri, egi-
tim olma niteligini kaybederler ve kdlelestirme
sdreci haline gelirler.

Egitim, insanin kalbini, ruhunu, duygusunu,
distncesini ve davranisini insan haklariyla, de-
mokrasiyle, 6zgurlUkle, barisla ve ¢cogulculukla
doldurmaldir. Egitim, insana yan bakmamayi
veya tepeden bakmayi degil, insani dinlemeyi,
onu esit gébrmeyi, ona saygi duymayl ve onun
farkhhgini icsellestirmeyi dgretmelidir. Egitimin
her tarafinda insani bir ruh olmalidir. Cocuklar,
insani degerlerle donanmali, insanlik karsiti ay-
rimciliklar ve nefretlerin hepsi egitim slrecin-
den uzak tutulmalidir.

Din, insan hayatin-
da cok énemli bir tec- Egitim, insanin
rubedir. Din ve inancin kalbini, rubunu,
saglikh  bir sekilde
6gretimini sagdla-
mak, hem egitim
6zgUrligindn hem

duygusunu,
diisiincesini ve

davranigini insan

de din ve vicdan 6z- haklarwyla, demokrasiyle,
gurligunin bir ge- dzgiirliikle, barisla
regidir. Din egitimi, ve cogulculukla

dini, ahlaki, ibadeti,
insanligr ve manevi-
yatl bir btttn olarak

doldurmalidyr. Egitim,
insana yan bakmamay:

ogreten bir strec ol- veya tepeden bakmay:
malidir. Din egitimi, degil, insani dinlemeyi,

rin vicdanlarini ve bi-
linclerini manipille e-
derek dizayn eden bir _ - _
endoktrinasyon slreci igsellestirmeyi
olmamalidir. Din egi- ogretmelidir.
timinin karakteristigi,

6zgirlik ve cogulcu-

luktur. Ozgurlik ve codulculuktan arinmis bir
din egitimi, egitim dedil, endoktrinasyondur.
Din egitimi, 6zgUrlikcl ve cogulcu bir perspek-

ona sayg: duymay:
ve onun farkliligin
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tifle insan olmanin fitri ahlaki ve manevi deger-
lerini bireye fark ettirmelidir. Din egitimi, devlet
dahil hicbir otoritenin tekelinde olmamall, in-
sanlar 6zglr tercihleriyle istedikleri din editimi
alma imkanina her diizeyde sahip olmalidirlar.

Egitim denilince akla devlet ve zorunluluk
gelmektedir. Devletin zorunlu olarak egitim
vermesi gerektigi fikri aslinda gecmisi cok eski
olmayan bir fikirdir. Sanayi devrimi sonrasi dev-
letin ortaya cikan ihtiyaclarini karsilamak icin
devletin okul denilen kurumda zorunlu olarak
egitim vermesi fikri cok yayginlasmistir. Devle-
tin zorunlu olarak egitim vermesi gerektigi fikri,
hala yeterince tartisiilmayan tabu konulardan
biridir. Devletin zorunlu olarak egitim vermesi,
devlete gbre vatandas anlayisinin yansimasidir.
Devlete gbre vatandas
anlayisi, carpik ve yozlas-
tirict bir yaklasimdir. Dev-
lete goére vatandas ol-
maz, insana gore devlet
olur. Zorunlu egitim fikri,
devlet ve vatandas ara-
sindaki iliskiyi carpik bir
sekilde kurdugu icin egi-
tim ve insan arasindaki
iliskiyi de carpiklastir-
maktadir. Egitim-insan i-
liskisini carpiklastiran en
temel neden, devletin e-
gitim alaninda en blyUk
aktér olmasidir. Devlet,
egitim sayesinde kendi-
sini mutlak glc haline

Insanlar icin

alinan egitimin
kalitesi, biiyiik
olgtide onemli
degildir. Asil degerli
olan diplomadir,
clinkii alinan
diploma, onlara bir
is imkani saglayacag:
gibi, toplumsal agidan
da kabul ve itibar
getirecektir. Egitim,

bugiin okul ve

diploma fetisizminin gve.tllrm.ektedlr. Zorunlu
Jeresind egitimin tornasindan ge-
cenderesinae — can insanlar, devletin bu-
bogulmaktadhr. tan yanhisliklarini destek-

leyebilmekte,  devletin
her yanlsi ve yozlasmis-
g1 mesrulastirilabilmek-
te ve savunulmaktadir. Devlet, zorunlu egitim
sayesinde kendisine itaat eden sadik kullar ye-
tistirmektedir. GUnUmiz dinyasl, artik devlete
ve otoriteye itaati asli erdem olarak gérmeyen
insanlarin yetistiriimesini amaclayan bir egitim
slUrecine ihtiyac duymaktadir. Var olan durumla
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yetinmeyen, yeni bir anlayisla her seyi ele alan,
insanhgin ve onun klresel tecrlbesinin aktif
parcasl olan yeni bir duruma ihtiyac vardir.

insanlar, hayatlarinin biyk balimana okul-
larda egitim denilen mekanizmanin icinde har-
cayarak gecirmektedirler. insanlar, hayatlarinin
en dinamik ve verimli bdlimuand okul siralarin-
da harcamis olmaktan dolayr mutlu olmamak-
ta ve tatmin olmamaktadirlar. Okul siralari, en
monoton, sikici, koreltici ve insanlarin doyum
saglayamadigi vyerleri temsil eden mekanlar
olarak anilmaktadir. insanlar, istedikleri egitimi
almak yerine, devletin istedigi egitimi alarak bir
is sahibi olmayi egitimin geregi olarak gérme
duslncesini i¢sellestirmis durumdadirlar. On-
lar icin alinan egitimin kalitesi, blyUk 6él¢ctde
onemli degildir. Asil degerli olan diplomadir,
cunkt alinan diploma, onlara bir is imkani sag-
layacagi gibi, toplumsal acidan da kabul ve iti-
bar getirecektir. Egitim, bugiin okul ve diploma
fetisizminin cenderesinde bogulmaktadir.

Egitim, bir ydnetme araci olarak gorilmek-
tedir. insanlarin devletin resmi ideolojisine ya-
ni tek bir ideolojiye ihtiyac duyduklari egitim
araciligiyla topluma dayatiimaktadir. insanin
asil ihtiyaci tek bir ideolojiyi benimsemek degil,
gorasunt degistirmektir. Egitim, insanlarin farkli
gorusleri benimsemesinin imkanini yaratmalidir.
insanimizin disnce diinyasi, bugiin okullardaki
dar siniflara hapsolmustur. Okulun zindan olusu,
toplumumuzda hukuksuzlugun, baskinin, fana-
tizmin, ataerkilligin ve otoriteryanizmin surekli
olarak Uretilmesine neden olmaktadir. Egitim
sUrecinin en 6dnemli handikaplarindan birisi za-
man-mekan sikismasi dedigimiz ¢cikmaz sokagda
hapsolmasidir. Egitim, okul gibi formel mekan-
lara sikistirilamayacadi gibi, belirli yas aralikla-
rinda da gerceklesen bir sey degildir. Egitimi,
spesifik zaman-mekana sikistirmak yerine in-
sanin ve hayatin bitinldne hitap edecek bir tec-
ribe olarak ele almak lazimdir.

Resmi egitim, 1irk¢i bir nasyonalizmi besle-
yen en 6nemli aygit olabilir. Irkci ve devletci bir
nasyonalizmi besleyen bir resmi egitim, devletin
siyaset, ekonomi, kiltir ve din alanlarindaki hii-
kiimranliginin aracidir. Resmi egitim program-
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lari, devletin iktidar programlaridirlar. Belirli bir
ideolojik anlayisi hakikat diye empoze eden bir
devletci egitim sistemi, insanin akli ve ruhi ge-
lisimini durdurmaktadir. Cinkd devletci egitim
sistemi, insanin hayati konusunda farkli anla-
yislar gelistirmesine engel olmaktadir. Devletci
egitimin, tek bir anlayisi insanlara dikte etmesi,
onun dogru oldugu anlamina gelmez. insanlar,
devletci egitimin kendilerine dikte ettigi sece-
negin disina cikabilme haklarina sahip olmali-
dirlar. insan, kendisine uygun olmayan egitimi
reddedebilmelidir.

Egitim, bir tlkede bir yanhsi milli egitim
denilen mekanizma sayesinde surekli hale ge-
tirebilir.  Aslinda milli egitim yoktur, var olan
sadece devletci egitimdir. Devletci egitimin bir
yanhsi millilestirme tehlikesine karsi en etkili si-
lah insanlarin devletci egitimden stphe duyma-
sidir. Ulkemizde uygulanan  sdzde milli, 6zde
devletci egitim sistemi, slipheye, sorgulamaya
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ve distinmeye karsi citkan cok komplike, ileri
ve cilgin bir projedir. Devletci editim, insanlara
bir kolektivist masal anlatarak insanlarin duygu
ve distnce dunyalarini kdreltmekte, toplumun
gercedi 6grenme ihtiyacini bastirmaya ve mani-
plle etmeye calismaktadir.

Devletci egitimde bireysel 6zgUrlige vyer
yoktur. Bireye yer olmayan bir egitimde sadece
devlet vardir. Devletin verdigi sézde milli egi-
tim, insani ihtiyaclari esas almamaktadir. Devlet,
egitim yoluyla kendisine uygun hukuk, ahlak ve
ideolojiyi empoze ederek kendi tahakkimin-
deki ekonomik ve sosyal dizeni sUrekli kilma-
ya calismaktadir. Devlet¢i egitim, milli ruh ve
vatanseverlik gibi kavramlarla devletin insan
Uzerindeki tahakkimint ve yiceligini mesru-
lastirmaktadir.

Egitim, genellikle statikoyu destekleyen ve
devam ettiren bir arac olarak disintlmektedir.
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Gecmisten miras alinanin  buglnki nesle akta-
rilmasi egitimin ana islevlerinden birisi olarak
kabul edilmektedir. Modernus kavrami Latince-
de bugine dair anlamina gelmektedir. Modern
egitim buglne dair egitimi ifade etmelidir. EQi-
tim, mutlaka diinde ne olduguna dair insanlari
bilgilendirmelidir. Ancak insanlara dindn bilgi-
siyle yetinmemeyi, buglne ve yarina bakmay!
6gretmelidir. Gecmise yénelimli bir egitimin in-
sana katacagdi hicbir sey yoktur. Asil olan bugln
ve yarindir. EQitim, su ana katki sunan bir strec-
se anlamli ve degerlidir. Egitim, insani gecmisin
dehlizlerine yolluyorsa sadece arkeoloji yapiyor
demektir.

Modern egitim, ideo-
lojik egitim dedildir. Yeni
bir insan yaratma, egitim
sisteminin isi  degildir.
Birey, kurgulanan veya
insa edilecek bir nesne
dedildir. Birey, kendisinin
farkinda olan, kendisini
bilen, dastnen, hangi
yasam tarzinin  kendi-
oynadigi rol ve si icin uygun oldugunu
secebilen kisidir. Din,
bilim, ideoloji veya mo-
dernlik adina bireye is-
temedigi bir hayat tarzi
veya gorls dayatilamaz.
Egitimin gbrevi, bireye
kendi hayatini yasama-
sini saglayacak imkanlari
sunmaktir. Egitimin, insa
edici degil, kolaylastirici
bir islevi olmalidir.

Egitimde asil
olan mekan veya
miifredat degildir.
Asil olan egitim

stirecinde kigilerin

islevdir. Egitim
siirecinde herkes
degismeli ve herkes
birbirine katk:
sunabilecek yetenege

sahip olmalidyr.

Tek bir konuya odakli
egitim  yoktur. En kdétl egitim, sadece tari-
hi, sadece ekonomiyi, sadece dini, sadece po-
litikay! 6greten egitimdir. Egitimin dogasi me-
lezliktir. Egitim sUreclerinde insan tecribesinin
butdn unsurlarinin, bilimin, sanatin, edebiyatin,
felsefenin, tarihin, kdlttrdn, dinin, mitolojinin,
toplumun ve ahlakin hepsi birlikte bulunmali-
dir. insan melez bir varliktir, dogal olarak alacagdi
egitim de melez olmalidir.
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Bilim adi altinda egitimin insani 6zgUrlesti-
recedi ve dogruya ulastiracadi mitleri olusturul-
maktadir. Egitim veya bilimin, tek baslarina in-
sani 6zglrlestirmeleri veya dogruya ulastirma-
lari mimkdan degildir. Egitime ve bilime dogdruya
ulastirma ve 6zgurlestirme yolu olarak bakmak,
egitim ve bilimi din yerine ikame etmek anla-
mina gelmektedir. Egitim ve bilimin din yerine
konmasi, modern bir sapkinhk halidir. Egitim ve
bilimin glcl, butln insani faaliyetler gibi sinir-
lidir. Egitim ve bilim, her seyden 6nce mitevazi
olmayi gerektiren sireclerdir.insanlari bilimsel
bilgi yoluyla cehaletten kurtarmayi amacladi-
gini iddia eden pozitivizmin, egitim felsefesi ve
politikasi olmaktan c¢ikarilmasi gerekmektedir.

Egitimin gorevi s6z dinleyen insanlar yetis-
tirmek degildir. Egitimin amaci séz sdyleyen
insanlara imkan saglamaktir. Egitim, genellik-
le otorite kabul edilen 6dretmen ve hoca gibi
figUrlerin insana ne s6z sdylemeleri gerektigini
OQgrettigi  otoriter bir slre¢ olarak anlasiimak-
tadir. Egitimin goérevi insanlara ne sz séyleme-
leri gerektigini 6gretmek degildir. S6zln bizzat
kendisinin degerli oldugunu ve sézi insana bi-
rakmay! basaran bir egitim yararli ve verimlidir.
S6z sdyleme yerine itaatin ve uysalligin erdem
olarak 6gretildigi bir yerde, sézlin 6limuU ger-
ceklesmis demektir.

insan cok karmasik bir varliktir. insan egitimi,
belki de en karmasik tecribe slrecidir. insanin
ve insan egitiminin karmasikligi, egitim sdreci-
nin icinde yer alan herkesin degisim gecirmesini
gerektirmektedir. Egitim, degistirici ve donUsti-
racl bir sirectir. DONGstUricl bir uygulama ola-
rak egitim, herkese kendini sorgulamayi, onto-
lojik, epistemolojik ve aksiyolojik olarak kendi-
lerini  sUrekli olarak gelistirmelerini ve degistir-
melerini gerekli kilmaktadir. Egitimde asil olan
mekan veya mifredat degildir. Asil olan egitim
sUrecinde kisilerin oynadigi rol ve islevdir. Egi-
tim sUrecinde herkes degismeli ve herkes birbi-
rine katki sunabilecek yetenege sahip olmalidir.
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EGITIM PROGRAMLARINDA

ALTERNATIF PARADIGMALAR ve
BUTUNCUL YAKLASIM

Giris

ingiliz filozof Herbert Spencer tarafindan or-
taya atilan “en degerli bilgi hangisidir?” sorusu,
konu alaniyla ilgili gelismelerin temelini olustu-
rur. Spencer’in bu soruyu sormasinda ¢evresin-
deki degisen diinyay farketmesinin etkili oldu-
gu soylenebilir. Degismenin en dramatik etkileri
Sanayi Devrimi ile gelenlerdir. Ancak Spencer
bugin hayatta olsaydi, degisimin hizi karsisin-
da buydlenirdi. Programa neyi dahil edip neyi
cikaracagimiz zor bir sorudur. Ornegin biyoloji
programinda eger sadece genetik alaninda-
ki hizli degismeleri bile dikkate alacak olsak,
program gUnlUk olarak degisiyor olurdu. Tarih
ve cografya konularina yeni bélimler ekleniyor,
¢Unk( haritalar yeniden ciziliyor, politik sistem-
ler yukseliyor ve c¢coklyor. Buglin 6ncekinden
daha cok roman, hikaye, oyun ve siir yaziliyor
ve yayimlaniyor; edebiyatta kendine yer bulmak
icin var olanlarla yarisiyor. Matematik de dyle-
sine bir hizla ilerliyor ki cogu matematikci, der-
gilerde cikan makaleleri anlamakta zorlaniyor
(Ellis, 2003). Bu ytzden eger bastan baslamak,
okulda neyin 6gretilecegdine yeniden karar ver-
mek icin program yeniden dlzenliyor olsaydi,

* neye karar vermemiz gerekirdi?
e dnceki konular kalacak mi?
* onlari k6klU bir degisiklik yapip mi muhafaza

edecegiz?

17

e zamaninin gelip gectigini distnerek bazi ko-
nulari programdan c¢ikaracak miyiz?

* programlara hangi yeni konular eklenmeli?

* Ogrenciler felsefe, oyun teorisi, din, mimari
goérmeli mi?

* okul programina ayri ayri dersler yerine bir
bltln olarak mi yaklasiimal? tlrtinden bazi so-
rular sorulabilir.

Ogrencilere okullarda neyi dgretecedimizi
dasinlrken bunu sadece bugln icin degdil, ge-
lecek icin de distnmeliyiz. Canki dgrencilerin
ihtiyaclari gelecekte ayni kalmayabilir. Bugln
bile okula baslayan 6grenciler kac yil gectikten
sonra egitimlerini tamamlayacaktir. Ogrencile-
rin gelecekte ne tir bilgilere ihtiyac duyacak-
larini tahmin etmek, egitimciler icin her zaman
cok zor olmustur.

Egitim Paradigmalarinda
Degisim ve DOniisiim

Gecmiste oldugu gibi ginimuzde de egitim,
en c¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir.
Egitimin anlami, amaci, islevi Uzerinde yapilan
bu tartismalar yaninda bir egitim ve 6gretim
kurumu olarak okulun amaci, yapisi, isleyisi,
islevi, programin icerigi, dgretim ydntemleri,
okulun iliskide bulundugu sosyal, siyasal, eko-
nomik, kiltarel alt sistemlerle iliskileri, Gzerinde
durulan konulardan bazilaridir. Oteden beri var

Kamu'da Sosyal Politika



olan bu elestiriler, toplumlarin cesitli alanlarinda
meydana gelen degismelere bagh olarak yeni
bir ivme kazanmaktadir. Bir kismi, radikal egi-
tim ve okul elestirisi basligi altinda toplanabile-
cek bu tartismalarda okullarin giderek islevsiz,
etkisiz hale geldigi, okulun sadece bir 6gretim
kurumuna doéndsttga, devletlerin siyasal ideo-
loji ve beklentilerine gdre insan yetistirdigi ile-
ri sardlmektedir. Okul reformu baslidi altinda
yapilan kimi tartismalarda ise birey, toplum ve
yasamin anlam ve dogasinin degisik acilardan
yorumlanmasina badli olarak okullari islah et-
meye, iyilestirmeye yonelik ¢esitli dneriler gelis-
tirilmektedir (Sisman, 2003).

Okul ile ilgili yukarida ifa-
de edilen tartismalarin yaninda
egitim programlarini derinden
etkileyen politik, felsefi, sos-

Griniimiizde yal tartismalar s6z konusudur.
cogulculuk, Bunlarin yaninda bireyin 6gren-
gorecelilik, me surecini aciklamaya dénuk
karmasa gibi farkll kuramsal ve uygulamall
bavramlarin calismalar ortaya atilmistir. Bu

sdylemler alisilagelen program

onemi artir ve gelistirme yaklasim ve model-

kazandirilacagina dair farkh anlamlar ytkledi-
gi bilinmektedir. Pozitivist paradigma, bilginin
gercek dinyaya tekabul ettigini 6ne sirer. Yani,
algiladigimiz nesneler bize bilgiyi gdsterir; algi-
miz bizi gercege ulastirir. Pozitivizm neyin var
oldugundan c¢ok neyin bilinebilir oldugu soru-
nuyla ilgilenir. Pozitivizmin bilgiyi ulasilir olarak
sinirlandirmasi ile soyut noktalarda tikanma-
lar yasanmakta ve yeterli dlizeyde aciklamalar
getirilememektedir. Pozitivist akimin oncisi
Auguste Comte, dogru bilgiye olaylarin incelen-
mesi ile ulasilabilecegini ve bu tdr bilgilerin yal-
nizca deneysel bilimler ile saglanabilecegini 6ne
sUrerek empirist akimin énclsl haline gelmistir.
Egitimde pozitivist paradigma daha ¢ok sayisal-
lastirmalara dnem verilmesi, bireysel dzelliklerin
dikkate alinmamasi, bilimin genelligi, mekanik
bir egitim anlayisinin yer almasi, bilginin deney-
ler araciligiyla elde edilebilmesi, bilimsel yolla
elde edilen bilginin énemli olmasi ve bunun di-
sindaki alanlarin yeterince dikkate alinmamasi
seklinde yansidigi sdylenebilir. Bilgiye ve bireye
bu sekilde yaklasilmasi, mevcut bilginin 6tesin-
de ne olabilecegine dair herhangi bir distince
icinde olamayan, duygu, his gibi insani 6zellik-

hﬂ[l:}/lé’])fk §0k |erini de tart|$maya acm|$t|r_ |erini b|r yana b|rakan daha rObOtIk bII’ I’O| Ust-
alanda oldugu Politik ve sosyal anlamda cok lenen 6grenciler yetistirmemize ve dolayisiyla
gibi egitimde de kaltarluluk, yerellesme, cok dil-  Kisinin sahip oldugu 6zellikleri gelistirmesine fir-
pliimlz’stz’k anlayz; lilik, feminist soylemler, Gniter ~ sat tanimayan bir sistemin ginimuiz insaninda

getirilmesi bir devlet yapilarinda zayiflama ve ~ bulunmasi gereken Ozellikleri tasiyan bireyler

yetistiremememize sebep olmustur.

gere/elilz’k oldu. kUresellesme ile ilgili birtakim
tartismalarin- egitim sistemleri Feyerabend'in pluralistik paradigmasi cerce-
ve dolayisiyla egitim program-  yasinde, egitimin temel odagi olan 6grencinin
lari - Gzerinde etkilerinden s6z  yan pireyin farkl yonlerden ele alinmasi, onun
edilebilir. Benzer sekilde bilginin - ¢5.)) a7ellikleri olabilecedi ve belki de ona ulas-
dogasi ve yapisiyla ilgili felsefi manin cesitli yollari oldugu gercedi dile getiril-
tartisma- lar ile modernizmin ve postmoder-

nizmin catismasi felsefi acidan etkisini gdsterir-
ken, bireyin bilgiyi bilme sekli ve kaynadi ile ilgili
6grenme psikolojisinde ortaya konan calismalar
program gelistirmede yeni bakis acilarini ortaya
cikarmistir.

Bilime iliskin olusturulan paradigmalarda
yasanilan dénem o6zelliklerinin etkili oldugu ve
paradigmalarin bireye, bilgiye ve bilginin nasil
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mistir. Yontem konusunda eklektik bir anlayis
One sUrdigu sdylenebilir. Nitekim salt gdzlemle
erisilen bilgi ya da salt yanlislamacilik ile edinilen
bilgi de bilgiye giden yollardir. Bilgiye ulasmada
tek bir ydntemin uygun oldugunu distinmek bi-
limin ilerlemesine yardimci olamaz; ¢cinki bilgi-
ye ulasmada tek bir pencereden bakmis oluruz.
Oysa bilgiye ulasmada ikinci bir yol olabilecegi
ihtimalini dikkate almakta da fayda vardir.
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Newton’un bir cisim ayni zamanda ayni
yerde olmaz ilkesi ile tek tiplesme beraberin-
de geldi; ancak Einstein’in devrim niteliginde
sayilabilen izafiyet teorisi ile artik tektiplesen
paradigma is gdremez hale geldi ve bu paradig-
manin yetersiz kaldigi fark edildi. GlUnimizde
cogulculuk, gorecelilik, karmasa gibi kavramla-
rin ®nemi artti ve haliyle pek cok alanda oldugu
gibi egitimde de plaralistik anlayis getirilmesi
bir gereklilik oldu.

Egitimde ve Egitim Programlarinda
Bitiincil Yaklasim

Egitimde gecgen son 200 vyildir, cocuklarimi-
zin gelecege hazirlanmalari icin asiri bilgi yUk-
lemesinin yapiimas! etraflica tartisiimakta ve
elestiriimektedir. Bu sekilde genclerimizi yetis-
tirerek blyUk bir hata yapiyoruz; ¢clnkU bilgiyi
alan, ezberleyen ve bilgi ile ne yapacadini kesti-
remeyen bir neslin nitelikli olmasi beklenemez.
Uzun zaman etkisini godsteren ve halen daha
izlerini goérdigimiz davranis¢l paradigmanin
etkisi ile ezberci bir anlayisin gelistigi artik fark
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edildi. Bu durumun fark edilmesinde kireselles-
me ile egitimin Uzerine disen godrevlerin degis-
tiginin ve glinimuz sartlarina uyumlu bireylerin
yetistirilmesine ihtiyac duyulmasinin etkili oldu-
gu soylenebilir. Dolayisiyla egitimde farkli bir
paradigmaya ihtiya¢ duyuldu; ¢inkl davranis-
¢l paradigma anomaliler yasamaya basladi ve
mevcut duruma yeterince ¢6zim saglayamadi-
g1 icin kargasa meydana geldi.

GUnUmuzde egitim programlarinda, bire-
ye icerikle kazandirilmasi beklenen bilgi tirle-
ri, birey icin yalnizca uyarici olmaktan ve onun
dasince sistemini gelistirerek kendi gercegini
olusturmasinda kullanabilecegi verilerden 6teye
gitmemektedir. Bu noktada, “Ogrenenleri gele-
cekte kendilerine yetecek bilgi ile mi donatmali;
yoksa onlara 6zgln bilgi yapilarini olusturabi-
lecekleri kosullar mi saglanmali?” sorusunun
yanitlanmasi gerekmektedir. Bu sorunun yaniti,
blylUk oranda, 6grenme durumlarina iliskin ku-
ram ve uygulamalarin sorgulanmasini gerekli
kilmaktadir. Ogrenenleri gelecekte kendilerine
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yetecek bilgi ile donatmak, bilginin duragan ve
bireyin disinda gelisen bir olgu oldugunu kabul
etmek anlamina gelmektedir. Richardson (1997)
bu tur bir yaklasim ile hazirlanan programlar
dogrultusunda egitim yapmakta olan giinimuz
okullarmin tek amacinin, bilginin yeni kusakla-
ra aktarilmasi oldugunu 6éne slrmektedir. Buna
gore bilgiyi aktarma biciminde gerceklestiri-
len bu egitim, aktarilan bilginin yeni kusaklari
gercek hayata hazirlayamadigi seklinde siklikla
elestiriimektedir. Okullarda &grenilen bilgi okul
ortaminda ve okul i¢i baglamlarda kullanilabi-
lirken, yani sadece diploma almaya yararken
bu bilginin daha sonra, gercek hayatta kullanil-
ma garantisi yoktur (Acat,
2005).

Kargasa (kaos) sonucun-
da vyapillandirmaci egitim
paradigmasi olusturuldu.
Yapilandirmaci egitim pa-
radigmasi ile bireyin bilgi-
yi almanin yani sira artik
kullanabilir olmasi, bilgiyi
kendi icinde olusturmasi,
her bireyin farkli oldugu ve

Biitiinciil egitim
anlayzgi, ozellikle
egitim alaninda
boliimlere

ayirma ya da

cercevelendirme dolayisiyla bu farkliliklardan

ibi yasanan coklu zeka, farkhlastiriimis

» blg / J Lishi 6gretim, 6grenme stilleri gi-
rootemiere LLi§RLT

bi egitimde cesitlilik Gzerine
onem verilmistir. GUnimUz-
de bireyin sadece bilissel
anlamda gelisim gdsterme-
sinin de bir anlamda dengeli
olmayan bir anlayis oldugu
ve bireyin bir bitin oldugu,
onu butin kilan 6zelliklerini
fark edip gelistirmesine yar-
dimci olmanin énemli oldugu hissedilmektedir.
Bu anlamda esas olan bireyin kendisidir ve onun
kendini gerceklestirmesidir.

olusturulan bir

felsefedir

insancil anlayisi benimseyen isvecli Johann
Pestalozzi, ilerlemeci egitim anlayisinin temeli-
ni atan Francis Parker ve John Dewey ve Ma-
ria Montessor, Rudolf Steiner gibi pek cok 6ncl
kisi, egitimin cocukta ahlaki, duygusal, fiziksel,
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psikolojik gibi pek cok boyutun gelistirilmesi-
ne yonelik bir sanat oldugunu vurgulamistir.
1970lerde bilimde, felsefede ve tarihte egitimin
butincdl bir anlayis icerisinde olmasindan bah-
sedilmeye baslanmistir. Distincede buttncal
anlayis, anlam ve deneyimlere dayall coklu ta-
bakalarin entegre edilmesini vurgular. Bu anla-
yista her bir cocuk essizdir ve ¢cocuklar aslinda
standart testlerden aldiklari puanlardan daha
cok karmasik yapida bir zekaya ve yetenege sa-
hiptirler. Bu anlamda Gardner’in ¢coklu zeka ku-
raminda ele aldidi gibi bireyin farkli zeka alan-
larinin oldugu ve bu alanlarin gelistirilebilecegi
anlayisi ile benzerlik gosterdigi séylenebilir.

Bireyin sahip oldugu farkli zeka alanlari, ge-
listirebilecedi yetenekleri, farkli alanlarda kesfe-
dilmeyi bekleyen potansiyeli gibi bireyi butin
kilan 6zelliklerin ele alinmasi énemlidir. Egi-
timde cocugun sahip oldugu coklu boyutlarin
kesfedilmesi ve bu boyutlara iliskin cocuklarda
farkindalik kazandirilmasi 6nemlidir. Yasamin
tim alanlariicinde birbiriyle bagli olan iliskilerin
varligini bilmek ve aslinda bitin bir yapt icinde-
ki cesitliligi kutsamak esastir. Bu anlayis, bireyin
ic ve dis yasaminin bir harmonisidir.

BltUncdl editim anlayisi, 6zellikle egitim ala-
ninda boélimlere ayirma ya da cercevelendirme
gibi yasanan problemlere iliskin olusturulan
bir felsefedir. Bu anlayista odaklanilan nokta,
Ogrencilerin bilgileri parca parca edinmesinin
Otesinde butlin resmi gbérmelerine yardimci
olmaktir. Buttncul yaklasim, bilginin en iyi bl-
tan, anlamli ve kisiyle ilgili olarak sunuldugunda
Ogrenilecegi ilkesine dayanmaktadir. Butlinin,
parcalarinin toplamina esit olmadigi kabul edil-
mektedir. Bu anlamda 6gretmenler de 6Jdrenci-
lerini akademik bir performansin ya da sadece
bir sinav sonucunun parcasi olarak degil bilakis
onlari bir batln olarak gérmelidir.

Egitimde hangi tir yaklasim olursa olsun
odaklanilan esas soru, egitimin temel amaci ne-
dir sorusudur. Bu temel soruya iliskin batdncdl
egitim anlayisinda 6grencilerin yapabilecek-
lerinin en iyisini yapmalarina yardimci olmak
amaclanir. Bu kapsamda egitim, her bir bireyin
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bilissel, duygusal, sosyal, fiziksel, estetik, yarati-
c1 gibi pek ¢cok alandaki potansiyeli ile ilgilenir.
Ogrencilerin 6§renme/6gretme siirecine bizzat
katilmalari icin firsatlar taninir. Batdnctl egitim
anlayisli, arastirmaya dayall, disiplinler arasi yak-
lasim ve coklu boyutlarla arasindaki baglantilar
ele alir. Bilginin var olan baglamda olusturul-
duguna dayall olarak ddrencinin yasamindaki
kilthrel, ahlaki ve politik meselelere elestirel
bir sekilde yaklasabilmesi énemlidir. Butlncul
egitimin temel ilkesi butinlik olduguna goére
evrendeki hemen her sey arasinda bir baglanti
oldugunu séylemek miumkindir. Var olan her
sey ilgili cevrede olusabilecek herhangi bir se-
yin olusmasina ya da degdismesine sebep olabi-
lir. ButUnden kasit, parcalarin bir araya gelmesi
degildir. Batin daha cok iliskili olan yapilardan
meydana gelir. BUtlncldl editimde 6drenme
ve dgretmeyi birbirinden ayiramazsiniz; ¢inku
6grenme ve dgretme isini Ustlenen 6grenci ve
6gretmen gruplari da insani insan yapan 6zel-
liklere sahiptirler.

Egitim programlarinda buUtlncil anlayisin
yer almasi ile éncelikle 6grencilerin birer birey
olarak neye ihtiyac duyduklari belirlenmelidir.
Ogrencinin kendine yonelik bir 6grenme ger-
ceklestirmesi saglanmalidir. Bu da é§rencinin
kendine olan saygisi, yeterlilik duygusunu kes-
fetmesi ile gerceklesebilir. ikinci olarak, 6grenci-
lerin cevrelerindeki iliskilerden, etkilesimlerden,
baglantilardan haberdar olmalari gereklidir. Bu
da cocugun sosyal-duygusal gelisimini kapsa-
maktadir. Uclinctl olarak, égrencinin dayanikli-
ginin olusturulmasi dikkate alinir. Bu anlamda
cocugun karsilastigr zorluklarin Ustesinden ge-
lebilmesinin, uzun vadede nasil basari elde ede-
cegini bilmesinin yer aldigi séylenebilir. Son ola-
rak bahsedilebilecek bir boyut da &gdrencilerin
cevresindeki gtzellikleri goérebilmesi, bundan
hosnut olabilmesidir. Bahsedilen boyutlar ile e-
gitim, cocugun gercek diinyada karsilasabilece-
Qi durumlari bizzat yasamasina, bu durumlarda
neler yapilabilecegine ya da yapilamayacaginin
kazanmasina ve belki de en cok ihmal edilen
bir kisim olarak da cocugun 6égrenme sirecinde
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kendini nasil hissettigine olanak taniyacaktir.

Batdncul anlayisin yer aldigi okullarda 6Jret-
men, sUreci yoneten ve kontrol eden kisi olmak
yerine daha cok bir arkadas, kolaylastirici ya da
tecrbesini yansitan bir yol arkadasi olmalidir.
Okullar, 6grencilerin ve vyetiskinlerin isbirligi
icinde calistiklari bir yer olmalidir. Ayrica sami-
miyete ve diristlige dayal bir iletisimin olmasi
beklenendir ve bireyler arasindaki farkliliklara
saygl duyulur. Bu gibi bir ortamda rekabetci ilis-
kilerden o6te isbirligi esastir. Boylelikle butincdl
inanislara sahip bir egitim anlayisi notlandirma-
ya dayall olamaz. insanlarin birbirini ezerek (iste
citkmadigi, hatta birbirlerine yardim ederek bir-
likte gelisim gosterdigi e-
gitim ortamlari vurgulantr.

Batdncdl yaklasim,
egitimsel  sUrecini ge-

oL . ) Ogrenen
nisletir ve derinlesti- e
rir,  6grenenin  Kisisel ihtiyaglars,
sorumlulugunu  tesvik ekonomik, sosyal,

eder, dgrenmeye iliskin politik ve teknolojik
olumlu tutum ve sosyal gelismelerle
becerileri gelistirir. Ayri- birlikte degisiklik
ca ogrenuye yasamsal gistermektedin
beceriler, tutumlar, far- Bivl.  havat
kindaliklar kazandirarak oyrece yent ay
standartlarinin

yasam boyu 6drenmeyi
destekler. Ogrenciler bil-
giyi nasil 6greneceklerine
ve gelecekte nasil kulla-
nacaklarina dair elestirel
bir degerlendirme yapma
becerisi kazanirlar. So6z
konusu yaklasimda egitim
yolculugu, o6grencilerin
kendilerini fark etmeleri, glincellemele-

ri ve dlinya Uzerinde baska varliklar ile olan bir
iliskinin farkinda olarak bir butint olusturdukla-
rinin bilinciyle baslamasi dngdérilmektedir.

ihtiyaglarima cevap

veren nitelikte yeni

duyulmaktadir

Ogrenen ihtiyaclari, ekonomik, sosyal, politik
ve teknolojik gelismelerle birlikte degisiklik gos-
termektedir. Boylece, yeni hayat standartlarinin
ihtiyaclarina cevap veren nitelikte yeni yakla-
simlara ihtiyac duyulmaktadir. Bunun sebebi,
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sinif temelli 8grenmenin ihtiyaclari karsilamada
yetersiz olmaya baslamasidir. Ogrenenlere ye-
ni roller ve sorumluluk alma sansi veren egitim
destek hizmetlerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Gecmiste tim bireylere ayni okul, ayni prog-
ram sunularak toplumsal adaletin saglanaca-
gina iliskin inang, yeni kuramlar ve gelismelere
bagli olarak tartisiimaya baslanmistir. insancil
felsefenin etkisiyle insana, bireysel anlamda da-
ha fazla énem verilmeye baslanmasi, egitimci-
leri, kisiyi her yénden daha iyi tanimaya itmis-
tir. GanUmizde egitimde bireylerin biyolojik ve
psikolojik gelisim &zelliklerinin yaninda, sosyo-
kilttrel gelisim 6zellikleri de 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Bdylece bireyin biyolojik ve psikolo-
jik varligr kadar, sosyo-kulttrel varligr da 6nem
tasimaya baslamistir.

Gerek bilginin yayilm hizi gerek bilgideki
hizli dénlsim, hayatin akisinda énlenemez de-
gisim gibi yukarida sayilan nedenlerden dolayi
okul organizasyonunun bilgi aktarim merkezi
olmaktan cok bilgiye ulasma yollari konusunda
rehberlik yapilan merkezlere ddnlsmesi gerek-
tigi soylenebilir. Bu anlamda okullar, 6grenme
sUreci konusunda destede ihtiyac duyan herke-
sin rahatca faydalanabildigi merkezler, toplum-
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sal gelisimin temel dinamigi olmalidirlar.
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21. YUZYILDA EGITIM LIDERLERI
YETISTIRME MODEL VE ARAYISLARI

Giris

Bitln dinyada, egitim lider ve okul yéne-
ticileri yetistirme stratejik bir konu olarak ele
alinmaktadir. Bir baska ifadeyle bircok gelismis
Ulke, okul ydneticisi yetistirme ile ilgili 6zgtn ve
milli modeller gelistirmis, konu ile ilgili kapsaml
ve periyodik ulusal raporlar hazirlamis ve bunla-
ri kamuoyu ile paylasmistir. Tarkiye’'de, dzellikle
Milli Egitim Bakanhgdi, 6teden beri 63retmen ve
okul yéneticisi yetistirme konusunda bircok ca-
lisma yapmis, yasa ve yonetmelik hazirlamistir.
Fakat okul yéneticisi yetistirmeye iliskin 6zgln
ve suUrddrulebilir bir model gelistirememistir.
Bunun bircok politik ve diger nedenleri bulun-
makla birlikte, sahsi kanaatime goére, temel ne-
deni TUrkiye’de egitimin stratejik bir konu olarak
ele alinmamasi ve Ulkenin varolussal gelecedi
ile iliskilendirilmemis olmasidir. Bununla birlik-
te son yillarda okul ydneticilerinin atanmasina
iliskin -ydnetmelik bazinda- bazi dizenlemeler
de yapilmistir. Bunlardan en sonuncusu 10 Hazi-
ran 2014 tarih 29026 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanan Milll Egitim Bakanhgdina Bagh Egitim
Kurumlari Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine
iliskin Yonetmeliktir. Bu y®netmeligin yonetici
atamaya iliskin bazi gicli, zayif ve uygulama-
ya donlk eksik yonleri vardir ve bunlar asagida
ana hatlariyla ifade edilmistir.
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Yénetmeligin Glcli Yonleri:

1) Okul yoneticiligi gérevini kazaniimis bir hak
olmaktan cikarmis olmasi,

2) Okul ydneticisi secme ve gdrevlendirme si-
recinde mulakati esas almasi,

3) Gorevdeki okul yoneticileri icin periyodik bir
degerlendirme éngdrmis olmasi,

4) Okul yoneticilerinin degerlendiriimelerinde
farkli kesimlerin gordslerini almasi

5) Okul ydneticisini degerlendirme dlcutlerini
belirlemis olmasi,

6) Okul yoneticilerine calisacaklari yardimcilari-
ni secme hakkini vermesi,

7) Yonetici secme ve gérevlendirmede okula
esasli bir degerlendirme sireci getirmesi.

Yénetmeligin Zayif Yonleri:

1) Okul yoéneticiliginin profesyonel bir meslek
olarak tanimlamamis olmasi,

2) Okul yoneticisi secme, atama ve yetistirme-
de ulusal standartlar belirlememis olmasi,

3) Meslegin gerektirdigi sorumluluk ve zorluk
ile esdeger bir Ucretin belirlenmemis olmasi,
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4) Yonetici yetistirmeye iliskin 6zgiin ve uygu-
lama adirlikli bir egitim modelinin dngoérilme-
mis olmasi,

5) Okul yoneticiliginin hiyerarsik/burokratik ya-
pisi icerisinde 6ncelik alaninin olusturulamama-
sidir.

Yénetmeligin Uygulamaya Yonelik
Eksiklikleri

1) Mulakatlarin seffafligi konusunda tarafsiz bir
yapinin kurulamamasi,

2) Gorevdeki madirlerin degerlendirilmesinde
egitim muadurldklerine ayrilan % 60’k payin
ylksek olmasi,

3) Dunyadaki yaygin uygu-
lamalarin tersine okul yo6-
neticiligi mulakatlarinin tek

Bircok asamall yapiimasi (Dlnyada
iilkede okbul basarili 6rneklerde incelen-
yoneticilerinin diginde mulakatta seffaflik

icin; birinci asamada, genel
okul muduarlagu yeterlilikleri
Olctlmekte; ikinci asamada
ise tercih edilen okula iliskin
projeler sorgulanmaktadir).

rol, beklenti,
davranzs, beceri ve
wygulamalarinin
belirlenmesi adina

uluslararast bir - Mudir Yetistirmeye Dair

Bazi Gelismis Ulkelerin
Modelleri

Okul mudarlerinin  ye-
tistirilmesi ve gelistirilmesi,
nitelikli bir okul yasami ve
basarisi icin hayati bir &nem
tasimaktadir. Bu konuda
uluslararasi bircok arastirma
yapilmis ve raporlar hazir-
lanmistir. Bilgi ve her seyin
hizla degdistigi dinyamizda
okul gelistirme/iyilestirme ve degisim olustur-
mada en gucld aktdr hic kuskusuz okul muda-
raddr. Karmasik sosyokiltlrel ortamlar, bek-
lentiler, degisen dizenleme ve politikalarla bas
edebilmek icin okul liderlerinin bir dizi yeni be-
ceri ve yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir

edilim olarak
standartlar,
cerceveler ve
yeterlik dlgiitleri
tasarlanmakta
ve uygulamaya
koyulmaktadsr
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(Yan ve Ehrich, 2009; Hale ve Moorman, 2003).

Yirmi birinci yUzyilda okullar, déntsimcl
ve ahlaki liderlere ihtiyac duymaktadir. Modern
okullar; rutin islerden ve aliskanliklara baglanan
islerden ziyade karmasa ve farkliliklara vurgu
yapan dinamik ve karmasik yapilara dénUs-
mustdr. Diger taraftan degisen demografikler,
gelisen teknoloji, hizla degisen bilgi; okul lider-
lerini, karmasa icinde yasama, esnek calisma
ve karmasayla basa cikabilmeleri hususunda
bazi temel becerilere sahip olmalarini zorunlu
kilmistir. Bu ve benzeri bircok sebepten dolayi
okul yoéneticileri; 6gretimde yol gdsterici olma,
6zgUn okullar olusturma, dis dinya ile okulun
ic kaynaklarini birlestirebilme mecburiyetinde
kalmaktadirlar. Ozge bir deyisle etkili okul y&-
neticileri kontrol odakli yénetim modellerini
terk etmek zorunda kalmislardir. Bu sebeple et-
kili liderler, karmasayla bas edebilme, 6grenme
ve baskalarinin liderligini kolaylastirabilmek ve
destekleyici rollere sahip olabilmek icin bazi te-
mel hazirlik programlarindan gecmeleri zorunlu
hale gelmistir (Crow, 2011). Cagcil degismeler
Isiginda bircok Ulke okul ydneticilerinin secilme-
si, atanmasi ve yetistiriimesinde farkli ve 6zgtn
yaklasimlar benimsenmistir. Asagidaki parag-
raflarda bu Ulkelerin mUdur yetistirmeye déntk
programlarinin 6z verilmeye calisiimistir.

Singapur’da Okul Yo6neticisi Yetistirme:
Singapur’da okul muddrlerinin hizmete basla-
madan énce zorunlu bir programi tamamlama-
lari gerekmektedir ve okul midurG olarak ata-
nabilmek icin bir yillik tam zamanl bir egitim
ydnetimi programindan diploma almak gerek-
mektedir (Bush, 1998; Levine, 2005).

ingiltere’de  Okul  Yéneticisi  Yetistirme:
ingiltere’de okul midirlerinin hizmet éncesinde
zorunlu olarak Ulusal Mesleki Nitelik Programi’na
katilmalari zorunludur (NCSL, 2005). ingiltere’de
okul lideri yetistirmek icin Ulusal Okul Liderleri
Okulu kurulmustur. S6z konusu okulda, gelece-
gin liderlerine teori, arastirma ve uygulamanin
butlnlestirildigi bir bilgi birikimi sunulmaktadir.
Ozellikle staj ve kocluk ydntemlerinin tzerinde
durulmaktadir (NCL, 2011).
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Avustralya ve Yeni Zelanda’da Okul Yoéneti-
cisi Yetistirme: Avustralya ve Yeni Zelanda’da
okul madurleri kariyerlerine 6gretmen olarak
baslamakta, ardindan belli basamaklar izlene-
rek mudirlige gelinmektedir; Ornegin, zim-
re baskanligindan vekil mudirlige adim adim
ilerlenmektedir. Bu iki Ulkede muddrler hizmet
oncesinde resmi akademik bir hazirlik programi
almamaktadirlar. Avustralya ve Yeni Zelanda’da
Universitelerde egitim yonetimi alaninda ytksek
lisans ve sertifika programlar verilse de okul
mudurliginde yiksek lisans ve sertifika almis
olma gibi herhangi bir én sart aranmamaktadir
(Su, Gamage ve Mininberg, 2003).

Okul Liderligi icin Gelistirilen Standartlar
ve Cerceveler

Bircok Ulkede okul yoéneticilerinin rol, bek-
lenti, davranis, beceri ve uygulamalarinin belir-
lenmesi adina uluslararasi bir egilim olarak stan-
dartlar, cerceveler ve yeterlik dl¢Utleri tasarlan-
makta ve uygulamaya koyulmaktadir (Yan ve
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Ehrich, 2009). Bunlardan bazilari ana hatlariyla
asagida o6zetlenmistir.

ingiltere’de Okul Yéneticiligi Standartlari:
ingiltere’de okul yéneticiligi icin uluslarara-
sI standartlar belirlenmistir. Bu standartlarda,
mesleki bilgiyle beraber okul mudarligi rolinl
yerine getirebilmek icin gerekli anlayis ve kisisel
nitelikler belirlenmistir (Department of Educati-
on & Skills, 2004).

ABD’de Okul Yodneticiligi Standartlar:
Amerika’da 2000 yilinda butln eyaletlerde 6g-
renme merkezli liderlik standartlari kabul edil-
mistir. New York, Boston, Chicago, Louiseville,
Denver ve San Diego gibi bazi eyaletler, Gniver-
sitelerle ortakliklar kurarak bdlge 6zellikleri ve
6grenci ihtiyaclarini birlestiren yetistirme prog-
ramlari olusturmak icin kendi liderlik akademile-
rini kurmuslardir (Mitgang, 2012). Son on yilda
Amerika'da liderlik yetistirme programlarinda
cesitlilik gorUlmektedir. Yeni Liderler, Ulusal
Okul Liderligi Enstitdsd, Bilgi Glctlr Programi
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gibi yenilikci alternatifler okul yéneticisi yetistir-
me kaynagdi olarak ortaya cikmistir. Ancak Uni-
versite temelli programlar baskin olarak kalmis-
tir (Mitgang, 2012).

Avustralya’da Okul Liderligi Yeterlikler Cer-
cevesi: Avustralya’da okul liderlerinin temel
rol ve yeterlikleri bir cerceveyle belirlenmistir.
Okul mudurlerinden her 6gdrencinin 6grenme
ciktilarini kazandigi ve potansiyeline ulastigi
bir egitim hizmeti saglamalari beklenmektedir.
Bu kapsamda okul mudurleri bes temel alanda
yeterlige sahip olmalari gerekmektedir. Bunlar
sunlardir: Kisisel, iliskisel, entelekttel, 6rgut-
sel ve egitimsel (Department of Education ve
Skills, 2004).

Cin’de Okul Yoneticisi Yetistirme

Cin, okul mudurd egitiminde degisen cevre
sartlari neticesinde etkili ydonetim uygulamala-
ri adina yeterlik ve becerilerin gelistiriimesin-
de biraz yavas kalmistir (Feng, 2003). Ancak
Cin’de de Milli Egitim Bakanliginca yayinlanan
uluslararasi bir belgeyle okul mudurlerinden
bazi gereklilikleri ve talepleri yerine getirmeleri
beklenmektedir. Bu belgede belirtilen okul y6-
neticilerinin dort temel gorevi ise asagidaki gibi
siralanmaktadir:

1. Ulusal egitim politikasinin uygulanmasi,

2. Ogretmenlerin yaraticiliklarini ve etkinlikle-
rini okulda artirmak icin demokratik ydnetim
stratejileri gelistirmeleri,

3. Ailelerle ve toplum Uyeleriyle isbirligi icinde
calisiimasi,

4. Ahlak egitimi, 6Fretim, beden egitimi, sanat
egitimi, liderlik gibi bazi okul yénetimi gérevle-
rinin yerine getirilmesi (Yan ve Ehrich, 2009).

Cin’de 15 yil 6ncesine kadar mudur yetistirme
Universitelerin gérevi olarak belirlenmis ve mes-
leki yeterliklerin edinilmesi amaclanmistir (Mi-
nistry of Education, 1989; Yan ve Ehrich, 2009).
Yonetici yetistirme merkezleri sehir, tasra ve il-
ce olmak Uzere Uc¢ seviyede dizenlenmistir. Bu
baglamda yerel bazi Universiteler kurulmustur.
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Cin’de okul yoneticisi yetistirme programinda
gobrev alan egiticiler Universitelerin yonetim,
psikoloji ve egitim faktltelerinden gelen arastir-
macilar ve profesérlerden olusmaktadir. Cin’de
okul muddrlerine Uc cesit temel egitim progra-
mi sunulmaktadir:

1. Nitelik egitimi: 300 saatlik mifredat ve egi-
tim yénetimi konularinda temel bilgi ve beceri
gelisimi egitimidir. Yazili bir édevle bu egitimi
tamamlayan mudurler sertifika almaya hak ka-
zanir.

2. Gelisim egitimi: Sertifika alan madurlere bes
yil icinde verilen en az 240 saatlik editimden
olusmaktadir.

3. ileri duizey egitim: Secilen mudurlerin bir ay-
hgina Universite kampuslerinde kalarak tartis-
malara, derslere katilmalarini ve yerel okullari
ziyaret etmelerini iceren seminerleri kapsar. Bu
egitimin kapsami cok yuksek performans gos-
teren ve beceri, ydntem ve bilgisini gelistirmek
isteyen yoneticiler icin tasarlanmis seminerler-
dir (Feng, 2003; Li ve Feng, 2001).

Cin’de Universitelerde yeni okul maddrlerine
verilen bes haftalik egitim programindaki konu-
lari su basliklardan olusmaktadir:

« iletisim

+ Kaliteli egitim

+ MUfredat ve program reformlari
+ Yonetimde yenilikler

+ Okul gelisim plani

+ Motivasyon

+ 21. yazyilda basaril mudurluk

+ Liderlik psikolojisi

+ Sanat egitimi

+ Ogrenen 6rglt olusturma

+ MudUrlukte profesyonellesme ve yasalara
gore yonetim

Okul yoéneticilerine verilen bu bes haftalik
program yodun olarak ders formatinda; bazen
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programlarinda yonetici

grup tartismalari ve yerel okullarin ziyaret edil-
mesi seklinde yUrGtilmektedir. Ancak gruptaki
katiimcilarin 6zelliklerine gére dersler esneklik
gdstermektedir. 300 saatlik editim programinin
sonunda okul yoneticilerinden yaklasik 4000
kelime uzunlugunda bir bitirme ddevi hazirla-
malari beklenmektedir.

ABD’de Okul Lideri Yetistirme Programlar

ABD’de bircok isim altinda midur yetistirme
programi yUrUtUlmektedir. Yonetici yetistirme
programlarinda yoénetici adayl seciminde se-
cici olunmasina, teoride kal-

mayan ve uygulamaya
dénik mafredatlar ge-
listirilmesine odaklani-
larak farkl o6zellikte ve
beceride yoneticilerin

ABDe bircok
isim altinda miidiir

yetistirme programs
yiiriitiilme/etedz‘r egitilmesi gerektigine
Yonetici yetistirme inaniimaktadir  (Mit-

gang, 2012). Bu bag-
lamda ABD’deki cesitli
programlardan bazilari
asagdida ana hatlariyla

aday: seciminde segici

olunmasina, teoride

kalmayan ve wygulamaya aciklanmistir.
doniik miifredatlar —  Ritchie Okul Lideri
gelistirilmesine Yetistirme Programi
odaklanilarak . e
_ + Titiz aday secimi
Jarkls ozellikre ve (50 adaydan 16 kisilik

beceride yoneticilerin
egitilmesi gerektigine
inanilmaktadsr,

kontenjan secme)

+ Uyumlu, 6gretim
odakli bir mifredat

+ Tam ddenekli staj
devresi

+ Ogretim tamamlandiktan sonra birbirini
destekleyen akran agdi

+ Yetenekli Gniversite, fakilte Gyeleriyle kap-
samli gercek yasam deneyimleri

+ Mezunlarin isyerindeki performansini izle-
mek ve egitimin zayif yonlerini tespit etmek icin
veri toplamaya/arastirmaya baglilik (Mitgang,
2012).
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Rainwater Leadership Alliance Programi

+ Bu program yeterlikler cercevesiyle basla-
maktadir. Bitin adaylarin basariya ulasmasini
saglamak icin gerekli bir dizi beceriler, bilgi ve
egilimlerin neler oldugu tespit edilmektedir.

+ Programda stratejik, proaktif ve amacli ise
alim stratejileri uygulanmaktadir. Ctnkt gucli
bir aday havuzu olusturulmasinin ve bir diizen-
le yonetici secimi yapilmasinin dnemine inanil-
maktadir.

+ Programa basvuran yonetici adaylarinin
egilimleri, becerileri ve bilgilerini degerlendir-
mek icin oldukca secici, acik dlcltler ve secim
stregleri olusturulmustur.

+ Yetistirme siresince okulda staj imkani, sa-
regiden degerlendirmeler, devamli siren kocluk
ve geribildirim gibi etkinlikler yapiimaktadir.

+ MUdar yetistirme ve gelistirme bu prog-
rama goére deneysel olmalidir; stajyerlere ye-
tiskinlere liderlik etme, hata yapma ve gelisme
imkanlari verilmektedir.

+ Programdan mezun olanlar icin destek su-
reci devam etmeli, gbérevlendirilen okul ydneti-
cilerine sUrekli destek verilmektedir.

ABD’de Rainwater Liderlik Programrnda
okul liderlerinin yetistirilmesi Sekil 7de gdste-
rilmis ve s6z konusu slUrecin asamalari izleyen

paragraflarda kisaca aciklanmistir.

1. Yonetici Yeterlik Cercevesinin Gelistiril-
mesi:

Bu basamakta her &gdrencinin yiksek du-
zeyde basari gdstermesi icin ydneticilerin sahip
olmasi gereken beceri, bilgi ve edilimler belir-
lenmekte dgretimsel gelisim icin veri kullana-
bilme kabiliyeti, 6grenmede aciklik, farkindalik,
ogretimsel liderlik, yetiskin liderligi, dayanikhlik,
inanc¢ ve yuksek beklentiler yeterlilik cercevesi-
nin esasini olusturmaktadir. Yeterlilik cercevesi-
nin olusturulmasinda izlenen stratejinin sekilsel
goérinima asagida verilmistir.
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Sekil 1: Rainwater Liderlik Programi

1.YONETICi
YETERLIKLER
GERGEVESININ
GELISTIRILMESI

2. ADAY HAVUZU
OLUSTURULMASI

5. YONETICILERIN
DESTEKLENMESi

2. Aday Havuzu Olusturulmasi:

GUclu adaylarin toplanmasi basamagidir. Bu basamakta, stratejik, proaktif ve amacli toplama/
secim stratejileri belirlenir; potansiyeli yiksek adaylar tespit edilir ve yil boyunca aday havuzu olus-
turulur; yeterli sayiya ulasildiginda secilmesi ve yetistirilmesi istenen adaylar belirlenir; ardindan
secim strecinde aday havuzu daraltiimaya gidilir ve alim stratejisi gelistirilir. Alim stratejisinde asa-
gidaki hususlar g6z 6éntinde bulundurulur:

Sekil 2: Yonetici Yeterlik Cergevesinin Gelistirilmesinde izlenilen Asamalar

SECIMDE
YETERLIKLERIN
BELIRLENMESI

« ihtiyacin yansitiimasi

+ GUcld potansiyeli olan adaylarin tespit edilmesi icin alanlarin hazirlanmasi
+ Kimlik olusturmasi

+ Adaylarin cezp ve tespit edilmesi

+ Ylksek potansiyeli olan adaylarin belirlenmesi ve Yiksek potansiyeli olan adaylarin yetistiril-
mesi ve kesin adaylara donustlrilmesi
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Asagdidaki sekilde Rainwater Liderlik Programi’nin ikinci basamadi olan aday havuzu olusturma
sUreci gosterilmistir:

Sekil 3: Aday Havuzu Olusturulmasi Stireci

YUKSEK KALITELI
ADAY
PROFILININ

YENi GELISEN BiR

YETENEGIN
iLETILMESI

TANIMLANMASI

3. Adaylarin Secilmesi:

Gecmis deneyimlerin ve egitim gecmisinin gdézden gecirilmesi, programda hangi dgrencinin
hizlica kendini gelistirecedinin ve okul ydneticisinin zorlayici rollerinde basari elde edecedinin be-
lirlenmesi zordur. Bu noktada adaylarin becerilerini, bilgilerini ve egilimlerini gésterecekleri deneyi-
me dayali olaylardan olusan ¢ok basamakli bir siire¢ kullanmaktadir. Bu stirecin sekilsel gérinimu
asagida verilmistir.

Sekil 4: Adaylarm Segilmesinde Izlenilen Siirecler

SURECIN
UYGULANMASI

Bu programda lider adaylarinin secilmesinde bir takim aday secim 6l¢Utleri g6z dnlnde bulun-
durulmaktadir. Bu 6élcttlere asagida sirasiyla deginilmis ve sekil Gzerinde gdsterilmistir.

Aday Secim Olgiitleri (Model A);

+ Sonuc odaklilik
Basari odakli olma
SUrekli 6grenme
Elestirel disiinme ve problem ¢ézme
Karar verme
Planlama ve uygulama
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o iliskiler kurma
Paydas yonetimi
iletisim
Etkileme
Farkindalik
Kilturel yeterlilik

« Insanlari ydnetme
Yon belirleme
Takim liderligi
Performans yonetimi
Yetenek gelisimi
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Aday Secim Olciitleri (Model B):
« inanclar ve odaklilik
Her 6grencinin akademik olarak
basarili olacadi inanci
Kisisel sorumluluk
Sonug odaklilik
+ Ogretim ve 6grenme
Ogretim ve 6grenme bilgisi
+ Stratejik yonetim
Problem ¢6zme
Sonuclara ulasmak icin proje ydonetimi
+ Liderlik nitelikleri

Yetiskin liderligi

Sekil 5: Aday Secim Olgiitlerinin Sekilsel Goriiniimii

OZEL YETERLILIKLER

Sonug
odaklilik

Ogrenciye
Odaklanma

insanlari

ybnetme

iletisim ve dinlenme
Kisilerarasi beceriler

Farkindalik ve strekli 6grenmeye bagdlilik

4. Uyelerin Secilmesi ve Gelistirilmesi: Yetistirme ve gelisim okul tabanli ve deneyime da-
yalidir. Her bireyin secim slrecinde belirlenen glcli ve zayif yonlerine gore kisisel 6grenme plan-
lart yapilir. Okullarda stajlara gidilerek adaylara yetiskinlere yol gdsterme, hata yapma ve gelisme
olanaklari sunulur. Stirec boyunca adaylara strekli geribildirimde bulunulur. Uyelerin secilmesinde
izlenen slre¢ asagdida gosterilmistir:

Sekil 6: Uyelerin Secilmesi ve Gelistirilmesi

AMAGLARIN VE
KULLANILACAK
YONTEMLERIN
BELERILENMESI
(Odev, staj, kogluk
gibi)

KiSiYE 6zGU
OGRENME

YETiSTIRME VE
GELISiM
OGELERININ
UYGULANMASI

YANDAS

DESTEGININ
PLANLARININ

TASARLANMASI

SAGLANMASI

Rainwater Liderlik Programi’nda Gyelerin gelistirilmesi strecinde adaylara verilen egitimde 6-
devler, kocluk ve staj uygulamalari blylk énem tasimaktadir. Asagidaki sekilde gosterildigi gibi
teorik bilginin desteklenmesi kapsaminda verilen 6édevler, 6drenilen teorinin uygulamaya dokilme-
si adina sunulan staj olanaklari ve adaylarin koclar araciligiyla desteklenmesi aday egitiminde esas
alinan temel bilesenlerdir.
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Sekil 7: Aday Egitiminde Esas Alinan Temel Bilesenler

5. Yoneticilerin Desteklenmesi:

Programlar vasitasiyla mezunlara yardim edilerek ihtiyaclari dogrultusunda gtvenilir okullara
yerlestirilirler. Mesleki gelisimleri icin gdérevde kalma slrelerince onlara bireysel anlamda destek
olunur. Sadece bireysel destek saglanmaz, ayni zamanda okullarda da liderlik takimlari egitimi ve
etkili okul olma yolunda degerlendirmeler yaparak bltin okula destek olunur. Hazir olus envanteri
uygulanarak mezunlarin mudurlige hazir olup olmadiklari belirlenerek ilcenin sartlari belirlenir ve
mudurlere gerekli sorumluluk ve destek verilir. Bu stire¢ esnasinda ayrica kocluk/mentérlik veya
uzman yardimi imkani sunulur. Asagidaki sekilde ydneticilerin desteklenmesi sireci ana basliklar
sunulmustur:

Sekil 8: Yoneticilerin Desteklenmesi

) . BUTUN OKULA ILCE SARTLARI;
OKULLARA BIREYSEL LiDER DESTEK SORUMLULUKLAR
VE DESTEK

YERLESME DESTEGI

6. Programin Degerlendirilmesi:

Modelin giiclendirilmesi icin strekli geribildirim almak gerekmektedir. Ogrenci basarisi Gzerin-
den ve 6gretmen etkililiginden mezunlarin isteki performanslarindan program sorumlu tutulur. Ay-
rica okul ciktilariyla (6grenci basarisi, 6gretmen tatmini, dgretmen performansi, okul terki, okula
devam, anketler vb.) programin etkililigi degerlendirilmektedir. Asadidaki sekilde bu stirec gdste-
rilmistir:
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Sekil 9: Programin Degerlendirilmesi

DEGERLENDIRME PLANI

YONETICI
ETKILILIGi:
OGRENCI

BASARISI VERISi

UZERINDEN

YONETICI
ETKILILiGi: OKUL VE
SiISTEM DUZEYiNDE
DEGISiM VERisi
UZERINDEN

PROGRAM

ETKILILIGi

Sonuc¢

Ulkelerin egitim sistemi vyapilarina gdre
kaltdrel, sosyal, érgutsel, politik ve ekonomik
baglamlari kapsaminda kendilerine 6zgU farkl
liderlik programlari bulunmakta ve her tlke ken-
dine 6zgu bir okul mudurd, secme, atama/yer-
lestirme ve yetistirme modeli olusturmaktadir.
Bu modellerin bazi bilesenleri birbiriyle ortis-
mekte bazi yonlerden de farklilasmaktadir. Bu
durum dogal olarak kabul edilmelidir. Tarkiye
ise, kendine 6zgl ve milli bir ydnetici secme, a-
tama ve yetistirme modeli kuramamistir. Bunun
yerine mudir atama sdrecini yonetmeliklerle
c6dzmeye calismistir. Her iktidar déneminde de
bu yasal dizenleme, atama ve politikalar bir-
cok zaman tartismalara sebep olmustur. Turkiye
okul ve yoneticiligi stratejik bir konu olarak ele
almamistir. Bunun temel sebebi de sahsi kana-
atimce, okul mudurligunin bir meslek olarak
goérilmemesi, okullara bir 6z-gérev yiklenme-
mesi, egitimizde mefklre ve gelecek kaygisinin
olmamasi gibi bazi sebepler sayilabilir. Yapiima-
si gereken, okul madurliguni saygin bir meslek
haline getirmek adina bir an 6nce bizde ve din-
yadaki halihazirdaki uygulamalari da esas ala-
rak Turkiye’ye 6zgl bir okul madurd yetistirme
modeli kurmaktir.
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EGIT]

“Egitim gerceklerin 6gretilmesi degildir.
Diisiinmek icin aklin egitilmesidir”
(Albert EINSTEIN)

1.GiRi$

insan ihtiyaclari arasinda énemli bir yer tutan
egitimin ekonomi ile dogrudan veya dolayl ola-
rak pek cok baglantisi bulunmaktadir. Gelismis
Glkelerin hemen hepsinin egitime, bilime 6zel
bir 6nem verdikleri gériinmektedir. Toplumlar
egitim dlzeyinin artmasiyla verimlilik arasinda
bagd kurmakta, bireyin yasadidi topluma, aldigi
egitim o6lctstnde katkida bulunduguna inanil-
maktadir (Cakmak;2008:33). Bireyin topluma
faydasinin artmasinda egitimin rolindn blytk
oldugu kabul edilmektedir. GUnimiz icin “bilgi
cagr” ifadesi siklikla kullaniimaktadir. Bilgi ca-
g1, bilginin temel kaynak oldugu, bilgi Gretimi
ve iletisiminin yayginlastidi, bilgi calisanlarinin
cogunlukta oldugu, slrekli 6grenme ve bilgi-
lenmenin sart hale geldigi yeni bir toplumsal ve
ekonomik dénemdir (Elibol; 2004:1). Ulkemiz
ekonomide iddiali hedeflere ulasmak istemekte,

M VE EKONOMI ILISKISI

bir takim yapisal reformlari gerceklestirmekte-
dir. Ancak kime sorarsaniz sorun Ulkemizin milli
egitim sisteminden ve politikasindan insanimi-
zin sikayetci olduguna dair ifadeler isitirsiniz. O
kadar ki ilkdgretimden doktora egitimine kadar
her dizeydeki egitimle ilgili pek ¢cok sikinti di-
le getirilmektedir. iktidarlar degisse de, Milli
Egitim Bakanlari kabinelerin en sik degistirilen
bakanlari oldugu gibi egitim sistemi de yildan
yila dedistirilmektedir. Ancak bir tlrl0 var olan
potansiyel kullanilamamakta, istenen seviye ya-
kalanamamaktadir. Bu arada bireysel basarilari
veya belirli egitim kurumlarinin basarisini g6z
ardi etmemek gerekir. Bu durum egitim ile ilgili
sorunlarin eninde sonunda ¢6zUlebilecedine da-
ir bir umut vermektedir.

Egitim ile ekonomi arasindaki iliskileri bir se-
kil yardimi ile ifade edecek olursak su sekilde bir
ifade anlamli olabilir:

Sekil-I’de gérilen egitimin Uretime katkisi;
her zaman egitim ve ekonomi arasindaki iliskide
ilk olarak dikkati ¢eken unsur olmustur. Bunun
nedeni Uretim kaynaklarindan birisi olarak is-
glicl veya emek her zaman ekonomide blyik
6nem arz eden unsurlar arasindadir. Nitelikli is-

Egitim Ekonomi lliskisi

|

- I

Uretime Katkisi Gelir Etkisi
(Nitelikli isgiicti) (Bireysel Geliri Arttirma
Toplumsal Geliri Arttirma)

' I

Harcama Etkisi Kalkinmaya Etkisi
(BUtgede Harcama kalemidir)

Sekil 1: Egitim-Ekonomi iliskisi Kaynak: Tarafimizdan olusturulmustur.

35

Kamu'da Sosyal Politika



glcd, bugln butin toplumlarin sahip olmak is-
tedigi, editim sistemlerinin en dnemli hedefleri
arasinda bulunan bir arzudur. Turkiye 6zelinde
pek cok isyeri eleman ararken, pek cok gencimiz
de is aramaktadir. isyerleri istedigi niteliklere sa-
hip eleman bulamazken, genclerimiz de kendi
niteliklerine uygun is bulamamaktadir. Egitimin
planlanmasi asamasinda ciddi sorunlar vardir.

Gelir etkisi, egitimli kisinin daha yUiksek ma-
aslarla is bulmasi anlaminda bireysel, Gretiminin
verimli olmasi nedeniyle meydana getirdigi kat-
ma deger bakimindan da toplumsal boyutta de-
gerlendirilebilir. Yine Tarkiye 6zelinde bakarsak
egitimsiz kisilerin egitimli kisilerden daha yUk-
sek gelirler elde ettigi pek cok 6rnek oldugunu,
Universite mezunu binlerce kisinin ¢ok dustk
maaslarla ¢alismaya razi oldugunu da goéruriz.
Yine egitimin planlanmasi asamasinda ciddi so-
runlar oldugunu sdyleyebiliriz.

Harcama etkisi, egitimin ciddi yatirimlar is-
teyen bir yatirim boyutunun oldugunu ve yillik
ogretmen maaslari, kalem, silgi, gibi tiketim
harcamasi niteligi tasiyan bir boyutunun da
bulundugunu ifade eder. Milli Egitim Bakanhgi-
mizin batcesinin cogu bakanhktan blyldk olma-
sI egitime verilen dneminde bir gdstergesidir.
Ancak sadece okul insaa etmek, yeni siniflar
acmak, akilli tahta, tablet bilgisayar gibi yati-
rim calismalarinin tek basina egitimin kalitesini
arttirmayacadi da aciktir. Stratejik planlamaya
dayall performans esasli bUtceleme anlayisi be-
nimsemis olan Ulkemiz, milli egitimde hedefler
belirlemeli, bttce yili sonlarinda ve 3 yillik pro-
jeksiyonlarin bitiminde hedeflere ulasilip ulasil-
madigi kontrol edilerek nitelik denetimi yapil-
malidir.

Kalkinmaya etkisi, egitilmis insanin orta-
va cikardigr teknoloji, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglama gibi unsurlar egitimin
kalkinmaya etkilerini gbstermektedir. Almanya
ve Japonya Orneklerinde oldugu gibi cok kit
yer alti kaynaklarina sahip olmalarina ragmen
yetismis insan glcU sayesinde buglnki gelis-
mislik dizeylerine ulasabilmislerdir. Bir Glkenin
kalkinmasi icin sermaye, teknoloji transferi, yik-
sek Uretim glcl yani sira mutlaka egitimli insan
glclne ihtiyacl bulunmaktadir.

Kamu'da Sosyal Politika

2.EGITIM EKONOMI ILISKILERI

Egitim ve ekonomi iliskilerini detayli olarak
incelemeden 6nce egitimin bir tanimini yap-
makta yarar bulunmaktadir. Egitim  “ayni
zamanda, bireyin toplumsal yap! acisindan se-
killendirilerek, topluma kazandirilmasini hedef
alan ve genel anlamda onda olusmasi istenen
degisikliklerin tutum ve davranislarina yansima-
sinl amaclayan yoénelimlerle de bicimlenmekte-
dir” (Afsar, 2009: 86). Bu egitim tanimindan
anlasilacagi Gzere egitim toplumsal yapi ile
de dogrudan iliskilidir. Egitim, bireyin yasadi-
g1 toplumda yetenedini, tutumlarini ve olumlu
degerdeki diger davranis bicimlerini gelistirdigi
slrecler toplami olarak ve ”bireyin toplumsal
yetenedinin ve en elverisli dizeyde kisisel gelis-
mesinin elde edilmesi icin secilmis ve denetimli
bir cevreyi (6zellikle okulu) icine alan toplum-
sal bir stre¢” (Tezcan, 1996: 3). Egitim bir strec
olarak ele alindiginda egitim sisteminde yapilan
dedisikliklerin hayata gecmesinin neden uzun
zaman gerektirdigi de anlasilabilir. Bugln egi-
tim sisteminde yapilacak bir reformun etkileri 6-
teki kusaklara yansiyacak oldugundan egitimde
kisa vadeli ¢c6zUmler ve planlar beklenen etkiyi
yapmayacaktir.
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Egitim-Ekonomi arasindaki iliski su sekilde
Ozetlenebilir (Korkmaz; 2006:96):

1. Egitim, ekonominin ihtiya¢c duydugu insan
glclna yetistirir (Uretime katkisi).

2. EGitim hizmetinin yUrattlmesinin ve hiz-
metten yararlanmanin belli bir maliyeti vardir
(egitim maliyeti).

3. Egitime yapilan harcamalar

4. Egitimin bireysel (mikro) ve toplumsal
(makro) dizeyde gelir dogurma etkisi vardir.

5. EQitim arzinin ekonomiyle iliskisi mevcut-
tur.

6. Egitim talebinin ekonomiyle iliskisi mev-
cuttur.

7. EGitimin verimlilik ile iliskisi mevcuttur.
8. Egitim hizmetinin mal olma 6zelligi vardir.
9. Egitim-finansman acisindan iliski vardir.

Yukarida maddeler halinde sayilan ekonomi
ve egitim iliskileri konunun bir boyutunu olus-
turmaktadir. Ayrica egitim ntfus yogunlugu ve
yapisl, istihdam durumu, gelir dagilimi, tasarruf
miktari gibi makro degiskenleri de etkilemek-
tedir. 2015 yili bUtcesinde egitime ayrilan payin
son on yilin en ytksek diizeyine ¢ikmasi olumlu-
dur. Egitimde tablet bilgisayar dagitiimasi, ders
kitaplarinin Ucretsiz sunulmasi, akademisyen
maaslarinda yapilan iyilestirmeler gibi parasal
boyutu ylksek dizenlemeler tek baslarina iste-
nilen sonucu vermemektedir. Egitim artik nice-
liksel degiskenlerin yani sira niteliksel degisken-
lerinde degistirilmesi gereken kalitenin arttiril-
masinin birinci hedef oldugu bir fonksiyondur.

Egitimi bir ttketim mali olarak ele alabiliriz.
Bu baglamda egitim harcamalari insan gereksi-
nimlerini karsilayan 6zelligi bakimindan tiketim
harcamalari olarak kabul edilmektedir (Tezcan,
1996: 92). insanlar egitimi belirli bir alanda bilgi
almak icin talep edebilecekleri gibi hobi olarak
nitelendirilecek faaliyetler hakkinda da bilgi al-
mak veya Kkisisel mutlulugunu arttirmak amaciy-
la talep edebilirler. Bu ydniyle egitim bir tike-
tim mali olarak degerlendirilebilir.

Egitimi bir yatirrm mali olarak degerlendir-

37

digimizde ise yeni okullar yapilmasi, tahta, sira
gibi fiziksel kapasitenin arttirilmasi, kisaca, egi-
tim gorebilecek dgrenci sayisini arttiracak her
tarlG gereksiniminin tedarik edilmesi, bu anlam-
da kamu ve 6zel sektér tarafindan ayrilan kay-
naklar bir yatirrm harcamasi olarak degerlendi-
rilmelidir. Teknik ve mesleki egitimin 6zellikle
sanayilesmede ve klasik egitimin ise, bir Glkenin
kiltlrel ve sosyal ydnden kalkinmasinda énem-
li rol oynadigi gorilmektedir (Sener; 1987: 20).
Bu sekilde dastntldtginde yapilan yatirimin
ekonomi icin somut bir geri dénUsU

de bulunmaktadir.

Egitim kamu maliye- Erdemli bir mal ve
sinde bir yari kamusal
mal ve hizmet olarak
degerlendirilmekte-
dir. Kamu ekonomisi
tarafindan Uretilen bir
diger mal ve hizmet
gurubu ise yari kamu-
sal mal ve hizmetler-
dir. Yari kamusal mal
ve hizmetler, ilk ba-
kista tam kamusal mal
ve hizmet gibi goérin-
melerine ragmen, fay-
dalarinin birimlere bé-
[inebilmesi, pazarlana-
bilmeleri, fiyat yoluyla
tUketicilere sunulmalari
mUmkindir (Nadarog-
lu; 1996: 54). Egitim de
boélanebilir, 6zel okul-
larda oldugu gibi fiyat-
landirilabilir ve pazarlanabilir. Erdemli bir mal
ve hizmet olarak da degerlendirilmesi mimkan
olan egitimin toplumsal refaha katkisi devletin
bu alana kayitsiz kalamamasi sonucunu do-
gurmaktadir. ButlinUyle 6zel sektdr tarafindan
sunulan bir egitim sistemine dinya Uzerindeki
hicbir Glkede rastlanmamistir.

hizmet olarak da
degerlendirilmesi
miimbkiin
olan egitimin
toplumsal refaha
katkzst devletin
bu alana kayitsiz
kalamamast sonucunu
dogurmarktadr.
Biitiiniiyle ozel sektor
tarafindan sunulan
bir egitim sistemine
diinya tizerindeki

hicbir iilkede

rastlanmamugstar.

Dissallik, bir ekonomik birimin faaliyeti dola-
yisiyla diger ekonomik birim veya birimler Uze-
rinde dolayli olarak gérilen olumlu veya olum-
suz etkileri ifade etmekte olup, bir Uretim veya
tUketim faaliyetine bagdli olarak diger Gretim ve-
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ya tUketim faaliyetleri Uzerinde ortaya ¢cikmak-
tadir (Akdogan; 2008: 53). Egitimin dissalliklari
ise hemen her alanda kendisini gdstermektedir.
Suc¢ oranlarinin diismesinden, israfin azalmasi-
na, toplumsal kurallara uymanin yani sira top-
luma bir deger katmaya kadar pek cok olumlu
dissallik gbze carpmaktadir.

3.EGITIM ALANINA DEVLET MUDAHALESI

Egitim alanina hicbir ilgi gdstermeyen veya
bu alanla ilgili hicbir diizenlemede bulunmayan
bir devlet ginimuizde distnilememektedir.
Bunun temel sebebi egitimin topluma, ekono-
miye, insanliga biyik katkilaridir. Ozelikle az
gelismis veya gelismekte olan Ulkelerin bazila-
rinda egitim-gelir kisir dénglsi gortlmektedir.
Bu doéngiyl su sekilde tarif edebiliriz. DisUk
gelir (yoksulluk, gelir dagihmi adaletsizligi vs.)-
> Dastk Egitim Harcamasi (Devlet veya Aile
bUtcesinden distk pay ayrilmasi)-> Yetersiz
(Mesleki veya teknik) Egitim -> DUsUKk verimli-
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lik (vasifsiz isgicl) -> (Dusuk Ucretle is bulma)
DUsUk Gelir seklindedir (Erari; 2002:9).

Devletin egitim alanina midahale etmesi-
nin tek nedeni dissalliklar veya egitim-gelir ki-
sir déngUsind kirmak degdildir. Ayrica egitimde
firsat esitligini saglamak giinimuzde devletten
beklenen gdrevler arasinda yer almaktadir. Egi-
timde firsat esitliginin saglanmasinin, bireyle-
rin yasam kalitesinin artirilmasi, sosyal esitligin
glclendirilmesi, demokrasinin gelistiriimesi ve
kamunun sosyal ve ekonomik maliyetlerinin
azaltilmasi bakimindan c¢ok o6nemli katkilari
s6z konusudur (Polat, 2009:1). Her yil binlerce
gencimiz sinavlara girmekte egitimde birbirle-
riyle yarismaktadirlar. Bu genclerin egitime esit
sartlarda ulasamamalari egitimde firsat esitligi
sorununun bir sonucudur.

Devletin egitim ekonomisine mudahalesi-
nin bir diger sebebi ise egitimde ortaya cikan
arz-talep dengesizliklerini gidermektir. Kamu
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ekonomisi ilkelerine gore, egitim hizmetlerinin
yaydigi dissal ekonomiler genellikle temel egi-
tim (ilk ve ortaokul) sirasinda maksimum du-
zeye ulasmaktadir (Sener; 1987:19). Dissalliklari
6nemli olan mal ve hizmetlerin butinlyle 6zel
sektor tarafindan sunulmasi genelde eksik arza
neden olmaktadir. Toplumsal faydasi nedeniyle
devletin 6zel ekonomi tarafindan eksik Uretilen
veya hic¢ Uretilmeyen alanlara midahale etmesi
gerekmektedir. Egitim talebi yildan yila artarken
gerekli yatirmlari kamu sektérli gerceklestire-
rek arz-talep dengesizliklerini ortadan kaldir-
maya calismaktadir.

Devletin egitim alanina midahale etmesinin
bir diger nedeni de ekonomik blylime, gelir da-
giliminda adalet saglama gibi hedeflerle bir ma-
liye politikasi araci olarak egitim ekonomisinin
rakamsal boyutunu bir kamu harcamasi olarak
kullanma istegidir.

Devletin egitim alanina midahale etmesinin
yukarida kisaca acikladigimiz nedenlerini bir se-
kil yardimi ile inceleyebiliriz.

su an itibariyle, bu iddiali hedeflere ulasmami-
zI saglayacak insan glcinU saglayabilecek ko-
numda degildir.

ik, orta ve lise egitimimiz sinifta kalmanin
imkansiza yakin oldugu, temel bilgilerin bile
yeterli dizeyde verilemedigi/alinamadigi, 63-
retmenlerimizin gecinmeye dahi yetecek 6zIUk
hakkina sahip olmadigi meslek odakl yaklasim-
lardan uzak bir haldedir. Hal bdyle olunca, 6r-
negin 10 vl ingilizce egitimi aldigini ve hic bu
dersten kalmadigini sdyleyen bir lise mezunu
gencimiz dogru durist ingilizce konusamamak-
tadir. Bu dizeydeki egitimde atilan temellerin
ilerisi icin ne kadar énemli oldugunu sdylemek
gerekmektedir.

Orta 6gretimden yUksek 6gretime geciste
pek cok sinav s6z konusu olmakta, genclerimiz
yaris ati muamelesi gérmektedirler. Genelde is-
temedikleri bélumleri ve Universiteleri okumak
zorunda kalan bu genclerimizin yUksek 6gre-
timdeki basarilari da distk olmaktadir.

Devletin Egitim Alanina Miidahale Sebepleri

[

! ' I

Pozitif Egitim-Gelir Egitimde Firsat
Dissalliklar Kisir Déngiisiinii Esitligi
Kirmak Saglamak

Egitim Arz ve Talep Maliye Politikasi

Araci Olarak
Dengesizligini Gidermek

Sekil 2: Devletin Egitim Alanina Mldahale Sebepleri Kaynak: Tarafimizdan olusturulmustur.

4. EGITIM SISTEMi HAKKINDA DUSUNCELER

Ulkemiz 2023 yilina yoénelik iddiali hedefler
belirlemistir. Bu hedeflere ulasmasinda teknoloji
ithal eden bir Ulke olmaktan cikip, teknoloji Ure-
ten, yiksek katma deger saglayan trtnler gelis-
tiren yerli otomobil, yerli ucak Uretimi, yerli uzay
mekigi, yerli uydu gibi ileri teknoloji ve sanayi
isteyen Uretimleri tamamen kendi kapasitesiy-
le meydana getirebilen bir Glke olmasi blyUk
6nem tasimaktadir. Batin bunlar icin gereken
sermayeden cok yetismis insan gtcUdir. Ye-
tismis insan glclnU, beseri sermaye dedigimiz
kaynadi saglayacak olan ise planli, kaliteli bir
egitim sistemidir. Ne yazik ki editim sistemimiz
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Yiksek dgretimde ise Universitelerimizin 6z-
gur, bilim ve teknoloji Ureten yapilar oldugunu
sdylemekte cok mimkuin degildir. Amerika ben-
zeri arastirma Universiteleri ile egitim Universi-
telerinin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir.
Her yil yayinlanan Dinya’nin en iyi ilk 50 Gniver-
sitesi arasina Turkiye’den herhangi bir Gniversi-
tenin girememesi cok acidir. Ulkemizde bilimsel
arastirmaya gereken ©nem verilmemektedir.
Yeni teknikler gelistiren, buluslara imza atan bi-
lim insanimizin ise yurtdisindaki Universitelere
gitmesi, beyin gdcl olgusunun tlkemiz egitim
sistemine verdigi énemli bir zarardir. Bu sdreci
tersine cevirmek icin yapilan iyi niyetli girisim-
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ler olsa da bunlar istenilen sonuca ulasmaktan
cok uzaktir. Dinyanin taninmis Universitelerinde
profesdr olan bir Turk bilim adaminin Glkemi-
ze doéndugande ilk okul diplomasi sorulmakta,
doktorasinin denk olup olmadigdi arastiriimakta
bir yili bulan burokratik islemlerle bodusmasi
beklenmektedir.

YUksek 6gretim kurumlarinin yeterli 6gretim
gorevlisi olmaksizin tGlkemizin her yerinde acil-
mis olmasi, gerekli vasiflara sahip olmayan me-
zunlarm sayisini arttirmistir. Bu sekilde mezun
olan gencler ya hi¢ is bulamamakta veya reel
sektorde distk Ucretlerle calisarak egitim ek-
sikliklerini gidermeye calismaktadirlar. Egitimin
kalitesinin diismesinin tlkemize verecedi zarar-
lar ortadadir.

YUksek dgretimin bir diger sorunu ise 6zgln
calismalara gereken degerin verilmemesidir.
Akademik yUkselme asamalarinda 6zgUnlUk,
yeni bulus Gretme, Dinya capinda kabul géren
basarilara imza atma hi¢ dikkate alinmazken
yabanci dil bilme seviyesi her seyin Uzerinde
tutulabilmektedir. ingiliz sémiirgesi altinda olan
Hindistan’da dahi bu seviyeye ulasmamis olan
yabanci dili esas alma uygulamasindan vazge-
cilmelidir. YUksek lisans ve doktora tez konula-
rinin isim belirlemesi ve calisma slreci yakindan
izlenmelidir. Ozgiin calismalara imza atan bilim
adamlari ise ddullendirilmelidir.

Egitimin tim asamalarinda ve 6zellikle yUk-
sekdgretimde sanayi, reel ekonomi is birligi
yapilarak ekonomik gelismemizi arttiracak bir
planlama yapilmalidir. Blyime ve kalkinmamiz
icin stratejik 6Gneme sahip alanlarda egitimi cid-
di bir sekilde planlanmalidir. Ustiin zekali genc-
lerimiz tespit edilerek durumlarina uygun 6zel
egitimler almalari saglanmalidir.

5.SONUC

Egitim ekonomisinin teorik alt yapisinin ku-
ramsal cercevesinin ele alindigr bu calismada
egitim ve ekonomi iliskisi incelenmistir. Ayrica
devletin ekonomi alanina mtdahalesinin gerek-
celeri ele alinmistir. Egitim ile ekonomi arasin-
daki iliskilerin cok boyutlu bir yapida oldugu ve
egitime 6zel bir 6nem verilmesi gerektigi vur-
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gulanmistir. Egitim Ulkemizin iddiali ekonomik
hedeflerine ulasmasi icin de 6nemli bir anah-
tardir. Ancak kabinelerde sirekli Milli Egitim
bakaninin degismesi her degdisen bakanin yeni
bir egitim sistemi getirmeye calismasi egitimle
ilgili sorunlarin ¢ézilmekten ¢ok kronik bir hale
getirdigi de 6nemli bir gercektir.

Egitimde istenen sonuclara ulasilabilmesi
icin bdtdn sistemin en bastan en sona reel sek-
tor ve ekonomi ile iliskili bir sekilde planlanarak
yeniden ve kalici bir sekilde dizayn edilmesine
ihtiyac bulunmaktadrr.
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EGITIM SISTEMI-
OGRETMEN YETISTIRME
VE DEGERLER EGITIiMi

Egitim Sistemi ve Bakis Acilari

Birey ve toplum hayatinin en énemli konu-
su olmasi bakimindan, egitim Uzerindeki arayis
ve tartismalar sUrUp gitmektedir. Bu durum, bir
yonuyle dogal ve yararlidir. Nitekim, diinyada ve
Ulkemizde egitim sistemi ve yontemleriyle ilgili
yeni bakis acilarina ihtiyac duyulmaktadir. Cln-
ki; zaman, mekan ve insan degismektedir. Bu
degisimi karsilamak Uzere egitim yaklasimlari-
nin da degismesi ve glncellenmesi gerekmek-
tedir.

Ne var ki insanligin bu degisimi, genellikle ve
yalnizca, teknolojik buluslar ve fiziki yatinmlarla
Olctlmektedir. Dogrudan insanin ve toplumun
niteligine dair élcimlemeler pek de ciddiye
alinmamaktadir. Ornegin, egitim sdz konusu ol-
dugunda; okul ve derslik adetleri, teknik dona-
nim envanterleri, 8gretmen ve dégrenci sayilari
gibi nicel sonuclar ortaya konur. insanin kendisi-
ni dedil sartlarini iyilestirmeye dénUk veriler si-
ralanir. Oysa, asil gelisme insanin ve toplumun
iyi yetistirilmesi ve gelistirilmesidir. Egitimin
gercekci dlcimlenmesi, insanin ve toplumun
degderleri ve kalitesiyle anlasilir.

Ortaya konan nicel veriler, sonu¢ olarak is-
tendik davranislara sahip insan tipini ortaya

41

cikarabiliyor mu? Daha somut olarak sormak
gerekirse, yetistirdiginiz insanlar; darust, adil,
caliskan, ilkeli, sorumlu, erdemli... kisacasI «sagd-
lam bir Kisilik ve glcla bir karakter» sahibi ol-
mus mudur? Bunun yaninda analitik ddsinme,
zaman yonetimi, sorun ¢dzme, karar verme, ile-
tisim kurma, takim calismasi yapma gibi temel
becerilere yatkin midir? Okuma, yazma, dinle-
me, anlama, bilgi edinme, arastirma yapma, bi-
linc kazanma gibi acilardan yeterlik kazanmis
midir?

BUtln bu ve benzeri sorulara dogru ve uy-
gun cevaplar verebilmek icin, egitimin amac ve
islevlerini sorgulamaya ihtiya¢c vardir. Egitim;
bireyi hem bilgi hem de davranis bakimindan
gelistirmek, istenen ve hedeflenen davranislari
kazandirmaktir. Onlari saghkl, bilgili, kendileri,
aileleri ve cevreleriyle barisik, mutlu, kisilikli ve
gldven duygusuna sahip bireyler olarak yetis-
tirmek, her ailenin ve egitimcinin birinci ama-
cidir. Bireyin kullandigi kelimeler ve toplumsal
davranislari; dncelikle ailesinden aldigi terbiye-
yi ve sonra da okuldan aldigi egitimi/ogretimi
gosterir.

Ulkemizde egitim sisteminin istenen insan
tipini yetistirememesinde kimi yanlis kabullerin
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etkisi bayudktur. Egitimden beklenen hem bilgi
verip 6gretmek hem de verilen bilgileri davrani-
sa donustlirmek olmasina ragmen, bu durum ne
yazik ki tam olarak gerceklesmiyor. Bunun se-
bebi, egitim/6gretim birlikteliginin kaybedilmis
olmasidir. Ne yazik ki Turkiye’de egitim anlayisi,
uzunca bir sUredir yalnizca “6gretim” yapmaya
kaymistir. Okullarda kimi bilgiler yarim yamalak
aktarilirken kisilik ve karakter egitimi gittikce
ihmal edilmistir. Bu yanlis ve yetersiz anlayisin
dogal sonucu olarak tlkemiz, uzunca bir stre-
dir yalnizca ekonomi temelli kalkinmanin pesine
dismus; insanin i¢c huzuru, gelisimi ve psikolojik
tatminleri gdzden irak tutulmustur. Bilgi ydnin-
den nispeten yeterli bireyler yetistirilmisse de i¢
disiplini (huzur ve mutluluk), insan iliskileri ve
davranislar acisindan olumsuz sonuclar ortaya
citkmistir.

Egitim, cok yonlU, cok boyutlu ve genis kap-
samli bir strectir. Egitim, yalnizca okulda dedgil;
ailede, iste, cevrede ve medyada birbirleriyle
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uyumlu bir bicimde slrdirtldiginde ancak
yararl olabilir. Halbuki, Glkemizde egitim basa-
maklari ve egitim ortamlari bldylk oranda birbi-
rinden kopuk ve ilintisizdir. Egitim basamaklari
tam anlamiyla birbirine eklemlenmis degildir.

Ulkemizde egitim sistemiyle ilgili diger bir
yanhslik da egitimin amacsiz ve ruhsuz bira-
kilmasidir. Egitimin temel amaci, ideal sahibi
insanlar yetistirmektir. Bunun yolu ise, ideal
Ogretmenleri yetistirmekten gecer. Bir (lke-
nin en dnemli isi de bu olmalidir. Yalnizca bilgi
depolayarak ideal insana ulasilmasi mUimkin
dedildir. Amaci, ruhu ve felesefesi olmayan bir
egitim yaklasimi, yalnizca alisilagelmis sdrecleri
tamamlamak ve duvarlara asilan diplomalardan
ibaret kalmaktadir.

Ulkemizde gecerli olan egitim anlayisinda -
kagit Gzerinde yazili olsa da- uygulamada ortak
duygu ve degerler goz ardi edilmektedir. Oysa,
egitim ayni zamanda, insanlara ortak duygular
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kazandiran bir sdrectir. EQitim sayesinde, co-
cuklar basta olmak Uzere butlin bireylere or-
tak duygu, deger, dislnce, bilinc ve davranis
kazandirilir. Egitim; ailede, okulda, cevrede ve
medyada ortak bir anlayis ve bilincle uygulan-
malidir. Toplumsal 6z degerlerimizi uzlasma ze-
mininde belirlemek, ortak duygulari yasatmak
ve ortak bir bilin¢cle bir arada yasama kalttrini
olusturmak zorundayiz.

Gelecek nesillerini planlamayan ve kendince
ideal insan yetistiremeyen toplumlar, ekonomik
acidan ilerleseler dahi ayakta kalamazlar. Butln
yatirimlar icinde en kiymetli olani insana yapl-
lan yatinmdir. Okuyan, arastiran, degder veren,
distnen, sorgulayan, iletisim kuran ve cok ca-
lisan nesiller tek kurtulus recetemizdir. Bireyi
ve toplumu egitmeden kalkinmak da mimkin
degildir.

Egitimin oldugu yerde dogal olarak bir 6l-
cimleme araci olan sinav(lar) da olacak; sinavin
yapildidi yerde dogal bir sonuc¢ olarak yaris da
yapilacaktir. Ne var ki arac olmasi gereken sinav
ve varis, Ulkemiz egitim sisteminde tek amac
haline gelmis/getirilmistir. Egitim anlayis ve uy-
gulamalarindaki bu tirden sapmalar, egitim sis-
temini icinden cikilmaz vaziyete sokmustur.

Konuya Ulkemizin genel kalkinma pence-
resinden bakti§gimizda, kalkinmanin, huzur ve
refah icinde yasamanin yegane yolu, en basta
¢ocuklarimiz olmak Uzere butin insanlarimizi
iyi yetistirmekten gectigini gérmekteyiz. S6zin
6z0; en az “6gretim” kadar “egitim”e de 6nem
ve agirlik verilmelidir. insanin génlini egitme-
den zihnine girmek mimkln olamayacagindan
egitim anlayisimizin ve sistemimizin yeni bastan
ele alinmasi gerekmektedir. Egitim, buttncdl
bir bakis acisiyla dncelikle amag, ruh ve felsefe
baglaminda derinlikli olarak tartisiimalidir. Orta-
ya cikan sonuclar, aile, okul éncesi, ilkokul, orta-
okul, lise, Gniversite, lisanststl ve yaygin egitim
vb. olmak Uzere bir batlnlik icerisinde birbi-
riyle baglantili olarak dizenlenmelidir. Kisacasl,
egitim slrecleri, bireyler icin anlamli ve toplum
icin verimli bir kivama getirilmelidir!
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Ogretmen Yetistirme

Egitim ve 6gretim konusu, ¢cok boyutlu ve
cok paydasli bir strectir. Egitimde; aile, 6gret-
men, 6grenci ve yoneticiler dogal paydaslardir.
Bu paydaslardan herhangi birisinin eksik ya da
hatali olmasi egitim slrecini tUmiyle olumsuz
etkileyebilir. Dolayisiyla bu paydaslarin birbiriy-
le dogrusal olarak iliskili olmalari gerekir.

Bireylerin egitim aldiklari ilk ortam, cocukluk
dénemlerinin gectigi aile kurumudur. Bilgi ve
degderlerin kazandirilmasi hususunda aile birin-
cil derecede 6nemlidir. Bireyin kisilik ve karakter
gelisimi aile temelli kurgulandigi icin, egitim ve
6gretime oOncelikle aile
boyutuyla yaklasmak
ve burada saghkh bir
zemin olusturmak bir
zorunluluktur.  Aile-
nin asli isi, kisilik ve
karakteri saglam, iyi
ve faydali cocuklar
yetistirmektir. Bunun
yolu da cocuklara o6r-
nek olmak ve uygun

Egitimde; aile,
ogretmen, ogrenci
ve yoneticiler dogal

paydagslardrr. Bu
paydagslardan herhangi
birisinin eksik ya da
hatalr olmas: egitim

stirecini tiimiiyle

davranislar  sergile-
mekten gecer. olumsuz etkileyebilir.
Egitim  konusun- Dolaysstyla bu

da o6teden beri kabul paydagslarin birbiriyle
edilmis bir pesin htikim
vardir:  “Egitim  okul-
da yapilir” Bu hikim
dogdru olmakla birlikte
yetersiz ve gunimdiz-
de belli oranda gecer-
siz kabul edilmektedir.
Cank(, egitim ortamlari ve imkanlari eskiye
oranla ¢ok genislemistir. Bilinmesi ve kabul
edilmesi gereken temel gercek sudur: Aile,
DUnya’nin en harika okulu; anne-babalar da en
harika egitmenleridir. Ailenin temelleri atilir-
ken anne ve babalara bu gorevleri 6zellikle ve
6nemle hatirlatiimahdir.

dogrusal olarak iliskili

olmalar: gerekir.

Egitim-6gretim slreclerinin en dnemli pay-
das! stphesiz 6gretmenlerdir. Clnkd, bu streg-
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lerde asil etkin olan paydas 6gretmenlerdir. Bir
anlamda 6gretmen; egitim 6gretim slreclerinin
hem 6znesi, hem nesnesi hem de yiklemidir.
Neredeyse bltin goérev ve sorumluluk dgret-
menlerdedir. O sebeple, 6gretmenin yetistiril-
mesi dncelikli konulardan olmalidir.

Bu noktada egitim, egitimcilik ve 6Jretmen-
likle ilgili olarak ilkin bakis acimizi dedistirme-
miz gerekmektedir. Her seyden 6nce, egitim ko-
nusu ciddi bir beka meselesi olarak algilanmall
ve bu alanda yeni bir bakis acisi olusturulmahdir.
Egitimcilerin, yalnizca &gretici rolleriyle degil,
butin rolleriyle egitime katilmalari saglanma-
lidir. Oncelikle; egitime, egitimciye, 6gretmene
ve egitilmislige yiksek bir deger atfedilmelidir.

Kendilerine hak ettikleri itibarlari verilen de-
gerli 6gretmenler ise, bu degerleri hayatlarina
aktarmalidirlar. Ogretmen; duyus, dusunds,
bakis, algilayis ve uygulayis da tam anlamiyla
model olmalidir. Sayet; 6gretmen, bu ve diger
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baglamlarda éncl ve model olabilirse, kendisi-
ne zaten deger verilecektir. Degerli 6gretmenler
ise, degerli dgrenciler yetistirecektir. Ogretmen,
sahip oldugu Ustln nitelikleri anlatmak yerine,
kendisi yasamali ve yasatmalidir. Bu bakimdan
6gretmenin Yunus Emre’nin ifadesince “her
dem yeniden dogmasi”, kendisini her daim ye-
nilemesi ve ufkunun cok acik olmasi gerekir.

Oyleyse “Nasil bir 6gretmen?” sorusuna ce-
vap bulmak isin baslangici olabilir. Ogretmen-
lerin kazanmalari gereken bilgi, beceri, ve biling
6gretmen yetistirmenin esasini olusturur. Bu-
rada oncelikli konu aslinda bunlardan daha da
6nemli olarak dgretmenin rol-model olmasidir.
Ogretmenin her seyden &nce kisilik ve karak-
ter acisindan 6rnek ve idealist bir insan olmasi
gerekir. Ne yazik ki 6gretmen yetistirme basa-
maklarinda bu yén Uzerinde pek de durulmaz.
Oysa, her 6gretmen; insani, ahlaki vb. yonlerden
donanmis “deger”li egitimci olmalidir.
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Ogretmen, birincil nitelik olarak bilgi depola-
yan bir “aygit” degil; bireylere deger aktaran bir
“insan” olmalidir. Nitekim ginimuzin en dnem-
li gereksinimlerinden olan farkindalik &zelligini
kazandiran en dnemli kisiler “6gretmenler”dir.
Ogretmen, bireyin yeteneklerini fark etmesin-
de ve fark ettigi bu yeteneklerini kullanmasinda
hem 6ncudir hem de cok etkilidir. Ogrenciler,
6gretmenlerin bu bilin¢li ydnlendirmeleri sonu-
cunda kendi hedefini olusturur. Bu hedefi neden
sectigini, sectigi hedef sonucunda ulasacagi
amaci belirlerken bir yénlendirmeye ihtiyac¢ du-
yar. Bunu yapacak olan kisi de “6gretmen”dir.
Ogretmen, bireyin farkindaliklarini anlamasini
saglamalidir. Cankd; birey bu farkindaliklari so-
nucunda bir hedef ve amag¢ olusturur. Amacina
ulasmak icin ilerledigi yolda kendisinin farkinda
olan birey mutlak basariya ulasacaktir. Ayrica
sonucunun bir degerlendirmesini de yapabile-
cektir. Hedef-sonu¢ dogrultusunda kendisine
bir yol cizen birey, bu asamalari olustururken
farkindaliklarini kullanir. Egitim ve aile icerisin-
de elde ettigi farkindaliklar sayesinde elde et-
tigi sonuclarin ¢6zimlemesini yapar ve eksik
yoénlerini tespit eder. Sonucta bilgi, beceri, bilin¢
ve acisindan yeterli idealist insanlar yetistirilmis
olur.

Batdn bunlarin gerceklesmesi ise yonetici-
lerin ve toplumun 6gretmene bakisi ile ilgilidir.
Ogretmene deger veren ydneticiler ve dgret-
mene saygl duyan bir toplum olmadan 6gret-
men yetistirme sireci saglikli yuriyemez. 0g-
retmenler, dodal olarak seckin insanlardir ve
saygl gormeleri gerekir. Ogretmen, her tirli
itibar ve 6évginin Gzerinde gorilmeli, ekonomik
acidan rahat yasamalidir. Ancak o takdirde egi-
tim amacina ulasir.

Ogretmenin yok sayildigi, itibar gérmedigi
bir yaklasim insancil ve bilimsel degildir. Cin-
kU, egitim ordusunun en glcld neferleri 6gret-
menlerdir. Onlarsiz ne sefere cikilir ne de zafer
kazanilir! O acidan 6gretmene itibar géstermek
ve her tUrld imkanr sunmak aslinda insana ve
topluma saygl duymaktir.
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Egitim-Ogretimde Yoneticilik

Egiticilik ve yoneticilik, ¢cok siki iliskisi olan
kavramlardir. Nitelikli bir egitimin nitelikli yo-
netici yetistirmesi ve iyi yetisen bir yéneticinin
de egitime dnem verecek politikalar izlemesi,
birbirini besleyen streclerdir. Egitim-6gretim
sUreclerinin saghkl yUrimesi, yonetici ve edi-
timcinin el ele vermesiyle mimkan olabilir. Ne
yazik ki egitim yoéneticiliginin bir okulu yoktur.
Egitim ydneticileri cogunlukla 6gretmenler icin-
den sinavla secilmektedir. Egitim yoneticiligi
konusu, 6zel olarak ele alinmal ve cagdas yo-
netim teknikleriyle desteklenmelidir.

Unlt Tark dUstinard
Farabi, muteber ybéne-
ticinin nitelikleri konu-
sunda egitimin belir-
leyiciligine  6zellikle
vurgu yapar. Ona go6-
re idare edenle idare
edilenler arasindaki
farki ortaya cikaracak
olan sdrec, egitim ile
kazanilacaktir. Cunkda,
yaratilista bdatin in-
sanlar, bir egiticiye ih-
tivac duyacak sekilde

Ogretmen,
sahip oldugu
tistiin nitelikleri
anlatmak yerine,
kendisi yasamaly
ve yasatmalidir. Bu
bakimdan dgretmenin
Yunus Emrenin
ifadesince “her dem
yeniden dogmast”,

kendisini her daim

dogarlar.

Egitim  yoneticile- yenilemesi ve ufkunun
ri secilirken yoéneticilik cok ﬂf.l/? olmast
sinavlari tek basina ye- gff’f/eli’-

terli olmamalidir. Uz-

man egitimciler, Kisilik

ve karakter ozellikleri

bakimindan dikkatli

gozlemlerden gecirilerek egitim ydneticiligine
aday olarak secilmelidir. S6z konusu aday egi-
timcilerin yonetici olabilmeleri icin de 6zel bir
yoneticilik egitiminden gecirilmeleri gerekir. Bu
stirec tamamlandiginda ancak ydnetici olarak
atanmalidirlar. Egitim yoéneticiliginde basarili ol-
mak icin 6gretmenin yetistirilmesi ve istihdami
kadar egitim yoneticiliginin de dnemsenmesi
icap eder.
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Degerler Egitimi

“Deger”, bireylerin herhangi bir kisi, varlik,
olay, durum karsisinda ortaya koydugu duyar-
liklaridir. insani, ahlaki, kiltirel, ruhsal, toplum-
sal ve evrensel boyutlarda olusabilen bu duyar-
liklarin 6zimsenmesi ve benimsenmesi sUreci,
degerler egitiminin esasini teskil eder. “Sevgi,
saygl, hosgoéri, dogruluk, hakkaniyet, cesaret,
yardimlasma, temizlik, nezaket, konuksever-
lik gibi genel kabul gérmis toplumsal deger-
lerdir. Sayilan bu degerlerin merkezinde hep
insan vardir. insan ise,
fitrat Gzere vyaratiimis-
tir. Degerlerin olusumu
ve kazandirilmasi “Fitrat
Kanunu”na uygun olma-
lidir. insanin yaratilisi, do-
galligi ve itidali gerektirir.
Nitekim Aristo: “Her sey
vasat Uzeredir.” diyerek
bu gercede isaret eder.

Dogrulugu
benimsenmis
degerlere “erdem”
adi verilmektedir.
Degerler
ve erdemler
Diger bir bakis aci-
siyla “deger”, insani de-
Gerli kilan, sahip oldugu
Ustdn nitelikler ve sahip
oldugu donanimlardir.
Sahip olunan degerler
bireyin gelecekte Kkisili-
gini, bakis acisini, dav-
ranislarini, hatta hayati-
ni belirleyecek etkenler
oldugu icin, bireyin belli
basli degerlerin farkina
varmasi, gerekli degerleri
kazanmasi, yeni degerler benimsemesi; batin
bu degerleri kisiliginin temel taslari haline geti-
rerek davranisa dondstirmesi gerekir. Neredey-
se hayat boyu devam eden bu deger kazanma
(kazandirma) sUreclerine “degerler egitimi” de-
nilmektedir.

zaman zaman

karistiriimaktadsr.

Oysa; degerler,

olabildigince

oznel ve degisken;

erdemler, “nesnel ve
sabit tir.

Degerler egitiminde basarili olabilmek icin
oOncelikle, uygun degerleri belirlemek veya olus-
turmak sonra da bu degerleri davranis haline
getirmenin yollarini aramak gerekir. Degerleri
Ozellikle cocuklara, genclere benimsetmenin ve
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6zimsetmenin yolu, s6zIG uyarilardan cok, séz
konusu degerleri yasamakla ve 6rnek olmakla
mamkindur. Aileler, egiticiler ve ydneticiler, bu
noktada drnek modeller olabilirlerse, degerler
egitimi sdreci dogal mecrasinda ve daha hizli
ilerler.

Bu slrec, cok erken yaslarda aile icinde
baslatiimali; 6rglin egitim basamaklarinin de-
gisik sUreclerinde duygu olusturma ve deger
kazandirma etkinlikleriyle desteklenmelidir.
Ailede, okulda, toplumda ve medyada “sevgi,
saygl, hosgord, sorumluluk, vakar, adalet, aileyi
dnemseme, bagdimsizlik ve 6zglr disinebilme,
iyimserlik, digergamlik, duyarl olma, durastlik,
vefa, temizlik, konukseverlik, vatanseverlik” gibi
bircok degerin yapilacak etkinlikler ve uygula-
malarla hayata gecirilmesi davranisa doéndsti-
ralmesi cok dnemlidir.

Dogustan itibaren, gerek ailemizden gerekse
cevreden edindigimiz bircok deger mevcuttur.
Bu degerlerin sayisi, cinsi, niteligi bluylk oranda
yasadigimiz cevre ve sahip oldugumuz kultr-
le ilgilidir. Bircok 6zel ve genel sebep, kazan-
digimiz dederlerin niteligini etkilemektedir. Bu
yonlyle degerler, hem kisisel hem de yereldir;
yani, kisiden kisiye, toplumdan topluma degis-
kenlik gdsterebilir. Bir kisi veya toplum icin de-
ger kabul edilen bir 6zellik, baska bir kisi veya
toplumca deger kabul edilmeyebilir. Degerler,
6znel ve degiskendir.

Degerler egitimini saglikl bir tarzda strdire-
bilmek icin, hemen hemen tim toplumlarca ka-
bul edilebilecek, toplumdan topluma cok fazla
bir degiskenlik gdstermeyecek degder yargilarini
esas almakta yarar vardir. Bu tir genel kabul
gdrmus, dogrulugu benimsenmis degerlere “er-
dem” adi verilmektedir. Degerler ve erdemler
zaman zaman karistirilmaktadir. Oysa; degerler,
olabildigince 6znel ve degisken; erdemler, “nes-
nel ve sabit’tir.

Garb filozoflari ve Sark mutefekkirlerince
neredeyse ortaklasa “erdem” kabul edilen belli
basli “nesnel degerler” dort ana baslik altinda
toplanir; hikmet (bilgelik), secaat (cesaret), iffet
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(durdstlik) ve adalettir. Bu erdemler, geleneksel
Tark-islam kadltarinde “degerler egitimi”nin de
temel taslaridir.

Sonuc¢ ve Degerlendirme

Sonu¢ olarak “insan yetistirme politikasi’ni
olusturmak bizi, ydnetmeye talip olanlarin en
asli ve en 6nemli isidir. Gelecek nesillerini plan-
lamayan ve kendince ideal insan yetistireme-
yen toplumlar ekonomik acidan ilerleseler dahi
ayakta kalamazlar.

En basta birey ve aile olmak lzere, toplum
birimlerini saglikl yetistiremezsek; millet, tlke
ve devlet olarak blyuk bir tehlike ile karsi karsi-
ya kaliriz. Bu tehlike, ekonomik yikimlardan cok
daha agir ve éldurtctdar! Bir an 6énce aklimizi
basimiza devsirip cocuklarimizi, insanimizi ve
aileleri gercekgi bir egitimden gecirmenin care-
sine bakmallyiz. Maddi sefalete g6gls gerebi-
liriz ama manevi sefaletin caresi yoktur. S6zin
6z0; egitim meselesi, Tlrkiye’nin en énemli ve
en glncel meselesidir.
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Egitimin basariya ulasabilmesi icin, ylksek
bir medeniyetin varisi olan Turk milletinin temel
degerlerini cagdas ve evreni kusatan dlcilerle
yeniden ele almak; toplumumuzun ve batin in-
sanhigin mutlulugu icin egitim hayatimiza aktar-
mak gerekir. Egitimin her kademe ve ortaminda
kendimizden, mazimizden, ecdadimizdan utang
duymadan egitim sistemimize yeni yaklasimlar
ortaya koymaliyiz. Ustlin bir medeniyetin varisi
olan bizler, ilk ve en énemli isimiz olarak deger-
lerimize sahip ¢cikmali; tarihimizin parlak sayfala-
rindaki seckin sahsiyetleri model insanlar yapa-
rak editim anlayisimizi gincellemeliyiz.

Bu baglamda, “Degerler EGitimi” hem egitim
sistemimizin hem de insan yetistirme modelimi-
zin temeli olmaldir. Degisik toplum kesimleri-
nin ortak gorUs ve Onerileri ¢cercevesinde, bilim
adamlari ve uzman egitimcilerce uzun tartisma
ve gorismeler sonucunda ortaya konacak de-
gerler sistemimiz kademeli olarak egitim ku-
rumlarimizca cocuklarimiza ve genclerimize
benimsetilmelidir.

Bu yeni egitim anlayisinin basarili olabilmesi
icin ailenin temel egitim kurumu kabul edilmesi,
huzur ve mutlulugun aile temelli 6ngdrilmesi
gerekmektedir. Devaminda okullarla aile arasin-
da saglam kopruler kurulmasi, basari icin en 6-
nemli adimlardandir. Ayni sekilde toplumu ciddi
anlamda etkileyen ve yodnlendiren kitle iletisim
araclarinin da bu amaca uygun yayinlar yapma-
sI gerekir.

Sonuc olarak israrla ve dnemle belirtmemiz
gerekir ki egitim énemsenmeli ve buttncal bir
yaklasimla ele alinmali; egitime ruh ve felsefe
katilmali; 6dretmene idealizm yUklenmelidir.
Ulkemizde son yillarda egitime verilen énem ve
destek artmaktadir. Bu sirecin daha da glg¢len-
dirilmesi hepimizin yararina olacaktir. Ozellikle
ve dnemle belirtmeliyiz ki 6gretmensiz bir egi-
tim modeli distntlemez. Ogretmenler ise; sev-
giyi, sayglyl, hosgdriyl, gldveni, kanaati anlatan
degil, yasayan bireyler olmak zorundadirlar. De-
Gerli, itibarh, ézgluvenli, genis ufuklu, bilgili ve
ornek 6gretmenler, egitimin temel taslari; gele-
cegimizin de givencesidirler!
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KARMA EGITIM TARIHINE BAKIS

Giris

Tarkiye’de 6grenci, ydnetici, 6gretim Uyesi,
ogretmen, memur ve diger goérevliler olmak
Gzere yaklasik yirmi milyon kisi egitim Uzerine
alinan kararlardan dogrudan etkilenmektedir.
Velileri, bu alana yatirirm yapmis olan ticari or-
gutleri de bu rakama dahil ettigimizde egitimin
toplumun tamamini ilgilendiren bir konu oldugu
karsimiz cikar.

Egitimin teorik olarak kisinin icinde farkli
yanlari ortaya cikarmak; bireye istendik davra-
nislar kazandirma slreci; okullar, kurslar ve Uni-
versiteler vasitasiyla bireylere hayatta gerekli
olan bilgi ve kabiliyetlerin sistematik bir sekilde
verilmesi gibi tanimlari mevcuttur. Ancak pratik-
te egitim iktidari elinde tutan glcln iradesi ve
istekleri dogrultusunda alinan kararlarin hayata
gecirildigi bir alandir. Oyle ki zaman zaman ali-
nan kararlar toplumun beklentilerini karsilamak
yerine tamamen toplumun beklentilerine karsi
politika, strateji ve uygulamalari da igerisinde
barindirabilmektedir. Yakin Tarihimizde &zellik-
le 28 Subat sdrecinde alinan katsayi, basoértisay,
karma egitim vb. gibi kararlar bu duruma 6rnek
gosterilebilir.

Turkiye’'nin taraf oldugu BM insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ve Cocuk Haklarina Dair
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Sozlesmede acik¢ca “ Hic kimse din veya baska
bir inanci sebebiyle bir Devlet, bir kurum, bir
kisi veya grup tarafindan ayrimciliga maruz bi-
rakilamaz” ifade edilmesine karsin siyaset ku-
rumunun bunca yildir toplumun beklentilerini
karsilayacak sekilde dizenlemeleri yapmamasi
egitime erisim ve calisma hayatina katilim nok-
tasinda kadinlar aleyhine bir durumun olusma-
sina neden olmustur.

Diinya’da Karma Egitimin
Ortaya Cikisi ve Yayginlasmasi

ilkcag medeniyetlerinde insanlar egitim ku-
rumlarinda degil evlerinde gayri resmi olarak
egitilirdi. Zaman ilerledikce, egitim daha planli
ve resmi olmustur. Egitim bir medeniyet gds-
tergesi olarak daha fazla dnem kazandiginda
kadinlarin genellikle ¢cok az haklar vardi. An-
tik Yunan ve Cin toplumlarinda erkekler egitim
imkanina ulasabilirken Antik Roma’da, kadinlar
da egitim imkanina ulasabilmekteydi. Ama erk-
lerden ayri olarak egitilirlerdi. Bu durum ( eko-
nomik durumu zengin ayricalikli siniflarin egitim
alma imkani ) ilkcagda ve Ortacad Avrupa’sinda
reform hareketlerine kadar devam etti.

19.ve 20. Ylzyillarda, kiz ve erkeklerin birlikte
karma olarak ayni siniflarda egitim gérmesinin
yaygin goris olarak kabul gdérmeye baslamasi
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ile birlikte Blyutk Britanya, Almanya ve Sovyet-
ler Birliginde ayni sinifta kiz ve erkek ¢ocuklarin
egitimi onayl bir uygulama haline gelmistir.

Cocuklarin UGcretsiz ilkokul egitimi alabilmesi
icin okullarin kurulmasinin desteklenmesi kara-
ri ilk kez 16. Yuzyilda Kuzey italya’da Council of
Trent tarafindan alinmistir. Evrensel ilkdgretim
kavrami, cinsiyete bakilmaksizin, olusturulmus
bir kavramdir ( Coeducation.” (n.d.): Funk &
Wagnalls New World Encyclopedia. Web. 23
October 2014 ). Karma egitim, Bati Avrupa’da
Reformdan sonra kiz ve erkeklerin incili okuma
ve anlayabilmeleri icin Protestanlarin yasadigi
yerlerde yUr0rlige konulmaya baslandi.

Roénesans, Reform, Fransiz ihtilali ve Aydin-
lanma Caginda Bati Avrupa’da ortaya ¢ikan de-
mokratik hareketler sonucunda egitimde esitlik
ilkesinin bir gdstergesi olarak talep edilen kar-
ma egitimin talep edilmesi Gzerine bu uygulama
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yayginlastiriimaya baslanmistir ( Faulstich-Wie-
land, 2004 ).

Bati Avrupa’da Reform hareketleri sonunda
sayllari hizla artmaya baslayan karma egitim ve-
ren okullar sistematik olarak 19. ylzyilda Kuzey
Avrupa’da ve 20. ylzyilda Amerika’da acilmaya
baslamistir ( Rosenborg, 2000 ).

Kiz ve erkek cocuklarin birlikte egitim gor-
digu karma egitim uygulamasi, Kuzey ingiltere,
iskocya ve ingiliz Kolonisi olan New England’da
popdller oldu. 18. ylzyilin sonlarinda, kizlar yavas
yavas kasaba okullarina kabul edildi. ingiltere’de
kurulmus olan The Society of Friends adli 6rgut
ABD’de oldugu gibi evrensel egitime ulasmak
icin karma egitimin yapilmasina éncilik etme-
si sonucunda ingiltere’de ve onun kolonilerinde
karma egditim veren okullar yayginlasmaya bas-
lamistir. Ucretsiz egitim veren devlet okullari
Amerikan devriminden sonra kilise okullarinin
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Sozlesmesi ihlal edilerek

inanct sebebiyle karma

egitim almak istemeyen

bulunarak ayrimciliga

yerini almaya basladi ve bu okullarin nereyse
tamaminda karma egitim yapiliyordu. 1900 vyi-
lina kadar bu okullar arasinda karma egitimle
yuksek 6grenim veren kolejler de vardi (http:/
global.britannica.com/ coeducation, 23 Octo-
ber 2014 ).

Tlrkiye’de Karma Egitimin Ortaya Cikisl
ve Yayginlasmasi

Turkiye’de karma egitim Tanzimat dénemin-
de glndeme gelmis ve ilk uygulamalar da o
dénemlerde gerceklestirilmistir ( Karatas, 2012
). 19. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren 6rgin
egitime gecisle yayginlasan kiz okullari, kadin-
larin egitimde firsat esitliginden yararlanmalari
amaciyla oldukca blyik bir tevecctihe mazhar
olmustur. Kiz okullarina nitelikli 6gretmenler ye-
tistirmek Gzere 1870’de ilk kiz 6§retmen okulu
acilir. Fakat Cumhuriyet dncesinde sadece bazi
azinlik okullarinda ve yabanci okullarda karma
egitim uygulamalari gortltr (Akyuz, 1999).

Cumbhuriyet’in ilk
yillari ile birlikte ve
1924’te Tevhid-i Tedrisat

Milli Egitim Kanunu Kanunu’nun  kabultyle
ile Tiirkiyenin ~ tum egitim kademele-

rinde karma egitim esas
olmustur. Anayasal du-
zenleme ile 1927 yilinda
Orta Ogretim Dairesinin
hazirladigi tasarinin Ta-
lim ve Terbiye Dairesinin
olumsuz goérisine kar-
sin devrin Bakani Mus-
tafa Necati’'nin oluru ile
1927-28 egitim ve 6Jre-
tim yili basindan itibaren
karma egitim uygulan-
maya baslanmistir. 1934-
35 yilinda tek lise bulu-
nan merkezlerde, Ulke
capinda 19 lisede uygula-
narak yayginlastiriimistir.
( Tezcan, 1996: 304; Tur-
han, 2012: 44 ). 1973 yilinda kabul edilen 1739
Sayill Milli Egitim Temel Kanunu ile karma egi-

Kanunun kabul
edilmesinden once
imza koydugu BM

Insan Haklar:
din veya bagka bir
agrenci ve velilerine

Devlet dayatmada

neden olmugstur.
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tim temel ilke olarak kabul edilmistir. Bu ilke ile
okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi
esas olarak kabul edilmesine karsin bazi egitim
kurumlarina tdrGne, imkan ve zorunluluklara
gdre yalnizca kiz ve erkek dgrencilerle egitim
yapmalari olanagi taninmistir.

1739 Sayil Milli EGitim Kanunun kabul edil-
mesi ile tim Tarkiye’de istisnalar disinda karma
egitimin yasal zorunluluk olarak kabul edilme-
sinden sonra kiz ve erkek liseleri olarak Kanu-
nun cikmasindan énce egitime baslayan istan-
bul Erkek Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Usktdar
Amerikan Kiz Lisesi vb gibi kurumlara varlik-
larini devam ettirme sansi verilmistir. Kanunun
citkmasindan sonra yabancilar tarafindan kuru-
lanlar disinda Kiz Meslek Liseleri disinda resmi
okullarin acilmasina imkan verilmemistir.

Egitim bilimcilerin cogu tarafindan cagddas
ve gelismis bir tlke olma yolunda alinmis en
6nemli kararlardan biri olarak kabul edilen Milli
Egitim Kanunu ile Turkiye’nin Kanunun kabul e-
dilmesinden énce imza koydugu BM insan Hak-
lari S6zlesmesi ihlal edilerek din veya baska bir
inanci sebebiyle karma egitim almak istemeyen
o6grenci ve velilerine Devlet dayatmada buluna-
rak ayrimciliga neden olmustur.

Toplumun isteklerini karsilamaya ydnelik ola-
rak politika Gretmesi beklenen yasama ve yUr(t-
me kurumlarinin ¢ikardiklari yasalarinin gerekce
boélimlerinde diizenlemeye neden gerek duyul-
dugu konusunda toplumu bilgilendirmeleri so-
rumlu bir devlet ydnetiminin olmazsa olmazidir.
Bu 6lcit dogrultusunda MEB Temel Egitim Ka-
nunun inceledigimizde genelde neden bdyle bir
kanuna ihtiya¢ duyuldugu 6zelde ise neden kar-
ma egitime gerek duyuldugu konusunda daya-
naklara yeterince yer verilmemistir. Kanaatimiz-
ce karma egitime gecis 1960’ yillarda, egitim
alaninda yapilan calismalarda karma egitimin
ilerlemenin 6lclsU olarak kabul gérmesi etkili
olmustur. Ayrica yapisal olarak bircok degisikli-
gi getiren Kanunun, halkin bir siyasi parti lideri
olarak oy vermedigi Naim Talu Basbakanhgdinda
kurulan gecici hiktimet tarafindan getirilmesi de
demokrasilerde rastlanan bir durum degildir.
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12 Eyltl 1980 Askeri darbesi sonrasinda
Turkiye’de hemen her alanda hakim olan askeri
bakis acisinin egitime de yansimasi sonucun-
da 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunundaki
egitim hakkini engelleyen dizenlemelerin kal-
diriimasina engel olmustur. Oyle ki BM 20 Ka-
sim 1989 tarih ve 44/25 Sayili karari ile kabul
edilen Cocuk Haklarina Dair S6zlesmeyi 14 Eylul
1990 tarihinde mecliste kabul etmesine karsin
cocuklarin egitim hakkinin énlindeki basorti
yasagl, karma egitim vb gibi engelleri kaldira-
cak dazenlemeleri yapmaktan sakinmistir. Bu-
na bagdli olarak éncelikli olarak ilkdégretimde kiz
cocuklarinin ortaokul ve liseye kayit ve mezun
olmada erkeklere goére sayisal ve oransal olarak
geriye dismelerine neden olmustur. Bu durum,
Universite mezunu kadinlarin hem sayisal hem
de oransal olarak OECD ortalamasinin altinda
olmasina neden olmustur.

1995 Genel Secimleri Sonucunda kurulan
Mesut Yilmaz Basbakanhgdindaki 53. Hikimetin
Gorevi birakmasiyla Necmettin Erbakan Basba-
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kanlhginda kurulan 54. Hikimet REFAHYOL d6-
neminde yasanan ve 28 Subat Sdreci olarak bi-
linen ve devrin Genel Kurmay Baskaninin bin vyil
sUrecek dedigi 28 Subat 1997 tarihli Milli Glven-
lik Kurulu’nda alinan kararlar ile yeni bir ddnem
basladi. Asker, siyaset, medya, ekonomi, sivil
toplum kuruluslar ve yargl tarafindan yapilan
baskilar sonucunda hikimetin istifa etmesi ile
kurulan 55. HOkimet déneminde katsay!, basor-
tl yasagi ve zorunlu ilkdgretim yasasi vb. gibi
alinan kararlar ile egitimde muhafazakar kesime
karsi Ortacag engizisyon mahkemelerinin karar-
larini andiracak sekilde kararlar alindi. Oyle ki,
bu Ulkenin asli unsurunu ve gelecegini olusturan
gencler sirf imam Hatip Lisesi mezunu olmala-
rindan dolayi bitin kosullari saglamalarina kar-
sin yetistirilmek amaci ile lisans veya lisansusti
egitim almak icin yurtdisina génderilmekten bi-
le alikonuldular.

1999 secimlerinden sonra Bllent Ecevit Bas-
bakanliginda kurulan 57. Hiktimet’in Milli EGitim
Bakani olan Metin Bostancioglu déneminde 28
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Subat streci ile resmi egitim ve 6dretim kurum-
larinda siki bir sekilde uygulanan antidemok-
ratik uygulamalar 6zel okullari da kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Ozel Ogretim Kurumlari
Yénetmeliginin 5. Maddesinde yapilan degisik-
likle 6gretim programlarinda zorunluluk olma-
mas! kosuluyla karma egitime gecilmistir. Bu
karar ile her tUrl 6zel 6Jretim kurumunda kar-
ma egitime gecilerek esasinda yaygin egitimde
halkin en temel beceri, bilgi ve meslek edinme
hakki elinden alinmistir.

2002 secimlerinden sonra iktidara gelen
Adalet ve Kalkinma Partisi déneminde bircok
alandaki yasaklari ortadan kaldirmaya yénelik
calismalar egitime yansimistir. Bu baglamda
Ozellikle kiz cocuklarinin egitime erisiminde
6nemli bir kirlma noktasi olan ilkokul 5’inci
siniftan 6’inci sinifa gecis ve ilkdgretimden or-
tadgretime gecisi artirabilmek icin tasima mer-
kezli kiz okullarinin ve pansiyonlarinin a¢iimasi
cinsiyetler bazinda okullulasmada kizlarin aley-
hine olan durumun kisa zamanda dlzelmesine
neden olmustur. Ayrica 5580 Sayili Ozel Ogre-
tim Kurumlarinin 6’inci maddesinde yapilan de-
gisikle 6zel 6gretim kurumlarinda kiz ve erkek
kurumlarinin aciimasina olanak saglanmistir.

Sonuc ve Oneriler

insan topluluklarinin yerlesik hayata gecme-
leri ile beraber sistematik bir sekilde acilmaya
baslanan okullarda 18. yUzyilin ikinci yarisina
kadar ekonomik zorluklarin karma egitimi ge-
rektirmesine karsin ideolojik, sosyal, kulttrel ve
dini nedenlerden dolayl kiz ve erkeklerin ayri
olarak egitim gdérmesi daha ¢ok tercih edilmistir
(Turhan, 2012)

Yillardir bircok egitimci, veli ve arastirmaci
tarafindan sorula gelen bir sorudur, bir okulda
kizlara ve erkeklere ayri ayri mi yoksa birlikte mi
egitim vermek daha yararlidir? Karma egitimi
savunanlara gore erkek veya kiz sinif arkadas-
lari olmadan ne kizlar ne de erkekler ergen ge-
lisimini tamamlayamazlar, buna bagli olarak da
tum yasamlarini etkileyebilecek sosyal sorunlari
yasayabilirler. Cinsiyete gore ayriimis siniflarda
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egitimi destekleyenlere gore ise, cinsiyete bagdli
yasanan gelisimsel farkliliklara bagh olarak ya-
sanabilecek olumsuz tutum ve davranislari or-
tadan kaldirdigi icin ( Male,1998 ) hem kizlarin
hem de erkelerin akademik basarisini artiran bir
uygulamadir.

Son vyillarda kizlar veya erkek cocuklar ayri
ayri (tek cinsiyetli 6gretim) egitim gérmeleri
Uzerine vyapilan arastirmalarda; Trickett vd
(1982), Lee ve Bryk (1986), Howe (1997), Jackson
ve Smith (2000), Francis (2004), Sadker ve
Zittleman (2004), Billger (2009), Maele vd
(2005), Watterston (2007), Sax (2009), elde
edilen bulgu ve sonuclar karma egitime karsi
cikanlarin savlarini kuvvetlendirmektir.

Adem-i merkeziyetci egitimciler tarafindan
ebeveynlerin cocuklarinin egitimleriyle ilgili ka-
rarlar verecek kadar egitimli ve yetkin olmadik-
lar ( Paul, 2014 ) tezinden hareketle uygulan-
maya konan egditim politikalari ve uygulamalari
bugln gecerliligini kaybetmistir. GlUnimizde
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere
bagli olarak ebeveynler, bircok konuda egitim
Gzerine kararlar alan uygulayicilardan daha faz-
la bilgi, beceri ve degere sahiptirler.

Buglne kadar Ulkemizde egitim alaninda
baslatilan her egitim reformu, devlet kurumlari-
nin en Ust kademesindeki kisilerin fikirleri temel
alinarak baslatilmistir. Glcld, kararli, adil, duyar-
I, hakkaniyetli, cogulcugu ve katilimi esas alan
politikalarin gelistirilerek uygulanacadi Yeni
Tarkiye yolunda devlet erkini kullanan kurumla-
rinin en Ust kademelerinde yer alanlarin fikirleri
dogrultusunda egitim sistemini domine eden
kararlarin alinmasi kabul edilemez bir yaklasim-
dir. Artik egitimle ilgili kararlarin, cocuklarinin
egitiminin icerigi ve yapisiyla ilgili cocuklari-
na karsi hesap verme sorumlugu olan ailelere
birakilmasinin zamani coktan gelmistir. Sayet
ailelerin talebi kiz ve erkeklerin ayri ayri olarak
gordigu okullarda cocuklarinin egitim almasi
ise devletin bunu saglama konusunda tedbirler
almasi gerekir.
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DEGERLER EGITIMINE

TOPLU BIR BAKIS

Deger nedir?

Etimolojik olarak Yunancada axia kavramin-
dan tdretilmis olan deger kavrami, kisaca top-
lumun hayatini saglikli bir bicimde devam ettir-
mesine olanak taniyan ve insanlararasi iliskileri
ve iletisimi arttiran genel gecer kurallar diye
tarif edilebilir. Degerler, kGltlrin ana unsurlari
arasinda yer aldigi gibi, klttrel birikimin aktari-
mina da kaynaklik teskil ederler.

Grinberg (2000) “deger herhangi bir seyin
ne oldugunu aciklamaya yarayan genel hikim-
leri kapsamayip, bir bireyin ya da bir grubun
var olan sartlarla arzu etmek, kiymet vermek,
aramak ve fethetmek konusunda degerli bul-
dugu seyler noktasinda sahip oldugu duygu
ve duslncelerin ifadesi olarak” tarif etmistir.
Bu tanimdan da anlasildigi gibi degerler, insa-
noglunun var olmasinda hayatini devam etti-
rebilmesinde ona yardimci olacak genel gecer
kurallardir.

Deger, bir seyin 6nemini belirlemeye yara-
yan soyut o6lcd, bir seyin deddigi karsilik, kiy-
met olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2009).
GUngo6r (1998) degderi, bir seyin arzu edilebilir
veya edilemez oldugu hakkindaki inan¢ seklin-
de tanimlarken, 6zgtiven,(1999) bir sosyal grup
veya toplumun kendi varlik, birlik ve isleyis ve
devamini saglamak ve strdirmek icin Gyelerinin
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cogunlugu tarafindan dogru ve gerekli olduklari
kabul edilen ortak disince, amag, temel ahlaki
ilke ve inanclardir. Seklinde tarif etmistir.

Hill (2004) degerleri, bireylerin ve toplumla-
rin neyi degerli bulacaklari, nasil yasayacaklari-
na karar vermede bagdimli olduklari belirli davra-
nislar, tecribeler ve amaclar olarak tanimlamak-
tadir. Degerler bir kisi ya da bir toplulugun ideal
kabul ettigi var olma ya da hareket etme tarzidir
(Dogan, 2004). Ozgiiven (2000) degerleri, bi-
reyin tutumunun temel yapisi olarak gérmekte
ve aradaki badin glcine dikkat cekmekte, bi-
reyin belirli hedeflere ¢esitli secenekler icinden
tercih etme yo6ninden zorlayan gtduler olarak
ifade etmektedir.

Degerler, toplumun Uyelerini birlestirme va-
zifesi gorlr. Ayrica bireyin iyiligine olabilecek
Ozellikleri kendi icerisinde barindirmak gibi bir
islevi de bulunmaktadir. Bunun disinda deger-
ler, insanlarin duygu ve dusdnceleri ile ilgili kalip
yargilari da ihtiva ederler.

Rokeach (1973) degerleri, belirli bir davranis
ve varolus amacinin kisisel ve toplumsal ola-
rak karsitlarina tercih edilmesine dair kalici bir
inang; deger sistemini ise, gdérece 6nemi slre-
since varolus amaci ya da tercih edilen davranis
tarzlari ile ilgili inanclarin kalici bir organizasyo-
nu olarak tanimlamaktadir.
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Schwartz degerleri arzu edilen, kisilerin ha-
yatlarina kilavuzluk eden, énem derecelerine
gbre degisen, durum o6tesi hedefler seklinde ta-
nimlamistir.

Goruldiga gibi deger kavrami, insanlarin ar-
zuladigi ideal yasami sunacak kapasiteye sahip
olup, gerek birey, gerekse toplum yasaminda
dazenleyici olmak ve kural koymak gibi manevi
bir islevi bulunmaktadir. Gercekten de degerler,
sosyal yasamda kural koyucu 6zellige sahiptir.
Ornegin yardima ihtiyaci olan birine yardim et-
mediginde insanin kendini rahatsiz hissetmesi,
ya da yolculuk ederken yasli birine yer verilme-
diginde kisinin rahatsiz olmasi manevi de olsa
toplumsal yasamin gizli bir kural olarak ifade
edilebilir. Bu durum degerlerin davranisi yén-
lendirme islevine de érnek olusturur.

Degerlerin Siniflandiriimasi
Degerler konusunda bugine kadar cok ce-

sitli siniflandirmalar yapiimistir. Degerlerin sinif-
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landiriimasi konusunda en cok kabul edilen ve
bilineni, Spranger, Rokeach ve Schwartz’in yap-
mis oldugu siniflandirmalardir.

Spranger degerleri alti temel gruba ayirmis
olup bu deger gruplari; estetik, kuramsal, eko-
nomik, siyasi, sosyal ve dini deger gruplaridir. Bu
deger siniflamalari daha sonraki yillarda Allport
ve arkadaslari tarafindan 6lcede doénustirdlmis
ve bu deger gruplarinin aciklamalari asagdidaki
sekilde ifade edilmistir (Akbas, 2004):

Bilimsel Deger: Gercede, bilgiye, muhake-
meye ve elestirel disinceye énem verir. Bilim-
sel deg@erleri olan insan deneysel, elestirici, akil-
cl1 ve entelektieldir.

Ekonomik Deger: Yararli ve pratik olana 6-
nem verir. Ekonomik dedgerlerin hayatta énem-
senmesi gerektigini belirtir.

Estetik Deger: Simetri, uyum ve forma 6nem
verir. Birey hayati olaylarin bir cesitliligi olarak
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gordr. Sanatin toplum icin zorunluluk oldugunu
dusandr.

Sosyal Deger: Baskalarini sevme, yardim ve
bencil olmama esastir. En yUksek deger insan
sevgisidir. Bu insan sevgisini insanlara sunar.
Nazik ve sempatiktir. Bencil degildir.

Politik Deger: Her seyin Ustlnde kisisel gUc,
etki ve sohret vardir. Esas olarak kuvvetle ilgi-
lidir.

Dini Deger: Evreni bir bUtln olarak kavrar ve

kendisini onun batinligine bagdlar. Dini ugrun-
da dunyevi hazlari feda eder.

Rokeach (1973) ise degerleri iki gruba ayir-
maktadir. Bu degerler, amac¢ dederler ve arac
degerlerdir. Bu siniflamanin icersinde yer alan
amac ve arac deger gruplarinda 18’er tane de-
ger vardir. Bunlar:

Amac Degerler: Yasamin temel amaclarini
icerir. Kisisel ve sosyal degerlerdir. Tercih edilen
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hedeflerdir. Kisi veya toplum merkezlidir. Baris,
esitlik, mutluluk, erdem, basarili olma, kendine
saygl, 6zgurlik, aile gtvenligi, ulusal givenlik
v.b.

Arac Degerler: Amac degerlere ulasmak icin
davranis kaliplarini ifade eder. Tercih edilen dav-
ranis kaliplaridir. Ahlaki degerler ve yeterlik de-
Gerleridir. Cesaretli, mantikli, sorumluluk sahibi,
kibar, darust, hirsli, yardimsever neseli, sevecen
v.b.

Schwartz (1992) ise, bu siniflamalardan farkli
olarak degerleri, gtidisel ydnden10 farkl deger
tiriinde gruplandirmis ve bu tim gruplarda 56
tane deger belirlemistir. Bu 10 deger tarlinin
varligini kanitlamak icin 44 tlkede calisma ger-
ceklestirmistir. Schwartz’in kuramindaki deger
tiplerinin, gtidUsel amaclari geredince, birbirle-
riyle uyum ya da celiski icinde olabilecek nite-
likte olduklari gortlmektedir. Ayica Schwartz’in
kuramina gore, degerler kiltlrel ve bireysel ol-
mak Gzere iki dizeydedir.
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Kilturel dizeyde degerler, toplumun gene-
linin paylastigl, toplumsal normlara dayanan
soyut fikirler olarak belirtiimektedir. Bireysel
dizeyde ise degerler, bireyin yasamini yonlen-
dirmedeki énemi acisindan ele alinmaktadir
(Akt: iscan, 2007).

Schwartz’in deger siniflamasina gore tes-
pit etmis oldugu degerleri su sekilde siralamak
mUmkandar. Glg, basari, hazcilik, uyarilim, 6z-
yoénelim, evrenselcilik, iyilikseverlik, geleneksel-
lik, uyma, glvenliktir.

Bu deger tipleri kendi icinde iki ana boyut
Uzerinde gruplandiriimistir. ilki, yatay olarak
karsimiza cikan boyuttur. Bu boyutta glvenlik,
uyma ve geleneksel deger tipleri muhafazakarci
yaklasim olarak, 6zydnelim ve uyarilim ise ye-
nilige aciklik olarak adlandiriimistir. ikinci bo-
yut ise dikey olanidir. Bu boyutta ise evrensellik
ve iyilikseverlik deger tipleri 6zaskinlk, gtc ve
basari ise 6zgenisletim olarak isimlendirilmistir
(Kusdil ve Kagitcibasi, 2000).

GUndmuzde en yaygin ve en cok kullanilan
schwartz’in yapmis oldugu deger siniflandirma-
sinin evrensel olma 6zelligi de bulunmaktadir.

Degerler Egitimi

Degerler egitiminin tarihi gézden gecirildi-
ginde, degerlerin egitim 6Jdretimin bir parcasi
olmasi gerektigine dair fikir birligi olusmaktadir.
Ancak neyin nasil 6gretilecegine dair ¢cok daha
az bir ortak fikir olusmustur. Cok farkh alanlar-
dan uzmanlari da icine alan bu konu bugiin ¢ok
karmasik bir tartisma halini almistir. Modern
egitim glnimuzin codulcu ortak degerlerini
icerik olarak almistir. Buna karsi c¢ikanlarin or-
taya attigi iddia ise neredeyse her zaman bu
degerler sistemi savunuldugunda, diger deger
sistemlerini acik¢a ya da dolayl olarak bir disla-
ma ya da kinama kacinilmaz olmaktadir. Deger
sistemlerini karmasik ortamlarin icine nasil dahil
edecedimizi anlamak icin, deger dlctlerini ken-
dilerine has okul kultdrlerinin icine katmak icin
ugrasan ve ne gibi stratejiler ve uygulamalar
kullanabileceklerini arastiran organizasyonlarin
icine girmek gereklidir (Haris, 1991).
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Genel yaklasim olarak deger egitimi, idealist
anlayisa goére 6grencinin degerli davranis ve in-
san modellerini 6rnek almasi amaciyla egitilme-
sini icerir. Bundan dolayl 6drenciye glinimuze
dek varligini sirdUren blydk sanat ve edebiyat
eserleri elestirel bir sekilde aciklanmalidir. Na-
turalistlere gbre de degerler insanlarin ¢evrey-
le etkilesiminden kaynaklanirlar. Bu nedenle
6gretim ve mifredat programlarinda ¢cocugun
dartdleri ve duygulari ele alinmalidir. Okul, ¢o-
cugun cevresinden ayri dasiantlmemeli tersine
6gretim cocugun cevresini de icermelidir. Natu-
ralistlerin bu disincesi, bilgi ile yasam arasinda
bir kdprt kurulmasinin dnemini vurgulamakta-
dir (Kale, 2004) .

Degerlerin egitimle ve-
rilmesi blytk 6nem tasi-
maktadir. Bu noktada egiti-
min en dnemli islevi olan
kultdrel mirasin gelecege
aktarilmasi,  toplumsal
kalkinma ve bireyin top-
lumun bir Gyesi olmasi
icin sosyallestiriimesi,
degerlerin  dgretilmesiy-
le gerceklestiriimektedir.
Deger egitimiyle, 6gren-
cilere popdaler kultaran di-
sinda yer alan yuzlerce yil-
lik insani degerler bilgisinin
sunulmasi ve bu birikimler
Isiginda kararlar almala-
ri saglanabilinir  (Tezgel,
2006).

verilmesiyle
birey, ait oldugu

toplumsallasma

popiiler kiiltiiriin
zararlarin bertaraf
etmede, miimkiin
degilse bile en aza
indirmede deger
egitiminin cok
onemli oldugu

goriilmektedir.

Deger egitiminin veril-
mesiyle birey, ait oldugu
toplumun bir Gyesi oldugunu anlayarak toplum-
sallasma slrecine aktif katiim gdstermektedir.
Ayrica popduler kaltrin zararlarini bertaraf et-
mede, mimkin degilse bile en aza indirmede
deger egitiminin ¢cok dnemli oldugu goérilmek-
tedir.

Deger egitiminde, aile, kitle iletisim aracla-
ri, arkadas cevresi, okul ve 6gretmenlere cok
onemli dnemli gérevler dismektedir. Hi¢c kusku
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Deger egitiminin
toplumun bir iiyesi
oldugunu anlayarak

stirecine aktif katilim
gostermektedir. Ayrica



yok ki bunlarin icinde en énemli gérev okul ve
6gretmenlere aittir.

Degerlerin 6gretilmesi slirecinde, 6gretmen-
lerin mutlaka uymasi gereken kurallar vardir.
Bu kurallara gére 6gretmen:

a) Model olmall,
b) Sinif icinde ortak bir sosyal doku olusturmali,

€) Her 6grenciye sorumluluk verip onlarin ahlaki
gelisimlerine katkida bulunmali,

¢) Ogrencileri cesaretlendirmeli,
d) Ogrencilere karar verme olanadi tanimali,
e) Paylasim firsati vermeli,

f) Ortaklasa calismaya tesvik etmelidir (Dilmac,
2002).

Ogretmenlerin deger &gretimi  sirecinde
Uzerine dlseni yapmas! zaten milli egitiminde
ogretmenden bekledigi kanuni bir vazifedir. An-

cak burada asil Gzerinde

durulmasi gereken hu-
Kiiltiiriin sus, idarenin de gerekli
olusumunu saglayan imkanlari  saglamaslyla

6Jgretmenlerin, deger
egitim sUrecine aktif ola-
rak katilip sorumluluk al-
masidir.

bir diger husus
insanlarin birlikte
yasama arzusu ve
ihtiyacidsr. Yukarida
da vurguladigimiz Sonug
gibi kiiltiirel birikim

ve bu birikimin

Medeniyetler ortaya
ciktiklarr andan itibaren,
devamlilik gdsterme ca-
basi icerisinde olmuslar-
dir. Bu devamhhg sag-
layan en 6nemli unsur
kUltUrel birikimdir. Hangi
sartlarda ve nerede ya-
sarsa ya da ortaya cikar-
sa ciksin, her toplum var
oldugu topraklar Uzerin-
de bir kultirel birikime
sahiptir. Bu s6z konusu
kaltarel birikim maddi-
manevi anlamda toplumlarin en énemli zengin-

devamliligs insanlarin
birlikteligi sonucunda
ortaya ¢tkmaktadr.
Toplumlarin sahip
olduklar: kiiltiirel
birikimin ana
unsurlarindan en
onemlisini degerler

olusturmaktadsr.
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lik kaynagdi olarak goérilmustir. Medeniyetlerin
devamliiginda da bu birikimin belirleyici faktor
oldugunu hatirlatmak gerekir. Kaltarin olusu-
munu saglayan bir diger husus insanlarin bir-
likte yasama arzusu ve ihtiyacidir. Yukarida da
vurguladigimiz gibi kaltdrel birikim ve bu biriki-
min devamlilidi insanlarin birlikteligi sonucunda
ortaya cikmaktadir. Toplumlarin sahip olduklari
kaltarel birikimin ana unsurlarindan en énemli-
sini degerler olusturmaktadir. Degerler, kiltlrtn
icinde ele alinabilecedi gibi ayni zamanda kil-
tarin en 6nemli unsurudur. Devamlilik isteyen
ve bu konuda arzulu olan her medeniyet sahip
oldugu kultarel mirasini yeni nesillere aktarmak
zorundadir. Aksi halde tarih sahnesinden silin-
meleri kolay olacaktir.

insanoglu yaradilisi itibariyle tek basina sag-
likh bir bicimde yasamayi beceremeyen toplum-
la birlikte yasayabilen sosyal bir varliktir. iste
insanin sosyal bir varlik olmasi streci degerle-
rin ortaya cikmasina vesile olmustur. insanin
sosyal bir varlik olarak diger toplum Gyeleri ile
iletisim icerisine girmesi onun deger yargilarinin
da ortaya cikmasina neden olur. Ornegin biri-
ni sevmek, ya da birini sevmemek birine saygi
duymak/ duymamak, yardim etmek ya da birin-
den yardim istemek toplumsal yasamin ortaya
cikardigi deger yargilarindan sadece birkacidir.
Dolayisiyla deger kavrami, insanoglunun hayata
basladigi an ortaya cikan ve 6limuyle son bulan
bir streci ifade etmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, insanlarin
birbirlerine olan ihtiyaci dnemli élcide azalmis-
tir. insanoglu teknolojinin gelismedigi dénem-
lerde birbiriyle daha siki iliski icerisindeydi, ile-
tisim daha saglikl, paylasmak dayanismak daha
Ust seviyelerde idi. Ancak kitle iletisim araclari-
nin, cok hizli bir bicimde gelistigi son yUzyilda
toplumsal olma ve toplumsal yasam noktasinda
iliskiler zayiflamaya baslamistir. insanin yerini
bilgisayarlar, televizyonlar, cep telefonlari almis
bu durum insanlarin birbirlerine ihtiyaclarini a-
zaltmistir. Adina kitle iletisim araclari da denen
teknoloji kaynakli araclar, baskin kalttr kavrami
diye bir kavramin ortaya c¢cikmasina sebep ol-
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mus, dolayisiyla kultdrlerini koruma telasi ice-
risinde olan geleneksel toplumlarda c¢ok ciddi
deder erozyonu yasanmasina neden olmustur.

Gerek geleneksel, gerekse modern olsun yer-
ylUzUnde yer alan topluluklar, teknolojinin gelis-
meye baslamasi ile ciddi bir deger erozyonu ile
karsi karsityadirlar. Bu durum, insanoglunun ruh
halini bozmakta, insanlar arasi iliskileri olumsuz
yonde etkilemektedirler. Son zamanlarda gele-
neksel toplumlar mesailerinin cogunu, bu deger
erozyonunun en saglkl bicimde atlatilabilmesi-
ne harcamaktadirlar. Bu amacla kitle iletisim a-
raclari basta olmak Gzere yodun bir propaganda
calismasi yuratdlmektedir. Okullarda degerler
konusunda farkindalik yaratmak amaciyla ce-
sitli projeler hayata gecirilmekte, programlarin
icerigine degerlerin egditimi yerlestirilmektedir.
Cank okullarin temel islevi kendini gercekles-
tirmeyi basarabilmis bireyler yetistirmek olarak
aciklanmis, bu konuda 6gretmenlere ve prog-
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ramlara bayik sorumluluklar verilmistir. Akbas
(2009), 6gretmenlerin model olarak deger 6g-
retimi yapmasinin yaninda farkli etkinlikler kul-
lanarak da deger 6gretimi yapabilecegini, bu
etkinliklerin bilissel davranislarin égretiminde
kullanilan gezi-gézlem, proje, rol oynama gibi
yodntemler olabilecegi gibi telkin, deder analizi,
deger aciklama gibi deger 6gretimi yaklasimlari
da olabilecedi ifade edilmektedir.

Lickona (1991), deger egditiminin okullarda
verilen egitimin en énemli konularindan biri ol-
dugunu vurgulamaktadir. Cinkd degder egditimi
dogru ve etkili bir sekilde yapildigi zaman bire-
yin gelisimine dnemli katkilari olmaktadir. An-
cak yanlis ve sistemsiz yapildiginda ise bireyler-
de mutsuzluk ve sorun kaynagi olabilmektedir.
GUnUmuzde yanlis birtakim inanclarin, davra-
nislarin cogunun kiclik yaslarda alinan yan-
lis bilgi ve egitimden kaynaklanmakta oldugu
bilinmektedir. Bircok yanlis fikir, islenen suclar,
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deger egitiminin dogru ve etkin olarak yapila-
mamasindan meydana gelmektedir. Bu sebeple
deder egitiminin, 6zellikle de okullarda egitim
sUrecinde 6grencilere cesitli programlar aracili-
giyla dogru bir sekilde verilmesi gerekmektedir.

Bireysel degerlerin olusturulmasi, kisilerin
karakter &zelliklerinin gelistiriimesinde énemli
rol oynar. Bireyde degerlerin yeterince gelisme-
mis olmasi, Kisilik problemlerin ortaya ¢ikmasi-
na neden olmaktadir. Deger egitiminin uygun
ve saglikl bir bicimde verilmesi ile bu problem-
leri asmak miamkadn olacaktir.

Lickona (1991), okullarda 6grencilere deger-
lerin kazandirilmasi slrecinde, degerlerin da-
yatilmamasi, daha ziyade degerlerin 6Jrencide
elestirel distinmeyi destekleyecek sekilde yapi-
landiriimasi goérisind vurgulamaktadir. Bu ne-
denle, degerler egitiminde kullanilacak bircok
yaklasim mevcuttur. Ogrencilere degerlerin ka-
zandirilmasi slrecinde bu yaklasimlarin uygu-
lanmasi, 6grenciye degderi dodrudan dayatmak
yerine kuskusuz daha faydali olacaktir. Halstead
ve Taylor (2000), deger egitiminde kullanilabi-
lecek bircok ydntemin bulunmakta oldugunu,
bu yéntemlerin tek basina kullanimi yerine bir-
likte kullanilmasinin daha etkili olacagini vurgu-
lamaktadir.

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisine gore, in-
sanoglunun yasamini idame ettirebilmesi icin
biyolojik ve psikolojik bazi faktorler vardir. Buna
gore psikolojik faktorler, insanoglunun saglkli
bir yasam devam ettirmesinde, biyolojik fak-
torlere gére daha baskindir. Bu hiyerarsiye gore
deger bicmenin karsiligi kendini gerceklestirme
olarak ifade edilir ve psikolojik anlamda doyu-
ma ulasmanin en son noktasidir. Goruldiugu gi-
bi, deger atfetmenin deger bicmenin degerle-
menin yada degerlerin bireysel yasamda saglikli
bir ruh halinin ortaya cikmasina ciddi katkisi bu-
lunmaktadir. Bireysel anlamda saglikli ruh haline
sahip olan bireyler, topluluklari olusturdugu icin
toplumsal anlamda saglikli ruh halinin ortaya
cikmasina vesile olacaklardir. Dolayisiyla saglikli
bir toplumun var olmasinda degerlerin énemli
katkisi bulunmaktadir.

Kamu'da Sosyal Politika

Kaynakc¢a

AKBAS, O. (2004). Turk Milli Egitim Sisteminin duyussal amag-
larinin ilkdgretim Il.Lkademedeki gerceklesme derecesinin de-
gerlendirilmesi. Yayinlanmamis doktora tezi, Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Programlari ve Ogretimi Bilim
Dali, Ankara.

AKBAS, 0. (2009). ilkégretim okullarinda gérevli brans 63-
retmenlerinin deger 6gretimi yaparken kullandiklari etkinlikler:
2004 ve 2007 yillarina iliskin bir karsilastirma. Kastamonu Egi-
tim Dergisi, Mayis 2009, Cilt: 17, No: 2, 403-414.

DILMAC, B. (2002). insanca degerler egitimi. Ankara: Nobel
Yayinlari.

DOGAN, I. (2004). Turk egitim sisteminde deger sorunu.
Degerler ve Egitimi Uluslararasi Sempozyumu, 26-28 Kasim
2004, istanbul. Degerler Egitimi Merkezi Yayinlari, 2007.

GRUNBERG, L.(2000). The mystery of values: studies in axi-
ology ed.by C.Griinberg and L.Griinberg. Amsterdam-Atlanta:
Edition Rodopi

HALSTEAD, J.M., TAYLOR, M. (2000). Learning and teaching
about values: A Review of recent research. Cambrige Journal
Of Education. Jun2000, Vol.30, Issue 2, 169-202.

HILL, B, V. (2004). Values Education in schools: Issues and
Challenges. Primary &Middle Years Educator. 14476436. Vol:2,
Issue 2.

KALE, N. (2004). Nasll bir degerler egitimi. Degerler ve Egi-
timi Uluslararasi Sempozyumu, 26-28 Kasim 2004, Degerler
Egitimi Merkezi Yayinlari, 2007, istanbul.

KUSDIL, M., E. ve KAGITCIBASI, C. (2000). Tiirk 6gretmenleri-
nin deger yonelimleri

ve schwartz deger kurami. TUrk Psikoloji Dergisi, S.45, s5.59-76.

LICKONA, T. (1991). Educating for character. New York: Bantam
Books.

OZGUVEN, I. E. (2000). Psikolojik testler. Ankara:Pdrem Yayin-
larl.

ROKEACH, M.(1973). The nature of human values. The Free
Press, New York.

TEZGEL, R. (2006). Yeni ilkogretim sosyal bilgiler dersi 6gre-
tim programinda insan haklari ve degder egitimi. 1. Uygulamali
Etik Kongresi, 18-20 Ekim 2006, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Ankara.

60



Sener GONULACAR
MEB i¢ Denetgi

KALKINMA PLANLARI VE EGITIM

1. Planli Kalkinma ihtiyaci

Bugln toplumlarin gelismislik derecesi egi-
tim duzeyiyle 6lciimektedir. Egitim, sadece in-
sanoglunun yeteneklerini gelistiren dedil, ayni
zamanda toplumun kalkinmasini da saglayan
6nemli bir aractir. Egitimin katkisiyla kalkinma-
nin hiz kazanacagl yadsinamaz bir gercektir.
Kalkinmanin gerceklesmesinde dogal kaynaklar
ve fiziki sermaye gibi ekonomik unsurlarin kulla-
nilmasi insan becerisine baglidir, beseri sermaye
olarak kabul ettigimiz bu beceriyi bireylere egi-
tim kazandirr

Bircok bilim adami, egitim dizeyinin artma-
siyla, verimlilik arasinda bag kurmakta, bireyin
yasadigi topluma, aldigi editim dl¢lstinde kat-
kida bulunduguna inanmaktadir. Egitim etkin-
liklerinin nitelik dizeyinin ise bireyin yasadigi
toplumun ekonomik, sosyal, politik ve kultUrel
gelisiminin niteligi Gzerine etki ettigi kabul edil-
mektedir. Bilimsel arastirmalar egitim dizeyi ile
kalkinmanin unsurlari olan ekonomik blyime,
siyasal ve toplumsal gelisme arasinda dogrusal
iliskiler oldugunu ortaya cikarmistir.

Planlamanin bircok tanimi bulunmakla bir-
likte, tim planlama tanimlari amag, ara¢ ve
stre olmak Uzere U¢ temel unsuru icermek-
tedir. Amag, ulasilmak istenen yeri (hedefi);
aracg,buraya nasil gidilecegini; sire de ne zaman
varilacagini géstermektedir. Bu cercevede plan-
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lama, gelecekte ulasiimak istenen amaci/amac-
lar1, buna/bunlara ulasmak icin gerekli olan araci/
araclari ve streyi/sureleri belirleme stireci olarak
tanimlanabilir. Bu, bir tir karar alma sUrecidir.

1945 yilindan sonra dlnyay! saran ekonomik
blylime ve kalkinma sirecinde egitim, bu slre-
cin dnemli bir etkeni olarak gérilmeye baslan-
mistir. Bir yanda savasin en agir sekilde yiktigi
Avrupa ve Japonya’nin kisa bir strede hizl bir
blylme ivmesini yakalamasinin, 6te yanda ise
bagimsizhigini yeni kazanmis uluslarin bir thrll
kalkinamamalarinin altinda yatan etkenin egi-
tim ya da egitimli insan giict olduguna iliskin
dislnce, genis bir kesim tarafindan savunul-
mustur.

ikinci Dlnya Savas’nin ardindan gelistiri-
len ve uluslararasi 6rgttler eliyle “az gelismis”
Ulkelere sunulan kalkinma teorileri, ekonomi-
de yasanmaya baslanan tikanmalarla birlikte
1950’lerin sonlarina dogru Tarkiye’de de benim-
senmeye baslanmis ve 27 Mayis askeri darbe-
sinin ardindan devletin ekonomi y®énetiminin
hakim politikasi olmustur. Darbenin ardindan,
o dénemde yaygin olarak kabul géren kalkinma
teorilerinin ortaya koydugu planlama anlayisina
uygun bir planlama 6rguttlenmesine gidilmis ve
kalkinma planlari hazirlanmaya baslanmistir.

Bu ddénemde egitim, bir “sektdr” olarak kal-
kinma planlari icinde yerini almis ve ulusal kal-
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kinmanin araclarindan biri olarak gértlmustur.
Kalkinma kavramiyla bir yandan Ulkenin ekono-
mik yapisinin “degistirilmesine” vurgu yapilmis,
diger yandan ise Uretim iliskilerinin, davranisla-
rin, degerlerin ve toplumsal iliskilerin bu degisi-
me katki saglayacak yonde “gelistiriimesi” 6n-
go6rulmustar. Egitim ise bu “dedisim ve gelisim”
sdrecinin temel etkenlerinden biri olarak kabul
edilmistir. Turkiye’de planlama uygulama-
larinin gelisimi, blylk oranda dinyadaki geli-
sim ile benzerlikler gdstermektedir. Bircok “az
gelismis” Ulkede oldugu gibi Tarkiye’de de ilk
planlama girisimleri sektdrel diizeyde baslamis,
daha sonra ekonominin timudni kapsamina al-
mistir.

Turkiye’de planlama deneyimi, temel ola-
rak U¢ sUrecten olusmaktadir: 1930’larin Sana-
yii Planlari (1933-1937 ve 1938-1942); 1960-1980
yillart arasindaki Kalkinma Planciligi; 1990-2004
yillari Sirket Temelli Stratejik Planciliga ve Uc
Yillik On Ulusal Kalkinma sistematigine gecistir .
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2. Kalkinma Planlarinda Egitime Bakis

Kalkinma planlarindaki tanimlar incelendi-
ginde, egitimin en cok “arac” ve “hizmet” kav-
ramlari ile nitelendigi gérilmektedir. Egitim, Be-
sinci Bes Yillik Kalkinma Planindan itibaren kal-
kinma icin kullanilan sosyal politika araclarindan
ve kamusal/toplumsal hizmetlerden biri olarak
tanimlanmistir. Kalkinma planlarindaki egitim
tanimlarinda egditimi niteleyen “baskin” ifadeleri
su sekilde siralamak mimkuindr:

* Egitim, istenilen bir yasama dizenine ulasma
cabasi olan kalkinmanin en etkili araclarindan
biridir.

» Kalkinma icin gerekli olan sayida ve nitelikte-
ki insan gtcdndn yetistirilmesindeki baslica yol
egitimdir.

e Egitim, toplumun yaratici glcln0 ve verimini
artiran bir aractir.

* Kisilere yeteneklerine goére yetisme olanagdi
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saglayarak sosyal adalet ve firsat esitligi saglan-
masinin en etkili araci egitimdir.

 Egitim, kisilerin distnsel, bilissel, bedensel ve
ruhsal gelisimini saglayan bir srectir.

» Kalkinabilmek icin kisiler ve toplumun sahip
olmasl istenen deger ve davranislarin yaratilma-
sI, yerlestirilmesi ve degistiriimesi egitim yoluy-
la olur.

* Egitim, kazandirdidi cesitli deger, davranislar,
kisilik 6zellikleri ve yeteneklerle kisilerin refah
ve mutluluklarini artiran ve bdylece Utlkenin kal-
kinmasina katki saglayan toplumsal bir arac¢/
hizmet/strec/yoldur.

Kalkinma planlari icindeki egitim planlarinin
iki temel amaci vardir: Toplumun egitim dizeyi-
ni yikseltmek ve ekonominin gereksinim duy-
dugu insan glclnU yetistirmek. Bu iki temel
amac, -bazi planlarda yazili olmasa da- Birinci
Plan’dan itibaren tim kalkinma planlarinda go-
rilmektedir. Ancak gerek egitim tir ve dizeyle-
rine iliskin nicel hedefler, gerekse sistemin nitel
acidan dizenlenmesine iliskin hedef ve poli-
tikalar, agirlikli olarak “insan gucl yetistirme”
amacina doénuktir. Egitim tanimlarinda da go-
raldagu gibi editimin kalkinmanin araclarindan
biri olarak nitelenmesi, egitimin islevlerinin ele
alindigi kisimlarda agirlikli olarak iktisadi isleve
vurgu yapilmasi, uzun dénemli nicel gelismede
mesleki-teknik ortadgretim ve yiksekddretime
oncelik ve adirlik verilmesi, kalkinma planlarin-
daki egitim anlayisinin ekonomik bir cerceveyle
daraltildigini géstermektedir.

Egitim planlamasinin 1945’ten 1970’e kadar
olan gelisiminde ginimuizden farkli bir yéne-
limin oldugu soylenebilir. Bu dénemde egditim
planlamasi merkezi, makro élcekli ve uzun va-
deli bir bicimde ele alinmis, buna engel olan
orgltsel ve yonetsel yapilarin dedistiriimesi
gerektigi ileri strtlmustdr. Dénemin en belirgin
yaklasimi ise egitim sisteminin bir bitdn olarak
ele alinmasi ve ekonomik ve toplumsal kalkinma
ile arasindaki iliskinin siki bir sekilde kurulmasi
gerektigine olan inanctir.
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3. Kalkinma Planlarindaki Egitim
Politikalarinin Temel ilkeleri

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nda (1963-
67), kalkinmanin en 6nemli ve etkili arac¢larin-
dan birincisinin egitim oldugu, Ulke olarak kal-
kinmanin yolunun, tim fertlerin egitim seviye-
sinin yUkseltilmesine badli oldugu; toplum ve
bireylerin ihtiyaclarina uygun birey yetistirilmesi
gerekliligine kalkinma planinin genelinde bah-
sedilmistir. Kalkinma Planinda, bu cerceve icin-
de ele alinan egitim politikasinin uygulanmasin-
da g6z dnilnde tutulacak
baslica ilke olarak; Egitim
sistemimiz  toplumdaki
cesitli gorevlerin yurttas-
lar arasinda kabiliyetle-
rine gbre dagitiimasini

igindeki egitim
planlarinin iki

Kalkinma planiar:

saglayacak bir sekilde
duzenlenecektir. Bu
amacla, durumlari ne
olursa olsun kabiliyet-
li olanlar butin egitim
imkanlarindan  yarar-
lanacaklardir.  Bdylece
toplumda hem sosyal
adalet, hem de firsat
esitligi ilkeleri gercekles-
tirilecektir

ikinci Bes Yillik Kalkin-
ma Planrnda ( 1968-72 ),

temel amact vardir:
Toplumun egitim
diiizeyini yiikseltmek ve
ekonominin gereksinim
duydugu insan giiciinii
yetistirmek. Bu iki
temel amag, -bazt
planlarda yazily
olmasa da- Birinci
Plandan itibaren tiim
kalkinma planlarinda
goriilmektedir.

egitimin gayesi vatan-

daslara cevrelerini tanit-

mak, suurlu davranmak,

toplumsal degismelere uyabilmek, kazanilan
bilgi ve maharetlerle kendisinin, ¢evresinin re-
fah ve mutlulugunu, moral degerlerini artirmak
kabiliyetini veren sosyal bir hizmet saglanma-
si olarak aciklanmistir. Bu planda, bir dnceki
dénemde, kabiliyetli olanlarin egitimin en Ust
kademelerine kadar yukselmelerini saglayici
bir sistem, yeterli sayida burs ve yatili okuma
imkanlari yaratilamadigdi ve bu alanda saglanan
imkanlarin toplam 6égrenciye orani bakimindan
son yillarda gerileme oldugu Gzerinde durul-
mustur. Kalkinma Planinda, egitim hizmetlerinin
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beklenen sonuclarin alinmasi icin: Vatandas-
larin temel egitim Ustinde devletce saglanan
egitim imkanlarindan yararlanmasi, firsat esit-
ligi ilkesine gbre dizenlenecektir. Buna gore
genis bir burs ve yatililik sistemi ile kabiliyetli
6grencilerin ekonomik gtcleri ve bulunduklari
cevrenin sartlari ile kisitlanmaksizin egitimin en
Ust kademelerine ¢cikmalari gerceklestirilecektir.
Firsat esitligi saglama imkanlarini genisletmek
amaclyla ekonomik durumu iyi olanlarin kendi-
leriicin yapilan egitim harcamalarina katilmalari
saglanmasi ydnelik tedbirlerin alinmasina yo6-
nelik calismalarin yapilacadi belirtilmistir.

Uctinci  Bes  Yillik
Kalkinma (1973-77) do6-
neminde, egitim kurum-
larinin, 6gretmenlerin
ve eQitim araclarinin
yurt dizeyinde denge-
siz dagihmu, fiili bir firsat
esitsizligi dogurdugu
Uzerinde  durulmustur.
(DPT, 1973, s.158). Ayri-
ca, yetenekli, basarili ve
dar gelirli 6grencilere
dikey sosyal hareketli-
lik yolunu acmak Uzere,
kalkinma planlarinda
6ngdrilen kredi, burs ve
parasiz yatililik olanakla-
rinin artirilmasinda ger-
ceklesmeler, bu hedefi
saglayacak dlzeye ulasil-
madigi ve parasiz yatililhk
olanaklarinin  ¢ok sinirli
ve belli meslek kollarinda
yaratilmis olmasinin 6g-
rencilerin istedikleri Ust okullara devam edebil-
melerini engelledigi belirtilmistir.

Kallinma
Planinda, egitim
hizmetlerinin
beklenen sonuclarn
alinmast icin:
Vatandaslarin
temel egitim
sistiinde devletce
saglanan egitim
imkéanlarmdan
yararlanmasi, firsat
esitligi ilkesine gore

dijzenlenecektir.

Plandaki dikkat cekici bir nokta da egitim
sisteminin iyi yonetilemediginden bahsedilme-
sidir. Iyi yénetilmediginin kaniti olarak su ifade-
ler planda yerini almistir: Ogrencilerin tst egitim
kurumlarina gecis kararlari, yetenekleri disinda
ailenin ekonomik gticine gére Bu alanda firsat
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esitligi ve sosyal adalete uygun bir yoneltme
sistemi gelistirilememis bulunmaktadir .

Dorduncia Bes Yillik Kalkinma (1979-83) do-
neminde, editimin tim toplum kesimlerine den-
geli ve verimli bir bicimde yayginlastirilmasin-
da engellerin devam ettigi belirtilmis. Bundan
dolayr 9 Kasim 1979 tarih ve 16804 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ydnetmelik uygulamaya
konulmustur. Turkiye dort hizmet bélgesine ay-
rilmis ve her bbélgede zorunlu ¢alisma bolgeleri
belirlenmistir. Zorunlu hizmet kararina ragmen
bu dénemde, okur-yazar orani % 67,5’lere ancak
ulasmis, okulsuz kdy kalmayacagr éngortlmus
olmasina ragmen bu dénemde 2.274 okulsuz
koéy bulundugu rapor edilmistir. Bu dénemde
ayrica 6gretmen dagilimlarindaki dengesizlik-
lerin giderilmesi amaci ile 6zellikle bdlgelerin
kirsal kesimlerinde istihdam edilmek Gzere pe-
dagojik formasyonla 6gretmenlik (1980) uygu-
lamasi yapilmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1985-
89) doéneminde, 6gretmenler editimin temel
tasi olarak nitelenmis ve bu alanlardaki insan
gucl aciklarinin kapatilmasina calisilacagi belir-
tilmistir.

Altinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1990-
94), kalkinmanin temelinin beseri kaynaklar ol-
dugu ve egitime bundan dolayi hak ettigi 6ne-
min ve 6zenin godsterilmesi gerektigi vurgulan-
mistir: Egitimin her kademesinde kalitenin yUk-
seltilmesi, imkan ve firsat esitliginin saglanmasi
ve artirilmasi, editimin finansman kaynaklarinin
cesitlendiriimesi egitimde esas ama¢  olarak
belirlenmistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde
(1996-2000 ), 6gretmen ve dgretim Uyesi sayi-
sindaki eksiklik ve dengesizliklerin, egitimde ka-
lite ve firsat esitligini olumsuz yonde etkiledigi
tespiti yapilarak egitim hizmetlerinde beklenen
sonuclarin alinmasi icin egitimin kalitesi ylksel-
tilerek her kademedeki egitim yayginlastirila-
cagl ana amac olarak ifade edilmistir .

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma planinda (2001-
2005), herkese egitim ve dgretim imkani su-
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nabilecek ortamin yaratiimasi, yliksekddretime
geciste yigiimalarin énlenmesi ve etkin bir yén-
lendirme sisteminin kurulmasina iliskin olarak
bugline kadar yapilan dizenlemelerde yetersiz
kalindigi dile getirilmistir. Kalkinma Planinda,
egitim hizmetlerinde beklenen sonuclarin alin-
mas! amaclyla yapilacaklar su sekilde siralan-
mistir: Milli Egitim, herkes icin hayat boyu 6g-
renme yaklasimiyla bilgiye ulasma yol ve yon-
temlerini 6greten, etkin bir rehberlik hizmetini
iceren, egitimin tim evrelerinde yatay ve dikey
gecislere imkan veren, piyasa meslek standart-
larina uygun, Uretime dénidk egitime adirhk ve-
ren, yetki devrini esas alan, istisnasiz tim 6g-
renciler icin firsat esitligini gbzeten bir sistem
bGtanligu icerisinde yeniden dizenlenecektir .

Dokuzuncu kalkinma planinda (2006-2010),
egitim hizmetlerine gerekli 6nemin verilecedi,
isglcl piyasalarinin istedigi 6zelliklerde insan
yetistirilmesi gerektigi vurgulanmistir:  Egi-
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tim sistemi, insan kaynaklarinin gelistiriimesini
desteklemek Uzere, yasam boyu egitim yakla-
simiyla ve bittncdl olarak ele alinacak; siste-
min etkinligi ve erisilebilirligine dayali yapisinin
glclendirilmesi icin ¢alismalarin yapilacagdi dile
getirilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda, egitim hizmetle-
rinde beklenen sonuclarin alinmasi amaciyla ya-
pilacaklar su sekilde siralanmistir: “Ogretmenlik
mesledi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen
yetistiren fakuUlteler ile okullar arasindaki etki-
lesim glclendirilecek; ddretmen yetistirme ve
gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci yeterli-
liklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi su-
rekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performan-
sa dayanan bir yapida dizenlenecektir. Dene-
yimli 6gretmenlerin dezavantajli bdlgelerde ve
okullarda uzun sireli calismasi 6zendirilecektir.
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyet-
lerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
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cercevesinde isgUcl piyasasiyla uyumunu glc-
lendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakh d6-
ndsam sdrdardlecektir .”

4. Kalkinma Planlarinin Egitim Kritigi

Kalkinma planlarinin hicbirisinde egitimin
bir “insan hakkl” olduguna deginilmemistir. E-
gitimin bir “hak” dedil “ara¢” olarak goérdlmus
olmasinin basl basina insan haklari ihlali oldu-
gunu soylemek de olanakhdir. Cinkl egitim bir
insan hakkidir ve diger insan haklarinin kullani-
minin da én kosuludur. Bu cercevede herhangi

bir iktisadi kaygiya
o dismeden egitim
Eglt_lm rir ve politikasinin  olustu-
diizeylerine iligkin rulmasi s6z konusu
politikalarda gozlenen olmamistir.  Aksine
degisim genel olarak kaynak kitligi ve kal-
degerlendirildiginde kinmanin  iktisadi ve
kalkinma planlarinda; tOP'F‘Wsa' .h'edefler.|,
e egitimin bicimlendi-

egitimin nicel . ) .
bed — rilmesindeki  temel
¢ eﬂemmn nte etkenler  olmustur.

hedeflerinden, orgiin
egitimin yaygin
editimden, mesleki-

teknik egitimin genel

Bu durumun toplum
ve egitim acisindan
bazl olumsuz sonuc-
lari oldugu soylene-

bilir. Temel egitimin

egitimden ve egitimin s -
tim ndfusa yaygin-

iktisadi islevinin

lastirilmasi  neredey-

toplumsal ve kiiltiirel se 40 yillik bir siirec
islevlerinden oncelikli sonunda  gercekles-
ve onemli goriildiigii tirilmistir. ~ Kalkinma
soylenebilir. planlarindaki ~ soyle-

min aksine uygula-

mada onceligin temel
egitime (ilkégretim) verilmemis olmasi, bireyin
sahip olmasi gereken asgari bilgi, beceri ve
davranislardan toplumun baytk bir kesiminin
uzun yillar boyunca mahrum kalmasina neden
olmustur.

Egitim tdr ve dizeylerine iliskin politikalar-
da gdzlenen degisim genel olarak degerlendi-
rildiginde kalkinma planlarinda; egitimin nicel
hedeflerinin nitel hedeflerinden, érgin egiti-
min yaygin egitimden, mesleki-teknik egitimin
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genel egitimden ve egitimin iktisadi islevinin
toplumsal ve kultUrel islevlerinden éncelikli ve
onemli gorildigi sdylenebilir. Personel  po-
litikalarl egitim ve bilim calisanlarindan yalniz-
ca 6gretmen ve 6gretim Uyeleriyle ilgili olarak
olusturulmus, egitim yoneticisi, egitim uzmani
ve diger egitim calsanlarinin yetistirilmesi ve
istihdamina iliskin politikalar gelistiriimemistir.
Personel politikalarinin 6gretim personeli ile si-
nirlandiriimasi, diger egitim personelinin nicel
ve nitel acilardan eksikligine neden olmustur.
Uzun yillar boyunca egitim tlr ve dizeyleri ara-
sinda 6zel egitim ile birlikte en fazla ihmal edi-
len egitim dulzeyi olan okuldncesi egitim, ancak
Sekizinci Plan’da (2001-2005) 6nemsenen bir
dizey olarak vurgulanmistir.

Ogretmen aciginin kapatilabilmesi icin soy-
lem dizeyinde de olsa dgretmenlik mesleginin
cazip hale getirilmesi tim planlarda cesitli ted-
birlerle ele alinmistir. Bunun yaninda vekil 6g-
retmen ve ders Ucretli 63retmen calistiriimasi
ve de sodzlesmeli 6Jretmen istihdam edilmesi
gibi tedbirlerle 6Jretmen acidinin giderilmesi
6ngorulmastlr. Bu tedbirlerin 6gretmen acigi-
ni gidermek adina egitimin niteligini bozan ve
ogretmenlik mesleginin cazip hale getiriimesine
yonelik olmayan, aksine 6gretmenlerin is gu-
vencesini ortadan kaldiran ve gelirlerinde azal-
maya neden olan tedbirler olduklari sdylenebilir.

Egitim planlarinin hedeflerine ulasilabilmesi
icin uygulamaya konulan politikalar icinde en
zayIf olani sosyal politikalardir. Sosyal politika-
lar, egitim planinin okullasma ve diger hedefle-
rinin gerceklestirilmesi icin ailelerin ve égrenci-
lerin icinde bulunduklari guclUklerin giderilmesi,
egitim alaninda cinsiyete, yerlesim yerine ve si-
nifsal konuma bagdli olarak yasanan esitsizlikle-
rin ortadan kaldirilmasi icin uygulamaya konula-
bilecek politikalardir.

Kalkinma planlart tek tek incelendiginde
gdérinen odur ki birbirini takip eden planlarda
egitim alanindaki codu sorun ayni kalmistir. Bu
durum bizi iki farkli noktaya gotlrdr, birincisi
ya yapilan planlarda durum iyi tespit edileme-
mis ve gerekli ¢cdzimler Uretilememis, ya da
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planlarin uygulanmasinda sorunlar yasanmistir.
Turkiye’nin yasadigi durum ikincisidir.

Hazirlanan kalkinma planlari  Turkiye’deki
egitim gerceklerini cok iyi tespit etmistir. Ama
uygulama alaninda, sorunlari tespit etme ko-
nusundaki basari pekte saglanamamistir. Buna
neden olarak basta ulasiimasi gic¢ bir takim
hedeflerin programlara konulmasi, Ulkedeki si-
yasi belirsizligin her dénem cesitli olaylardan
dolay! varligini hep strdirmesi, programlarda
hedef olarak gosterilen bircok konu icin yeterli
finansman kaynaginin saglanamamasi, bir tarli
adil gelir dagilimmin saglanamamasi ve buna
paralel olarak bdlgesel dengesizliklerin giderile-
memesi, egitim ile diger sektorlerin ihtiyaclari-
nin birbirine paralel olarak incelenmemesi ya da
incelense bile dogru noktalara temas edileme-
mesi gibi sebepler sayilabilir .
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Egitim sistemlerini etkileyen faktorler tek bir
degiskenle aciklanamayacak kadar coktur ve
karmasiktir. Egitimin niteligini ve niceligini et-
kileyen temel faktérlerin basinda; Glkenin refah
dizeyi, ulusal glvenlik sorunlari ve demokrasi-
nin varligi veya yoklugu gelmektedir. Trkiye’nin
kUresel 6lcekteki konumuna bakildiginda; askeri
harcamalar endeksinde dinya 15’incisi, ekono-
mik bayUkltkte didnya 17°ncisi, yolsuzluk algi-
lama endeksinde dinya 54’UnclsU, demokrasi
endeksinde dlnya 88’incisi, insani gelisme en-
deksinde diinya 92’incisi, baris endeksinde din-
ya 128’incisi ve egitim harcamalari endeksinde
dinya 136’ncisidir . Tarkiye’nin egitimde hedef-
leri yakalayamamasinin sebepleri, bu siralama-
larin bulundugu listelerde saklidir.

Kamu'da Sosyal Politika



Prof. Dr. Mehmet Zeki AYDIN
Marmara Universitesi

DUNDEN BUGUNE
TURKIYE’DE DIN EGITIM]

Giris

Cumhuriyetten 6nce din egitimi camiler,
medreseler, tekkeler, enderun, sibyan mekteple-
ri, rastiye, idadi ve sultaniler gibi cesitli 6gretim
kurumlarinda yapilirdi. GUnimuz Tarkiye’sinde
yaygin din egitimi Diyanet isleri Baskanligi (DiB)
ve sosyal gruplar ile STK’lar tarafindan; okullar-
daki 6rgan din 6gretimi de genel ve mesleki
din egitimi seklinde yapilmaktadir. Genel din
ogretimi seklinde, ilk ve orta dereceli okullar-
da zorunlu Din Kulttrt ve Ahlak Bilgisi (DKAB)
dersleri; secmeli Kur’an, Temel Dini Bilgiler ve
Hz. Muhammed’in Hayati dersleri yer almakta-
dir. Mesleki din 6gretimi ise imam hatip okullar
ve ilahiyat fakultelerinde yapilmaktadir.

Bu makalede kisaca uygulamalar aciklana-
caktir.

Din Egitiminin Hukuki Dayanaklari
Din egitimi ve 6gretimi ile ilgili yasalar sun-
lardir.

1. 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i
Tedrisat Kanununun 4. maddesi

“Maarif Vekaleti, ylUksek diniyat mutehas-
sislarl yetistirmek Uzere Dar(’l Finun’da bir
ilahiyat Fakiltesi tesis ve imamet, hitabet gibi
hidemat-1 diniyyenin ifasi vazifesiyle mukellef
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memurlarin yetismesi icin de ayni mektepler
kUsad edecektir.”

2.1982 Anayasasinin 24. Maddesi:

“..Din ve Ahlak egitim ve 6gretimi Devletin
gbzetim ve denetimi altinda yapilr. Din Kaltara
ve Ahlak d6gretimi ilk ve orta 6gretim kurumla-
rinda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.
Bunun disindaki din egitimi ve 6dretimi ancak
kisilerin kendi istegine, klctklerin de kanuni
temsilcisinin talebine baglidir.”

3. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu-
nun 12. Maddesi: “Turk Milli Egitiminde laiklik
esastir. Din Kiltir( ve Ahlak Ogretimi ilkokul ve
ortaokullar ile lise ve dengi okullarda okutulan
zorunlu dersler arasinda yer alr.”

4. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanu-
nunun 32. Maddesi: “imam-Hatip Liseleri,
imamlik, hatiplik ve Kur’an Kursu &greticiligi
gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile go-
revli elemanlari yetistirmek Gzere, Milli Egitim
Bakanliginca acilan ortadgretim sistemi icinde,
hem meslege, hem ylUksekdgrenime hazirlayici
programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir.”

Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi
Ulkemizde okullarda din dersleri 1926-1935

yillar1 arasinda secmeli olarak okutulurken;
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1935-49 yillari arasi yer almamis, hatta din egi-
timinin yasak oldugu yillar olarak egitim tarihi-
mizde yer almistir.

1949 yilindan itibaren tekrar okullarda din
dersi yer almaya baslamistir. 1949’da ilkokullarin
4. ve 5. siniflarinda haftada ikiser saat sinif gec¢-
meye etki etmeyen din bilgisi dersi, 1950 yilinda
ilkokullarin 4. ve 5. siniflarinda birer saate indi-
rilmis ve sinif gecmeye etki eden bir ders haline
getirilmistir.

1953’de ilkdgretmen okullarinin 1. ve 2. sinif-
larinda zorunlu; 1956°da ortaokullarin 1. ve 2. si-
niflarinda zorunlu; 1967°da liselerin 1. ve 2. sinif-
larinda haftada birer saat istege bagl din dersi
okutulmaya baslanmistir. 1974’de ilkokullarin 4.
ve 5. ortaokullarin 1. 2. ve 3. liselerin 1. ve 2. siI-
niflarinda ahlak dersi okutulmaya baslanmistir.
1975’de ortaokul ve liselerin son siniflarina iste-
ge bagdli olarak din bilgisi; liselerin son siniflarina
da ahlak dersleri konulmustur.

1982 Anayasas’nin 24. maddesi dogrultu-
sunda din bilgisi ve ahlak derslerinin adi da Din
Kultara ve Ahlak Bilgisi olarak dedistirilmis ve il-
kokul, ortaokul ve liselerimizde okutulan zorun-
lu dersler arasinda yer almistir. Halen bu ders, ilk
ve ortaokul 4-8. siniflarda haftada ikiser; liseler-
de birer saat olarak okutulmaktadir.

Secmeli Din Dersleri

Okullarda zorunlu olarak okutulan DKAB
dersiyle toplumumuzda ortak bir din kGltGrG
olusturulmak istenmektedir. Bu dini bilginin
yeterli olmadigini distinen anne babalar, oku-
la gittigi ddnemde cocuklarinin Kur’an’t hi¢ ol-
mazsa yuzinden okuyabilmesini ve icerigi hak-
kinda ana hatlariyla bilgi sahibi olmasini israrla
istemektedir. Halkin bu talebini karsilamak icin,
okullardaki zorunlu DKAB derslerine ilave ola-
rak 2013 yilindan itibaren secmeli Kur’an, Temel
Dini Bilgiler ve Hz. Muhammed’in Hayati dersleri
konulmustur.

imam Hatip Okullari
Tark Milli Egitim Sistemi icinde meslek okul-

lari arasinda yer alan imam hatip liseleri mille-
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timizin kaltarld din gorevlilerine olan ihtiyacini
karsilamak amaci ile kurulmustur.

imam-Hatip Liselerinin temelini teskil etti-
gini  sOyleyebilecegimiz “Medreset’ll-Eimme
ve’l-Hudeba” 1913 yilinda acilmis daha sonra
“Medreset’ul-Vaizin’ ile birlestirilerek ‘Medrese-
tul-irsad” adini almistir. 1924°de Tevhid-i Tedri-
sat Kanunun ydrdrlige girmesiyle séz konusu
medreselerin yerine, ayni yerde 29 adet imam
Hatip Mektebi acilmis ve eski 6grenciler bu o-
kullara devam etmislerdir. 1925 yilinda bu okul-
larin sayisi 20’ye, 1926 yilinda 2’ye indirilmis ve
1930 yilinda tamamen kapatiimistir.

Bu tarihten itibaren, yaklasik 15 yillik dénem-
de vatandaslar, kendi imkanlariyla ilmihallerini
6grenme ve din adami yetistirme yollarina bas-
vurmuslardir.

Bir stre eski medrese

i 1924 de Tevhid-
mezunlari tarafindan yi- : .
e ot . i Tedrisat
rattlen maftaluk, vaiz- o
lik ve imamlik gibi dini Kanununyumrluge

gOrevler yavas yavas girmesiyle soz
egitim gdérmemis kim-
selerin eline gecmis,

konusu medreselerin

yerine, ayni yerde

kdylerde cogu zaman 29 adet Imam Hatip
oluleri  gdmmek icin Mektebi actlmis ve eski
bir hoca bulunamaz

e aogrenciler bu okullara
olmustu. Ikinci DUnya

Savasinin sikintili gin- devam etmislerdir.

lerinde ihtiyac o kadar 1925 yilinda bu
belirgin hale gelmisti ki, = Okullarin sayisz 20ye,
CHP yoneticileri kurslar- 1926 yilinda 2ye

la imam yetistirme zo- indirilmis ve 1930

runlulugunu duymustu. }/l/zndﬂ tamamen

Cok partili doneme kapatilmastar.
gecis vyillarinin getirdigi

demokratik ortamda po-

litikacilar halkin din gdrevlisi isteklerini karsila-
yacaklarini vaat ettiler. 1948 yilinda ilkokullara
din dersi konuldu ve imam hatip kurslari acild.
Mevcut din adamlarini bilgilendirmeyi ve onlari
glandn sartlarina goére yetistirmeyi amaclayan
on ay sdreli imam hatip kurslari 10 ilde Milli Egi-
tim Bakanhgina bagh idi.
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Kisa sUreli bu kurslar ihtiyaci karsilamayinca
1957°de 7 ilde imam Hatip Okullari acildi. ilko-
kula dayali birinci devresi doért, ikinci devresi (¢
yillik olarak acilan bu okullarin sayisi 1961 yilinda
18 adetti. 1971 yilinda 72 adet olan imam-Hatip
Okullari, 1972-73 6gretim yilindan itibaren ye-
ni bir statlye kavusturularak birinci devreleri
kapatilip ortaokula dayall 4 yillik meslek okulu
haline getirildi. imam Hatip Okullarindan mezun
olanlar Universitelere giremiyorlar, sadece YUk-
sek islam Enstitilerinde
okuyabiliyorlardi. 1973 vyi-
linda cikan 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanununun
32. maddesi ile okullarin
adi imam-Hatip Lisesi ol-

1997de 8
yillik zorunlu
egitimle birlikte

[HLlerin orta g a1 Griversi
u ve mezunlari tniversi-
kisimlar: kapatilds. :
. o teye girme hakki kazan-
Universiteye giris

dilar. 1974 yilindan itiba-
ren orta kisimlari yeniden
acildl. Bu tarihten 1997
yilina kadar 3 + 4 =7 yll
sUreli 6gretim kurumu

sinavinda wygulanan
kat sayistyla
mezunlar: ilahiyat

Jakiiltesinden baska

boliimlere gitmesi
adeta imkiansiz héile
geldi. Bunun sonucu

agrenci sayilar: cok

olarak devam etmistir.

1997°de 8 yillik zo-
runlu egitimle birlikte
IHLlerin orta kisimlari ka-

azaldy ve bircok THL patildi. Universiteye giris
b sinavinda uygulanan kat
apanmakla kars: -
sayistyla mezunlari ilahi-

karstya kalds.

yat fakUltesinden baska
boélimlere gitmesi adeta
imkansiz hale geldi. Bu-
nun sonucu dgrenci saylilari ¢cok azaldi ve bircok
IHL kapanmakla karsi karsiya kaldl.

2013 yilinda c¢ikarilan 4+4+4 kanunuyla bir-
likte ilkokuldan sonra imam hatip ortaokullari
acimistir.

ilahiyat Fakiilteleri

Turkiye’de Tevhid-i Tedrisat Kanunu'yla
“Yiksek Diniyat Mutehassislar” yetistirmek
Uzere 1924’de istanbul’da, daha sonra 1949
yiinda Ankara Universitesi binyesinde aci-
lan ilahiyat Fakiltesi’nin yaninda 1958 vyilinda
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istanbul’da acilan Yiksek islam EnstitUleri ve
1971 yilinda Atatiirk Universitesi’ne bagli olarak
acilan islami ilimler Fakultesi olmustur. 1982 yi-
linda Yuksek islam Enstituleri ve islami ilimler
Fakultesi kapatilarak hepsi ilahiyat Fakilteleri
haline dénusturtimis ancak son yillarda islami
ilimler Fakulteleri acilmaya baslanmistir.

2013-2014 6gretim yili itibariyle 6zel ve dev-
let Universitelerine bagh toplam 88 ilahiyat ve
islami ilimler Fakiltesi bulunmakta ve bunlar-
dan 48 tanesine toplam 16 300 6gdrenci alinmis-
tir.

Yiksek diniyat mdatehassislari yetistirmek
Uzere acilan ilahiyat Fakiltelerinin misyonuna
gunimuzde yenileri eklenmistir. Bu kurumlar,
6zgln arastirmalar yapmislar ve calismalariy-
la din konusunda toplumu aydinlatmislar; ayni
zamanda hem 6rgln egitim, hem de yaygin
egitim alaninda nitelikli eleman ihtiyacini kar-
silamislardir. Ginimuzde ilahiyat Fakilteleri, a-
rastirmaci din bilginleri yetistirme yaninda, hem
drglin egitimde Milli Egitim Bakanhginda imam
Hatip Liselerine meslek dersleri dgretmeni ve ilk
ve orta dereceli okullara DKAB &gretmenleri ile
Diyanet isleri Baskanhginda din hizmeti verecek
elemanlar yetistirme goérevini de Ustlenmis bu-
lunmaktadir.

1997’den itibaren ilahiyat Lisans Programi
yaninda, ikinci bir béliim olarak ilahiyat Fakdlte-
leri binyesinde ilkdgretim DKAB Ogretmenligi
Balumi aciimistir. Bu bélimler 2006°de, ilahiyat
Fakulltelerinden Egitim Fakilteleri blnyesine a-
linmis ancak 2012’de tekrar ilahiyat Fakulteleri
blnyesine geri aktariimistir.

Diyanet isleri Baskanligi, binyesindeki per-
sonelin egitim seviyesini yikseltmek amaciyla
1994 yilindan bu yana calismalarina devam et-
mektedir. Baskanlik, kadrosunu ylUksek&grenim
gdrmeye tesvik etmektedir. Bu nedenle YOK
Diyanet personeli icin iki yillik ilahiyat Meslek
YUksekokullari agmustir. Bu okullar 1989 ile 1999
yillari arasinda 6grenci almis ve su anda kapatil-
mistir. Bunun yaninda acik 6gretim seklinde aci-
lan ilahiyat On lisans programlari bulunmakta-
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dir. Bu egitim, dnceleri sadece Anadolu Univer-
sitesi tarafindan verilirken su anda bircok Uni-
versitede yer almaktadir. Bu okullardan mezun
olanlarin Yatay Gecis Sinaviyla normal ilahiyat
lisans programlarina gecme haklari vardir. 2006
yilindan itibaren, 6nce Ankara’da sonra Sakar-
ya, Erzurum, istanbul, Cumhuriyet, Malatya Uni-
versitelerinde olmak Uzere, ILITAM “ilahiyat Li-
sans Tamamlama” programiyla binlerce 6grenci
uzaktan/acik 6gretim yoluyla ilahiyat Fakiltesi
mezunu olmaktadir.

2006°da Ankara ve 2007°de Marmara Univer-
sitesi ilahiyat Fakultelerinde yurtdisindan gelen
dgrenciler icin Uluslararasi ilahiyat Balimi ve
2007’de Ankara’da Dlnya Dinleri ve Yaygin Din
Ogretimi Uygulamalari balimleri acilimistir.

Yaygin Din Egitimi: Diyanet isleri
Baskanligr’na Bagli Kur’an Kurslari

Kur’an kurslari, Diyanet isleri Baskanligrnin
yUratmekte oldugu yaygin din egitimi faaliyet-
lerinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Cln-
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ki camiler bir tarafa birakilirsa, planli ve prog-
raml bicimde ve belli bir formasyona sahip 6g-
reticiler tarafindan yUrtttlmek suretiyle yaygin
din egitiminin amaclarini ve islevlerini en etkili
bicimde yerine getiren kurum Kur’an Kurslaridir.

Cumbhuriyet déneminde 1925 vyilindan iti-
baren birkac kurs ve birkac 6gretici ile faaliyet
go6steren bu kurumlar, 1950’lerden sonra hal-
kin talep ve ihtiyaclarina bagl olarak nicelik ve
nitelik acisindan 6nemli gelisme godstermistir.
Ozellikle 1965 yilinda DIB Teskilat Kanununun
cikariimasi ve buna dayanarak Kurslarla ilgili y6-
netmelik vb. yasal diizenlemelerin yapilmasiyla
birlikte Kur’an Kurslarinin gelisimi hizlanmis-
tir. 1980-1981 &6gretim yilinda Ulke genelindeki
Kur’an Kursu sayisi 2.610, 6drenci sayisi 67.816
iken; artis ilkdgretimde 8 yillik kesintisiz zorunlu
egitim uygulamasina gecildigi 1997 yilina kadar
devam etmis ve bu yilda kurs sayisi 5241, 63-
renci sayisi 180.000 olarak o zamana kadarki en
yUksek saylya ulasmistir.
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konusu degil, devlet

olarak dijzenlenmesi

yoniindedir. Anayasa

egitimi bu arada din

egitimini de tekeline

Kesintisiz sekiz yilik zorunlu egitim uygu-
lamasina gecilmesi bu kurumlari (kurs, 6grenci
sayisl, 6grenci profili vb.) etkilemistir. 2000-
2001 6gretim yilina gelindiginde 6Jgretime acik
kurs sayisi 3.252'ye, 6grenci sayisi 90.353’e
dismustlr. Bu sayisal disisten daha 6nemilisi,
Kur’an Kurs’larinin ydnetici, 6gretici, 6égrenci,
veli gibi buttn ilgilileri olumsuz etkilemis ve
yillardir yogun bir talep géren ‘hafizlik’ egitimi
bitme noktasina gelmistir. Bu olumsuz tablo
karsisinda 2000’li yillarin baslarindan itibaren
Kur’an Kurslarinda yeniden yapilandirma calis-
malari baslatiimistir.

GUnUmulzde Kuran Kurs’larinda; ‘Kur’an-
I Kerim’i Ylzinden Okuma
Programi’ ve ‘Hafizlik Egitim
Programi’ olmak Uzere iki tlr
program  uygulanmaktadir.
Buna yaz kurslarini da ilave
edersek U¢ tlr kurs oldugu
goralar.  Hizmette cesitlilik
programiyla birlikte istekli
6grenci bulundugu takdirde
uygun yerlerde, her gin her
saat ve her yas icin Kur’an
kursu dtzenlenmektedir.

2014 vyl itibariyle kurs
saylisi on bini, 6grenci sayisl
ise 20.000’i hafizlik olmak
Uzere yaklasik 400.000’i a¢-
mistir. Buna yaz kurslarina
katilan iki milyon civarindaki
kursiyerler de dahil edildigin-
de, Kuran Kurslarinin Glke-
mizdeki MUsliman bireylerin
din egitimi ihtiyaclarini kar-
siladiklari belki de en énemli
kurum olma 6zelligi tasidigi sdéylenebilir.

Anayasal tercib,
din egitiminin

bir “ozgiirliikler”

tarafindan yerine
getirilmesi gereken

bir sosyal hak”

uyarinca devlet,

almaktadsr.

Kur’an Kurslari, Diyanet isleri Baskanhginca
Milli Egitim Bakanlhdi ile esgidim icinde gerekli
gordlen il, ilce, belde ve kdylerde acilabilmek-
tedir. Kurslarin acilmasi icin muftalikler, kendi
bolgelerinde gerekli tesebbusleri ydnlendir-
mek ve kurs binalarinin Baskanlikca hazirlanan
projelere uygun olarak yapiimasini saglamakla
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gérevlidir. ilgili mevzuata uygun olarak hazirla-
nan kurslar, acilis sartlari tamamlandiktan sonra
Baskanligin onayi ile egitim 6gretime aciimak-
tadr.

Sonuc¢

Din egitimi Ulkemizde 6rgldn egitim olarak
okullarda, yaygin egitim olarak da Diyanet isle-
ri Baskanhgi ile Sivil Toplum Kuruluslari aracih-
giyla yurutiimektedir. Gerek okullardaki gerek
Diyanetin yaptigi din hizmetleri sdrekli tartisma
hatta kavga konusu olmustur. Her seyden 6nce
Tarkiye’de din egitimi, bir siyasi kavga konusu
olmaktan cikartmak, isin tabiatina, 6zlne ve
toplumun ihtiyaclarini karsilayacak bir sekilde
¢6zUme kavusturmak gerekmektedir.

Her toplumun kendi tarihsel, kiltlrel ve sos-
yal yapisi geredi din egitiminin farkh uygula-
malari olabilir. TUrkiye, din editimi konusunda,
kendi tarihsel, toplumsal ve siyasal yapisi icinde
cesitli uygulamalari deneyerek bir model gelis-
tirmistir.

Gelismis Ulkelerde din egitimi alani “dini 6z-
gurltkler” icinde algilanmaktadir. Bunun sonu-
cu olarak, devlet vatandasin dinine karismayi
6zgurligine mudahale olarak algiladigi icin, din
egitimini 6zel kesime yani ilgili dinin temsilcisi
cemaatlere ve kurumlara birakmaktadir.

Tarkiye, din editimini, vatandaslar acisindan
bir “hak” ve devlet acisindan bir “gdrev” olarak
gérmektedir. Anayasal tercih, din egditiminin
bir “6zgurltkler” konusu degil, devlet tarafin-
dan yerine getiriimesi gereken bir “sosyal hak”
olarak diizenlenmesi yonindedir. Anayasa uya-
rinca devlet, egitimi bu arada din egitimini de
tekeline almaktadir. Din egitimini, bir “hak” ve
“gdrev” olarak duzenleyen, tercihini bu ydnde
yapan bir dizende, devlet, halkin din egitimi
taleplerini ve ihtiyaclarini karsilamak durumun-
dadir. iste bu anlayisin sonucu olarak Diyanet
isleri Baskanhgi vardir ve devlet okullarinda din
6gretimi yapilmaktadir.
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Ogr. Gor. Salih AKYILDIZ
Karadeniz Teknik Universitesi

SINIF OGRETMENLIGi BRANSININ
CERCEVELENDIRILMESI

Giris

Ogretmenlik meslegdi, Turk Egitim Tarihi’nde,
cok farkli asamalardan gecerek ginimuze ka-
dar gelmis olan bir meslektir. Ancak, diger mes-
leklere gbore, 6gretmenlik mesledinin toplumda
tam olarak layik oldugu yeri aldigi sdylenemez.
Ogretmenlik meslegdinin mesleklesme sirecini
tamamladigini sdylemek ise cok guictir. Ozellik-
le sinif 6gretmenlidi icin bu sdrecin olduk¢a zor
gectigi séylenebilir. Bu slre¢ sonunda sinif 6g-
retmenliginin mesleklesme sirecini tamamlaya-
bilmesi icin sinif 6gretmenligi alaninin her sey-
den dnce cercevesinin cizilmesine ihtiyac vardir.

Sinif 6gretmenliginin bir alan olarak kendine
6zgU yonlerinin ve diger branslardan olan farli-
liklarinin ortaya konulabilmesi ve cercevelendi-
rilebilmesi icin kavramin en az iliskide oldugu ¢
boyutta ele alinip incelenmesi gerekmektedir.
Bunlar, bransin tarihsel streci, disiplinler arasi
yaklasim, yas grubu dégrencilerinin gelisim 6zel-
likleridir. Bu arastirmada, sinif 6gretmenliginin
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her bir boyutla iliskisi aciklanarak bransin genel
bir cercevesi cizilmeye calisilacaktir.

Sinif Ogretmenliginin Kisa Tarihi

Turkiye'de 06gretmen yetistirme tarihini;
MEB’e bagdli olan dénem (1923-1982) Universi-
telere bagl dénem (1982 yili sonrasi) olarak iki
dénemde incelemek gerekir.

1. Milli Egitim Bakanligi Donemi (1923-1982):
Cumhuriyetten 6nce, 16 Mart 1848'de Darl
Muallimin, 1868de “Darilmuallimin-i iptidai”
(ilkdgretmen Okulu) acimistir  (Binbasiog-
lu, 2005). 1924-1925 6gretim yilindan itibaren
Dar(lmuallimin adi Muallim Mektebi ve 1935’ler-
den itibaren de Ogretmen Okulu haline cevril-
mistir (Akytz, 2004). 1940 yilinda c¢ikarilan Koy
Egitmenleri Kanunu ile askerligini cavus olarak
yapan ya da ilkokul mezunu kisiler belli bir egi-
timden gecirilerek ¢ yillik kdy okullarinda “e-
gitmen” adiyla gérev yapmislardir. 1940 yilinda
koy enstitlleri acilmistir. Kéy enstittleri, 1954
yilinda ilkégretmen Okullarryla birlestirilmistir.
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1970-1971 6gretim yihina kadar ilkokul 6gret-
menleri, lise gibi 3 yillik 6gretmen okullarinda
yetismistir. 1974-1975 6gretim yilindan 2 yilhk
Egitim Enstitileri acilmistir.). Daha sonra bu o-
kullar 20 Temmuz 1982 yilindan itibaren Egitim
Yuksekokulu haline dénusturdlerek Universite-
lere baglanmistir (Akylz, 2004).

1970’li yillarin sonunda siyasi istikrarsizlik,
hikUmetlerin 6gretmen egitim sisteminde “be-
nim adamim yetissin” anlayisi nedeniyle 2 ay
gibi cok kisa strelerle ilkokul 6gretmeni yetisti-
rildigi bilinmektedir.

Cumbhuriyet tarihi boyunca 06gretmenligi
meslek haline getirmek icin hukuki dizenleme-
lere gidilmistir. 13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat
Muallimleri Kanunu ile, “muallimlik devletin u-
mumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini
Uzerine alan, mastakil sinif ve derecelere ayrilan
bir meslektir.”; 22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayili
Maarif Teskilatina Dair Kanunu ile, “maarif hiz-
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metlerinde aslolan muallimliktir.”; 1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu” ile “6g-
retmenlik, devletin egitim, ddretim ve bununla
ilgili ydnetim goérevlerini Uzerine alan 6zel bir ih-
tisas meslegidir” dizenlemeleri bunlar arasinda
sayllabilir. Ancak 6gretmenlik mesleklesmesini
saglamak amaciyla yapilan bu ve benzeri huku-
ki dizenlemelere ragmen &gretmenlik “kapisi
acik, girisi kolay” bir meslek olmustur (Akyiz,
2004).

Milli Egitim Bakanligi, bu sirec icinde, sinif
6gretmenliginin calisma alani olan ilkdgretim 4.
ve 5. siniflarindaki Resim, Mizik, Beden Egitimi,
ingilizce ve Din Kultir( derslerini branslastir-
mistir. Onceleri sinif égretmenlerinden istekli
olanlara kisa sureli kurslar verilerek bu derslere
girmeleri saglanmis; daha sonra bu uygulama
kaldirilarak s6z0 edilen derslere ikinci kademe-
de gbrev yapan brans 6Jretmenlerin girmesinin
yolu aciimistir. Bu dizenlemeler, 4. ve 5. sinif-
lara ikinci kademe brans égretmenlerinin, 1-3.
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siniflara sinif égretmenlerinin girecegi, seklinde
yorumlanmistir. Bu diizenleme, egitim fakdltele-
rindeki alan uzmani akademisyenler tarafindan
ikinci kademe 6gretmen adaylarina istihdam ala-
ni olusturacadi dislncesiyle, destek bulmustur.

Nitekim, Milli Egitim Bakanligrnin son do-
nemde egitim sistemini yeniden yapilandirma-
siyla, sinif 6gretmenligi 1-4. siniflarla sinirlandi-
rilmis, 5. siniflar ikinci kademeye dahil edilmistir.
Bu uygulamanin sinif 6gretmenligi bransini ne
yonde etkileyecegi bir arastirma konusudur.
Diger yandan, Finlandiya Glney Kore, Cin gibi
dinyanin gelismis egitim sistemlerinde, sinif
6gretmeni 1-6. siniflarda derslere girdigi bilin-
mektedir.

2. Universitelere Baglh Dénem (1982 -...):

1982 tarihinde Universite disinda batdn yuk-
sekdgretim kurumlarinin YOK’e baglanmasin-
dan sonra sinif 6gretmeni yetistiren egitim ens-
titGlerinin adi egitim yuksekokulu olarak degis-
tirilmistir. Daha 6nce 6gretim sureleri iki yil olan
bu okullarin dgretim sdreleri 1989-1990 6gretim
yilinda 4 yila ¢ikariimistir (MEB, 2011). 1997 yilin-
da 8 yillik kesintisiz egitime gecilmesiyle birlik-
te, YOK’ da egitim fakultelerini yeniden yapilan-
dirma yoluna gitmis, bu cercevede, daha 6nce
yUksek okul olan sinif 6gretmenlikleri, egitim fa-
kiltesi icinde olusturulan ilkdégretim boélimu al-
tina alinarak ana bilim dalina déntstarGlmuastar.
Bunun yaninda, ilkdgretim okullarindaki yapiya
paralel olarak ilkdgretim BSIUmU altinda, Okul
Oncesi Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler O§retmen-
ligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Matematik Ogret-
menligi anabilim dallari aciimistir.

1997 yilinda cikarilan 8 yillik kesintisiz egitim-
den 6nce 7-11 yas grubu 6grencilerinin devam
ettikleri okullar ilkokul; 12-14 yas &grencilerinin
devam ettikleri okullar ise orta okul olarak isim-
lendiriliyordu. ilkokullar sinif esasina dayali ol-
dudu icin bu okullarda sinif okutan égretmenler
“ilkokul 6gretmeni” olarak tanimlanmistir. 1997
yilinda ilkokul ve ortaokulun fiilen birlestirilip
“ilkdgretim okulu” olarak isimlendiriimesi ve
buna paralel olarak, Yuksek Ogretim Kurulu’nun
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karari ile sinif 6gretmenliginin ilkdgretimdeki
diger bazi branslarla birlikte 6gretmenliklerin
“llkdgretim BOIUmMU” altinda birlestiriimesi ile
“ilkokul 6gretmenligi” kavrami yerine bu tarih-
ten sonra “sinif 6gretmenligi” kavrami kullanil-
maya baslanmistir.

Sinif  6gretmenliginin  ilkdégretim bolimi
icinde, diger branslar gibi, anabilim dali olarak
yer almasi, sinif 6gretmenligi bdlim derslerinin
diger alanlardaki akademisyenlerle doldurul-
masina neden olmustur. Ogrenciler, birbirinden
badimsiz ve derinleme-
sine verilen teorik bilgi-
leri ezberlemek zorunda

kalmislardir. ~ Ornegin,
ilkokuma yazma 6gre-
timine bransi Edebiyat
olan bir 6gretim ele-
manl, hayat bilgisi der-
sine bir tarih¢i girmeye
baslamistir. Bu durum,
sinif - &gretmenliginde
okuyan 6grenciler, te-
orik ve birbirinden ayri
aldiklart bilgileri nasil
O6greteceklerini  bilme-
den mezun olmuslardir.
Bu durum, disiplinler
aras! bir uygulama alani
olan sinif &gretmenli-
ginin zaman icinde di-
sipliner bir yaklasimla
ele alinmasina neden ol-
mustur.

Sinaf dgretmenliginin
ilkagretim boliimii
iginde, diger branglar
gibi, anabilim dals
olarak yer almas,
sinif ogretmenligi
boliim derslerinin
diger alanlardaki
akademisyenlerle
doldurulmasina neden
olmugstur. Og“rmcz’ler,
birbirinden bagimsiz
ve derinlemesine
verilen teorik bilgileri
ezberlemek zorunda
kalmigslardsr.

Sinif d3retmeni yetistirme tarihinde su hu-
suslar dikkat cekmektedir:

1. Sinif 6§retmeni yetistirme tarihi boyunca pek
cok model denenmistir. Bunlar arasinda 6gret-
men okullar modeli évglyle anilmaktadir.

2. Sinif 6gretmeni yetistirme tarihinde milli egi-
tim bakanhgi “6gretmen ihtiyacini karsilama”
amaclyla sirec icinde ¢ok farkl alanlardan me-
zun olanlardan istekli olanlari sinif 6Jretmeni
olarak atamistir.
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3. Sinif 6gretmenleri yakin zamana kadar brans
6gretmeninden daha az bir sire akademik egi-
tim almistir. 1989 vyilindan itibaren 6gretmen
yetistiren fakiltelerin tamaminin 4 yil olmasiyla
sinif 6Jretmeni ile alan dgretmenleri arasinda

esitlik saglanmistir.

4. 1990’ yillarin ortalarina kadar yetistirilen si-
nif dgretmeni her zaman ihtiyactan az olmustur.
Son dénemde ise sinif 6gretmeni mezunlari ih-

tivacin Gzerine cikmistir.

5. Sinif 6§retmenligi modelleri gelistiriime yeri-
ne strekli degistirilmistir. Bu sUrecte 6Jretmen

Gegmis hiikiimetlerin
yanlis politikalars,
sinif 6gretmenligi ana
bilim dallarmin egitim
Jakiiltelerinde yasadig
sorunlar, alana yonelik
nitelikli arastirmalarin
cok az olmasi ve her
seyden once bu alani
sahiplenecek yeterli
akademisyenin olmamas
sinif ogretmenliginin
cercevesinin ¢izilmesini
zorlastiran nedenlerin

basinda gelmektedir.

Mevcut Durum

yetistirme  tecrlUbesi
dikkate alinmamustir.

7-11 yas ilkokulla-
ra o6gretmen vyetisti-
ren 6gretmen okullari,
egitim enstitlleri ve
egitim yuksekokullari
6gretmen  egitimin-
de disiplinler arasi bir
yaklasimi temel almis-
tir. Bu okullara derse
giren 6gretim ele-
manlarinin  secimin-
de sinif 6gretmenligi
deneyimi ve alaniyla
ilgili tecribesi dikkate
alinmistir. Ornegin, il-
kokul yazma 6gretimi
veya Turkce ogretimi
dersine girebilmek icin
bu alanlarda deneyimli
olmak &énemli gorali-
yordu.

Yiksek okullarin kapatilip sinif 6gretmen-
liklerinin egitim fakultelerine baglanmasindan
sonra bu bélimlerdeki derslerin her biri brans
mantigiyla degerlendirilmis ve sinif 6gretmen-
ligi 6zel alan deneyimi aranmadan bu dersler
diger boélimlerdeki alan uzmani olan dgretim
elemanlari tarafindan doldurulmustur. Ornegin,
daha énceden de belirtildigi gibi, Hayat Bilgi-
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si 6gretimi dersine bir tarihci, Fen ve Teknoloji
Ogretimi dersine bir fizik egitimcisi veya kimya
egitimcisi girmektedir. Konu alani uzmani 6g-
retim elemanlari ise, sinif 6gretmeni formas-
yonuna yabanci kaldiklari icin, sinif dgretmeni
adaylarina bu programlarda yer alan tarih, cog-
rafya, matematik, fizik, kimya, biyoloji gibi konu
alanlarinda alanin uzmanlarinin kazanacaklari
davranislar verilmektedir. Oysa konu alaninin
temel ilkeleri, strecleri ve bunlarin ilkokul ¢cocu-
guna naslil 6gretilecedi Gzerine odaklaniimalidir.
Aksi halde 63retmen adaylari, konu alanlarinda
uzmanlik diizeyinde bilgiler kazanmakta ancak,
ilkokul 6grencisine, bu alanlarla ilgili kazandi-
rilmasi gereken davranislari nasil dgretecekle-
rini bilmeden mezun olmaktadirlar (Senemog-
[u,1994).

Sinif dgretmenliginin egitim tarihi boyunca
akademik olarak branslardan daha az bir egitim
almasinin yeterli goérilmesi, bakanligin zaman
zaman hemen her fakilte mezununu sinif 63-
retmeni olarak atamasi, 6gretmenlik mesleginin
toplumda “hicbir sey olamiyorsan 6gretmen
ol” statlstine dismesine neden olmustur. Se-
nemoglu (1994), hangi branstan olursa olsun
herkesin sinif 6gretmeni olarak atandigi bir du-
rumda kimler sinif 6gretmeni olabilir sorusunu
yanitlamanin glc¢ olduguna isaret etmektedir.

Bugln sinif 6gretmenligi egitim fakultele-
rinde bir ana bilim dali olarak var olmaya ca-
lismaktadir. Gecmis hikUmetlerin yanls poli-
tikalari, sinif 6gretmenligi ana bilim dallarinin
egitim fakulltelerinde yasadigi sorunlar, alana
yonelik nitelikli arastirmalarin cok az olmasi ve
her seyden 6nce bu alani sahiplenecek yeterli
akademisyenin olmamasi sinif é6gretmenliginin
cercevesinin cizilmesini zorlastiran nedenlerin
basinda gelmektedir.

Sinif 8gretmenlidi, egitim fakultelerinin yeni-
den yapilandiriimasi ile fakilteler icinde olustu-
rulan ilkdgretim boélimleri altinda ana bilim dall
olarak ayakta durmaya calismaktadir. Sinif 63-
retmenleri, bu diizenlemeye kadar bagimsiz bir
ylUksek okulda yetistirilirken bu dizenlemeden
sonra bir bdélim altinda yetistiriimeye devam
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edilmis, buna bagli olarak, egitim yUksek okulla-
rindan mezun olan d6gretmenler “ilkokul 6gret-
meni” olarak ifade edilirken, bu dizenlemeden
sonra “sinif dgretmeni” olarak ifade edilmeye
baslanmistir.

Sinif 6gretmenligi bransinin kavramsallas-
tirllabilmesi icin en az Uc¢ boyutta incelenmesi
gerekir. Bunlar; kavramin tarihsel gelisimi, 63-
rencilerin yas ve gelisim &zellikleri, disiplinler
aras! yaklasimdir.

Ogrencilerin Yas ve Gelisim Ozellikleri

Sinif 6gretmenleri, ilkdgretimin ilk 4 sinifini
okutmakla goérevli olan 6gretmenlerdir. Her al-
kede ilkdgretim birinci kademe, 7-11 yas arasin-
da olan bu 6grencilerin 6gretim uygulamalari,
fiziksel, duygusal, sosyal ve bilissel gelisim 6zel-
liklerinden dolayi, disiplinler arasi bir yaklasimla
ele alinmasi ve bu yas 6grencilerinin bir bitin
olarak degerlendirilmesi gerektigi icin egitimleri
sinif dgretmenleri ile yapiimaktadir. insan yasa-
minin en kritik déneminde cocukla birlikte olan
sinif dgretmeni, toplumun gelecedi olan cocuk-
larin gelisimini etkilemede &zel bir role sahiptir
Sinif 6gretmeni, diizenleyecedi zengin 6grenme
ortamlariyla égrencilerin gelisimlerini hizlandi-
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rabilecegi gibi, uygun olmayan ortamlar diizen-
leyerek gelisimlerini engelleyebilir (Senemoglu,
1993; Senemoglu, 1994).

Sinif 6gretmeni, diger Ulkelerde, ilkokul 63-
retmeni (Primary School Teacher) olarak ifade
edilmektedir. Bizde, 1940 yilinda c¢ikarilan Koy
Egitmenleri Kanunu ile askerligini cavus ola-
rak yapan ya da ilkokul mezunu kisiler belli bir
egitimden gecirilerek Uc¢ yillik kdy okullarinda
“egitmen” adiyla gérev yapmislardir. Ogretmen
yetistiren kurumlarin YOK’e devredilmesine ka-
dar “ilkokul 6gretmeni” ifadesi kullanilirken, bu
kurumlarin YOK’e devredilmesinden sonra ise
“sinif 6Jretmenligi” kavrami kullaniimaya bas-
lanmistir. Kullanilan kavramlarin, egitim siste-
minin kademeleriyle baglantili olarak degistigi
gorilmektedir.

Disiplinler Arasi Yaklasim

Egitim faklltelerindeki 6gretim elemanlari,
genelde kendi alanlarinda uzmanlasmis Kisi-
lerdir. Bu nedenle, sinif 6gretmenlikleri bélim-
lerine derse giren 6gretim elemanlari sinif 6g-
retmeni adaylarina kendi alanlarinin uzmanhk
bilgisini derinlemesine (disiplin yaklasimi) ver-
meye calismaktadir. Oysaki sinif 6égretmenligi
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gergeklerinden biri

Bu nedenle, mezun

olan sinif ogretmen

bransi, disiplinler arasi bir yaklasimla ele alin-
malidir. Bu alanda konular égrenciye diger ko-
nularla baglantilari kurularak bir batin halinde
verilmelidir. Bunun yaninda, bir alanda derse
girecek 6gretim elemanlarinin, sadece kendi a-
lanlariyla baglantili olan alanlarin bilgisine sahip
olmamasi, ayni zamanda bu alanlarin 6gretim
bilgisine de sahip olmalari gerekmektedir.

Sinif 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlik a-

lanlarinda bircok disiplin yer almaktadir.
Diger bir ifadeyle sinif 6gret-
menligi alaninda ilkddretim
okulu 1. sinifindan 4. sinifina
kadar yaklasik 12 cesit ders
yer almaktadir. Sinif &gret-
menleri, egitim fakultelerin-
de, yedinci yariyil ve sekizinci
yariylil, okullarda 6gretmenlik
uygulamalarina gitmektedir-
ler. Sinif 6Jretmen adayla-
rinin okullarda 1-4 siniflarda
yer alan derslerle ilgili uygu-

Ulkemizin

de birlestirilmis

sinflarin
saytlarimin hayli
Jazla olmasidyr.

ddd},/ﬂ,mm lama yapmalari gerekmek-

bizyii/egogunlugu tedir. Sinif 6gretmenlerinin

. C uygulamalarinda gbrev alan
birlestirilmis

ve uygulamadan sorumlu o-

. Smlﬂmm lan 6gretim elemanlarinin bu

oldugu okullara e lerin her birinde tecribeli

atanmaktadrr. olmasi, dersler arasindaki ilis-

kileri bir buttin olarak gérebil-

mesi ve bu yonde 6grencilere

gerekli doéndtleri verebilmesi

gerekir. Diger yandan, sinif
ogretmeni adayinin uygulama basarisi hakkin-
da saglkh ve dogru karar vermede 6gretmelik
uygulamalarinin bir bitin icinde (diger ders
gdzlemleriyle birlikte) degerlendirebilmesi ge-
rekmektedir. Eger 6gretim elemani sadece bir
alanin uzmani ise sinif 6gretmeni adaylarina ge-
rekli dénttleri saglamasi gliclesmektedir. Oysa
sinif 6gretmenine bransi geredi girdigi her bir
ders icin ayri ayri donitler verilmelidir. Eger
alan uzmani 6gretim elemanlari bu uygulamayi
basariyla yurttebilir mantigiyla hareket edilirse,
o0 zaman bir sinif 6gretmeni adayinin sundugu
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her bir ders icin o alanin uzmani tarafindan iz-
lenmesi ve donitlerin ona gore verilmesi gere-
kir. Bu ise degerlendirmenin bir butlinlUk icinde
yapiimasi gerektiginden pek mimkin degildir.
Bu konuda yasanan bir baska celiski ise sudur:
Sinif ici 6zel dgretim uygulamalari sinif dgret-
meni alanindan gelen bir 6gretim elemani tara-
findan yaratilurken, okuldaki 6gretmenlik uy-
gulamasi, alan uzmani bir dgretim elemaninin
sorumluluguna verilebilmektedir.

Sinif 6gretmenligi, kendi icinde 6zel uygula-
malari olan ve dersler arasinda baglantilari olan
bir branstir. Ancak, bircok olumsuz faktér, sinif
6gretmenliginin sinirlari ¢izilmis bir brans olarak
var olmasini engellemistir. Ozellikle, Milli Egitim
Bakanligrnin alan disindan hemen her Gniversi-
te mezununu sinif 6gretmeni olarak atamasi, bu
bolumlerin Universitelerde ilkégretimin altinda
bir anabilim dali olarak yer almalari ve egitim
fakiltelerinde sinif 6gretmenligi alanindan ge-
len &gretim Gyelerinin son derece sinirli olmasi
bunlardan bazilandir.

Sinif 6gretmenligi, uygulamada, disiplinler
arasinda gecislerin olduk¢ca yodun oldugu bir
branstir. Ornegin, bir sinif d§retmeni, Fen ve
Teknoloji dersinde bir konuyu islerken, daha én-
ce Sosyal Bilgiler dersinde veya Tlrkce dersin-
de gecen konular, kavramlar ve olaylar arasinda
iliski kurabilir. Bu iliskileri bir batinlUk icinde ele
alabilir. Ayni konuyu bir matematik problemi-
nin icinde tekrar verebilir veya bir sanat egiti-
mi dersinde o konudan esinlenerek bir ¢calisma
planlayabilir. Ekiz (2001)’in arastirmasi, sinif
6gretmenlerinin Fen Bilgisi dersi islerken dahi
Matematik ve TUrkce gibi dersleri birlikte isleye-
rek, konular arasinda transferi gerceklestirmeye
calistiklarini goéstermektedir.

Ulkemizin gerceklerinden biri de birlestiril-
mis siniflarin sayilarinin hayli fazla olmasidir. Bu
nedenle, mezun olan sinif dgretmen adaylarinin
bUyUk cogunlugu birlestiriimis siniflarin oldugu
okullara atanmaktadir.

Birlestirilmis sinifli okullarda 6grenme 6gret-
me slrecinin dizenlemesi, normal égretim uy-
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gulamalarindan farkhdir. Bu siniflarda disiplinler
aras! yaklasim ¢cok daha belirgindir. Birlestirilmis
sinifin 6zelligine gdre (drnegdin, 1.2.3. siniflar bir
arada) bir 6gretmen, bu tir siniflarda disiplin-
ler arasi gecis bilgisine, konular arasi baglanti-
larin nasil kurulacagina, 6grenme slrecinin bir
butlnldk icinde nasil dizenlenecedine daha
cok ihtiyac duymaktadir. Bu baglantilarin nasil
kurulmasi gerektigini bilmeyen, bu konuda bir
tecrbesi olmayan bir alan uzmaninin, sinif 63-
retmen adaylarina bu yonde bilgi ve beceri ka-
zandirmasi pek mimkin degildir.

Sonuc ve Oneriler

Buraya kadar smif 6gretmenliginin iliskili
oldugu Gc¢ boyutla ilgili yapilan tartisma ve bu
boyutlarla ilgili vurgulanmaya calisilan temel
dasinceler gdz 6nlne alindiginda, sinif égret-
menligi bransi su sekilde cercevelendirilebilir:
Sinif 6gretmenligi (ilkokul 6gretmenligi), kav-
ram olarak uzun tarihsel bir gecmise sahip o-
lan, kendi icinde farkli disiplinlerin bir batdnlik
olusturdugu, 7-11 yas grubu 6grencilerinin de-
vam ettigi, ilkdgretim birinci kademe (ilkokul)
ogrencilerinin egitiminde, sorumlu profesyonel
bir alandir.

Sinif 6gretmenligi, kendine 6zgu icerigi olan
bir disiplindir ve bu disipline bilim etigi acisin-
dan saygl gosterilmesi gerekir. Ogretmen sayisi
ve egitim fakUltelerinde 6grenci sayisi bakimin-
dan oldukca kalabalik olan, diger taraftan ilkdg-
retim birinci kademenin en genis égrenci kit-
lesine hitap eden sinif dgretmenliginin, egditim
sistemi icinde &énemli bir yeri vardir. Universite-
lerde bulunan, 6zellikle sinif dgretmenliginden
gelen akademisyenlerin bu alani kavramsallasti-
rarak, sinif 6gretmenliginin bagimsiz ve kendine
6zgl ozellikleri olan bir brans haline gelmesine
katki saglamalari, sinif 6gretmenliginin toplum-
da layik oldugu yeri almasina yardimci olacak
ve daha nitelikli sinif 6gretmenlerinin yetistiril-
mesinde 6nemli bir katki saglayacaktir.

Bu konuda sunlar énerilebilir:
+ Milli Egitim Bakanligi YOK isbirligi ile be-

lirlenen genel 6gretmen yetistirme politikalar
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kapsaminda sinif ddretmenleri ile ilgili nitelik
acisindan farkli bir sinif dgretmeni yetistirme
programi ele alinip dizenlenmelidir.

o Sinif 6gretmenligi bdlimU konu alani (dal
6gretmeni) gibi ele ainmamali, son 4+4+4 kap-
saminda yapilacak degisiklikle fakultelerde il-
kdgretim bolimleri altindan cikarilarak ayri bir
bolim olarak yeniden dizenlenmelidir.

e Sinif 8gretmenligi alaniyla iliskisi olmayan
dersler programdan cikarilarak, programin teo-
rik ders yUkid azaltiimahdir.

* Egitim fakultelerinde son yariyil batindyle
6gretmenlik uygulamasina ayrilmali, bu yariyila
baska bir ders konulmamalidir. Uygulama slre-
since aday 6gretmenlere ek ders Ucreti 6den-
melidir.

e Egitim faklltesinde sinif 6gretmenligi 6§-
retmenlik uygulama dersleri éncelikle sinif 6g-
retmenligi deneyimi olan 6gretim elemanlarina
verilmelidir.

e Sinif 6Jretmenliginde 6Jretim elemani ye-
tistirme programlarina(OYP) sinif égretmenli-
ginden mezun olma veya sinif 8gretmeni dene-
yimine sahip olma gibi 6zel sartlar getiriimelidir.
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BiLGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI
EGITIMDE DEGISIiMi VE GELISIMi

SAGLAR MI?

Giris

GUnUmuzde egitimcilerin, dgretmenlerin,
6grencilerin ve okul yéneticilerinin hizl bir de-
gisim ve yenilenmeyle karsi karsiya oldugu a-
cikca ortadadir. Bu degisim dogal olarak makro
dizeyde gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
egitim sistemlerine de yansimaktadir. Degisik
Ulkelerde bu degisimin modeli de cesitlilik gds-
termektedir. Gelismis Ulkeler merkeziyetci yak-
lasimin daha pasif oldugu daha cok yerel ydne-
timlerin yetki ve sorumluluklarinin agirlik bastigi
degdisim ve yenilenme modelini benimsemekte-
dirler. Buna karsilik Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkeler daha cok degisimin ve yeniligin yukari-
dan asagiya oldugu (top-down) modelini be-
nimsemislerdir. Yerel egitim otoritelerinin yetki
ve sorumluluklari batidaki gelismis Ulkelerinkine
oranla daha sinirlidir. Belirtildigi gibi egitimde
dedisme ve yenilesme cabalari ve uygulamalari
endustrilesmis Ulkeler ve gelismekte olan Ulke-
ler arasinda farklilik gdstermektedir. Stromquist
(1999:7-8) bu farklari sdyle aciklamaktadir:

* Gelismis endUstriyel Ulkelerde egitimsel ye-
nilikler daha ¢cok “yeniden yapilanma”, “merke-
ziyetcilikten uzaklasma”, “yerel ydnetim”, “yeni

mufredat cerceveleri” ve “okul secimi” Uzerine
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yogunlasmaktadir. Ogretmenlerin ve ailelerin
karar mekanizmasinda daha aktif rol almalari
beklenmektedir. Bazi degisiklikler, egitime hal-
kin parasal katkisini azaltmaya veya harcamala-
ra dnlem almaya yoneliktir.

e Gelismekte olan Ulkelerde ise egditimsel
dedisme, egitimde firsat esitligi ve kaliteyi ar-
tirmak amaciyla daha cok pedagojik ve medya
teknolojilerini benimseyerek daha fazla 6gren-
ciye ulasmak, 6gretmenlere yeni rol degil fakat
etkili olmalarini saglamayi amaclamaktadir. Ye-
niligin gerceklestirilmesinde uluslararasi kuru-
luslarin destekleri yeniligin uygulamaya konma-
sinda ¢cok dnemlidir. DUsUk faizli krediler yeni-
ligin benimsenmesinde biytk rol oynar. Fakat
yerel yonetimlerin karar mekanizmasinda pasif
kalmas! ve uluslararasi destegin bitmesi yeni-
ligin ve degisimin sonunu erken hazirlar. Son
olarak gelismekte olan Ulkeler daha cok disa
badimli olduklarindan disaridan alinan bir mo-
delin uygulanmasinda yeterince istek ve dikkat
sarf etmezler.

Whitaker (1993) degdisim icin istek ve ihtiya-
cim disaridan dedgil iceriden yani egitimi uygu-
layanlardan gelmesini ancak bu sekilde degisi-
min basarili olacagini savunmaktadir. Disaridan
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(ya da hUkumetler tarafindan) gelen degisim
modelleri belki yeniligin uygulanmasi icin egi-
timciler Gzerinde bir baski yaratabilir, fakat ayni
zamanda degisime kars! bir direnc ve yabanci-
lasmaya da neden olabilir. Fullan (1991) egitim-
de degisme icin hem baski hem de destek un-
surlarinin gerekli oldugunu savunmaktadir. Yani
bir degisimin gerceklesmesinde i¢sel (okul) ve
dissal (hikdmet) unsurlarinin basarili koordi-
nasyonu ve bUtlnlesmesi cok énemlidir.

Teknolojik Yenilikler ve Egitim

GUnUmUz dinyasinda bilim ve teknolojideki
hizli ilerleme ve gelismeler, insanlarin yasam bi-
cimlerini etkilemis, degistirmis ve farkli ihtiyac-
lar1 gerektirmistir. Bilgi cagina adim atilmasini
saglayan bu gelismeler, toplumlari da bilgi top-
lumu olmaya zorlamistir (Demiralay ve Karade-
niz, 2008). Son yillarda teknolojideki hizli gelis-
melerden biri de bilgisayarlar ve bilgi ve iletisim
alaninda olmustur. Her tUr islemin bilgisayar
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teknolojileri kullanilarak kolay yapilmasi, zengin
kullanim alternatiflerinin olmasi, hizi ve niteligi
gibi nedenler de bilgisayarin giinlik yasamda
yaygin bicimde kullaniimasini saglamistir. Tim
bunlarla bilgi ve iletisim teknolojileri, toplumu
ve toplumdaki sekillenmeleri de etkisi altina al-
mistir. Teknolojiler toplumda yayginlasmaya ve
kullanilmaya basladiktan sonra dedisme de ka-
cinilmaz hale gelmistir (Akkoyunlu, 1995; Gok-
tas, 2003; Koca, 2006).

Egitimin 6nemli amaclarindan birisi top-
lumun gereksinimleri dogrultusunda bireyler
yetistirmek olduguna gére bilgi cadina uygun,
bilgi toplumlarinin ézellikleri g6z éntinde bulun-
durularak BiT’den aktif sekilde yararlanabilen
ogrenciler yetistirmek zorunlulugu ortaya cik-
mistir. GUnimuUzde yetistirilen bireylerin bilgiye
ulasma, bilgiyi yapilandirma ve organize etme,
degerlendirme, bilgiyi sunma ve iletisim kurma
becerilerine sahip olmasi, artik toplumun her
kesiminin egitim kurumlarindan o6ncelikli bek-

Kamu'da Sosyal Politika



lentisi haline gelmistir. Stiphe yok ki yalnizca
Odrencilerin degil onlar yetistirecek olan 63-
retmenlerin de bu becerilere sahip olmasi bek-
lenmektedir. Bu nedenle teknoloji cadiyla bir-
likte gerek 6grenci icin gerekse dJretmen icin
BiT’den aktif sekilde yararlanmak bir zorunluluk
haline gelmistir (Altun, 2002; Tezci, 2010).

Bilgisayarin okullarda kullanimi 1960’lara da-
yanmaktadir. Okullarda sinirli sayida 6gretmen
ve secilmis dgrenciler tarafindan uygulanan bil-
gisayarli egitimde o dénemde daha cok dona-
nima agirlik verilmis, pedagoji ise geri planda
kalmistir. Ornegin bu konuda Jurema ve dig.
(1997:3) o yillarda teknolojinin egitimde peda-
gojinin dnine gectigini su sekilde ifade etmis-
lerdir:

“Simdiye kadar Bilgi
ve lletisim Teknolojileri-
nin egitimsel uygulama-
larinda bunun “pedago-
jik” boyutuna cok az ya
da hi¢ 6nem verilmemis-
tir ki; pedagoji 6gretim
ve 6grenme slreclerini,

Sonug olarak da
toplumun istedigi
ve teknoloji ¢aginin
gerektirdigi bireyler

L program  planlamasini
yetz;t.zrzlmz,f olacaknr. i yate alr, égrencilerin
Lyi ve nitelikli bir bilgisayarlari  kullanma
egitim ogretim kabiliyetlerini yeter-

li derecede gelistirdigi
gibi, 6grenmede birey
ve makine iliskilerini ve
bunlarin topluma olan
yansimalarini én plana
cikarir.”

ortaminin olusmast
icin ilk sart, alaninda
iyi ve nitelikli, beceri
yoniinden donanimls
bir ogretmen

yetistirmektir S
Zaman icerisindeyse

bu gbéris degismis ve
bilgisayar uygulamala-
rina agirhk verilmistir.
Bilgisayar farkindahgi ve
bilgisayar okuryazarhdi 6nem kazanmistir. Takip
eden vyillarda 6zellikle 1980’lerden sonrasinda,
bilgisayar teknolojisinden elde edilen bilgilerin
iletisim teknolojisine uygulanmasiyla yeni tek-
nolojiler bireyleri iletisim teknolojilerinde de
aktif hale getirmis ve tim bu degismeler bilgi
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toplumunun gerektirdigi insan tipinin yetistiril-
mesini gerekli kilmistir. Bilgi cadinin insan tipini
belirlemek, egitim sisteminin y&énlendirilmesi
bakimindan dnem arz eder ve bundan dolayi
bilgi toplumunun insan tipini yetistirmede tek-
nolojinin derslere uygulanmasi/uyarlanmasi da
dnem kazanir. Egitimde kullanilan Bilgi ve ileti-
sim Teknolojileri sayi bakimindan oldukca fazla-
dir. Bunlar dikkatli, yerinde ve bilin¢li bir sekilde
kullanilirlarsa egitimin etkililigi artar, bilgisayara
dayal egitim ortamlari olusturularak egitim 6g-
retim sUreci zenginlestirilir, daha aktif katilimh
ve 6grenmenin daha yUksek oranlarda gercek-
lestigi derslerin islenmesi sagdlanabilir. Tam bu
strecin en aktif 6gesinin ise 6gretmen oldugu
disunularse; etkin sekilde bilisim teknolojilerini
6grenen 6gretmen ayni sekilde bu teknolojiler-
den ders faaliyetlerinde de aktif sekilde yarar-
lanacak ve yetistirdigi 6grenciler de bilisim tek-
nolojileri bilgisi ve beceri yoéninden donanimli
olacaklardir. Sonuc olarak da toplumun istedigi
ve teknoloji caginin gerektirdigi bireyler yetisti-
rilmis olacaktir. iyi ve nitelikli bir egitim dgretim
ortaminin olusmasi icin ilk sart, alaninda iyi ve
nitelikli, beceri yéntinden donanimli bir 6Jret-
men yetistirmektir (Kayak ve Orhan, 2009; As-
kar ve Usluer, 2003; Akkoyunlu, 1996).

Bu nedenlerden dolay! Turkiye’de dahil ol-
mak Uzere dlinyanin pek ¢cok Ulkesinde toplu-
mun diger kurumlari gibi egitim kurumlari da
radikal degisimlere sahne olmaktadir. Ulkemiz-
de ddretmenlerin Bilgi ve iletisim teknolojile-
rinden derslerde aktif olarak yararlanmalari icin
cesitli calismalar strdirtlmektedir. 1998 yilinda
egitim ve 6gretimin teknolojik gelismelerle des-
teklenmesi, yayginlastiriimasi, niteliginin yUk-
seltilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi (MEB)
blnyesinde Egitim Teknolojileri Genel Mudurla-
§U (EGITEK) birimi olusturulmustur. EGITEK bu
kapsamda egitimde kullanilmak Uzere her cesit
gorsel, isitsel, bilgisayar tabanli dijital egitim
aracinin gelistirilmesi, Uretimi calismalarini sir-
dirmektedir. 2003’te ise MEB ile Ulastirma Ba-
kanhgi arasinda yapilan goériismeler sonucunda
egitim kurumlarinin internet erisimini saglamak
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icin Turk Telekom A.S ile protokol imzalamistir.
Ayrica yine MEB’in Bilisim Teknolojilerini Ge-
listirme Projesi, Gelecek icin Egitim Projesi ve
MEB internet Erisim Projesi ve son olarak FATIH
Projesiyle egitimde bilisim teknolojilerine veri-
len 6nemin arttigr gérilmektedir. MEB’in bilisim
teknolojilerine verdigi énemin artisi da 6gret-
menlerin bu alanda kendilerini gelistirmelerini
zorunlu kilan farkh bir boyutu teskil etmektedir
(MEB-EGITEK, 2006; Koca, 2006).

Bu alandaki arastirmalar, Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin (BIT) temel becerilerin 8gretilip
pekistiriimesinde ve kalicihdin saglanmasinda;
sorun ¢6zme, model gelistirme, elestirel disin-
me, deney kurma, karar verme gibi Ust dlzey
zihinsel becerilerin gelistiriimesinde dnemli bir
arac oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni za-
manda bilgisayar okullarda ydnetim islerinde
de kullanilarak okulun glnlUk islerini azaltmakta
ve okulda islerin daha saglikli bir sekilde ilerle-
mesini saglamaktadir (Akkoyunlu, 1995; Umay,
2004; Coskun ve Yavuz, 2008).
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BiT’nin 6gretmenler tarafindan egitim 69-
retim amach kullanilmasinda onlarin bilgi ve
becerileri kadar tutum ve davranislari da énem
arz etmektedir. Ogretmenlerin dncelikle dersle-
rinde bilgisayar teknolojilerinden yararlanmanin
gerekliligini ve bu gereklilige temel teskil eden
sebepleri bilip benimsemesi ve buna yonelik
olumlu tutum gelistirmesi gereklidir (Altun,
2002). Ogretmenin éncelikli olarak dizenledigi
egitim o6gretim faaliyetlerinin amacini sorgula-
yarak, amaca hizmet edecek ders faaliyetlerini
dizenleyecek kapasiteye disince yapisi olarak
ulasmas! gerekmektedir. Cagdas egitim tekno-
lojilerinin sundugu alternatiflerden yararlanila-
bilmesi icin 6gretmenler kendilerine glivenmeli,
kendini gelistirebilecedine inanmali ve 6z yeter-
lik dizeylerinin yiksek olmasi gerekmektedir.
Ozyeterligi gelismis bireylerin bilgisayar kulla-
niminda daha basarili olduklari ve derslerinde
bilgisayar teknolojilerinden daha aktif sekilde
yararlandiklari gézlenmistir (Hizal, 2009; Teki-
narslan, 2008; Sahin, 2009).
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Alandaki calismalar tim cabalara ragmen
egitimde BITin kullaniima dizeyinin istenilen
dizeyde gerceklestirilemedigini ortaya koy-
maktadir (Alev, 2003). Ogretmen tutumlari,
Teknolojinin varhdi ve kaynaklara erisim; 6gret-
men egditimi ve strekli mesleki gelisim; okulda
6gretmene destek; ydnetim destegdi ve etkili
liderlik; okul kiltara ve ddretmenlerin isbirligi;
zaman gibi bircok faktdér 6Jretmenlerin egi-
tim faaliyetlerinde BiT’i kullanmalarini olumsuz
yonde etkilemektedir (Altun, 2002).

Teknolojinin Egitime Uyarlanmasinin
Gerekliligine Elestirel Bir Bakis

Bizler teknolojik olarak cok hizli degisen bir
dinyada yasamaktayiz. Halihazirda bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin toplumlar Gzerindeki sos-
yal ve ekonomik sonuclarina ve egitime olan
etkilerine sahit olmaktayiz. Hizla gelisen tekno-
loji glnimUzan ailelerini, cocuklari ve okullar
da dogrudan etkilemektedir. Ginimuzde codu
aileler bilgisayarin egitimde ¢ok gUclU bir ara¢
olduguna inandiklari icin cocuklarinin bu tek-
nolojiyi kullanmalari konusunda bazi endiseler
tasimaktadirlar. Kendi c¢ocuklarinin bilgisayar
kullanan cocuklarin gerisinde kalacagi ve gele-
cege yeterince hazirlanamayacagi korkusu ya-
samaktadirlar (Setze ve Monke, 1995). Bu endi-
seler aslinda toplumun egitimden beklentilerini
yansitmaktadir. Bunlarin basinda egitimin co-
cuklari gelecekteki daha iyi is ortamlarina sahip
olmalari icin gerekli temel beceri ve bilgilerle
donatmasi gerektigi beklentisi vardir. Ailelerin
beklentileri kadar, politikacilarin ve isverenlerin
de “Bilgi Cagi”ni yasadigimiz su ginlerde okul-
lardan bu konuda 06grencilerini yetistirmeleri
gibi beklentileri de ginden gine artmaktadir
(Hargreaves, 1999).

Fakat BT’nin gelecek toplumlar icin pozitif
ydnde bir potansiyele sahip oldugu distnilse
de, literatiirde 6nemli ve ¢ok kritik bir boyuta
rastlamakta mimkdndir. Bu da BT’nin egitime
aktarilmasina gerek var midir yok mudur sorusu
altinda yatmaktadir. Apple’a (1992) gbére dnce-
likle kultarel ve ekonomik esitsizliklerin baskin
oldugu toplumlarda teknolojinin egitime enteg-
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rasyonunu gerceklestirmek cok zor bir 6devdir.
Apple (1992) BT’nin bireylerin beceri zenginli-
giyle birlikte gelecek toplumlardaki yiksek tek-
noloji ile donatiimis calisma ortamlarinda is bul-
ma imkanlarini da azaltacagini belirtmektedir.
Apple, olaya egitimsel acidan ise, 6gretmenlerin
sinif icerisindeki beceri zenginliginin azalacadi
ve sinif icindeki glicindn elinden alinmasina ne-
den olacadi saviyla yaklasmaktadir. Ogretmen-
lerin cogunun énceden hazirlanmis paket prog-
ramlara veya yazilim programlarina bagl kala-
caklari, sinif icerisinde karar verme ve uygulama
gibi 6nemli glclerden yoksun kalinabilecegi de
Apple’in savundugdu tezlerden biridir.

Bu sartlar altinda 6gretmenlik meslegi zor-
luk ve sorumluluk derecesi daha da artarak
karsimiza cikmaktadir. Bugln o6gretmenlerin
onidne, geleneksel danismanlik yazilimlarindan
multi-medyaya, hiper-medyaya kadar bircok
program sinif icerisinde kullaniimasi amaciy-
la CD-ROM’lar, disketler, mobil araclar halinde
sunulmaktadir (Willis ve Mehlinger, 1996). Fa-
kat bunlarin egitimsel acidan énemli bir katkiya
ya da degere sahip olduklari konusunda hicbir
garanti yoktur. Bu noktada dgretmenin roll cok
onemlidir. Herkesce bilinir ki 6gretmenlerin, bu
yazilimlari, program materyallerini ve hatta ki-
taplar bile kullanmadan énce inceleyip iyi ve-
ya kotl yanlarini degerlendirme yapacak kadar
cokca zamanlari yoktur (Apple, 1992). Fakat 63-
retmenler anlatima dayal ya da didaktik 6Jre-
tim yéntemlerinin artik olmadidi siniflarda BT’ni
egitime uygun kullanmalari zorunlu kilinmak-
tadir. Bu da 6dretmenlerin strekli bilgilerini BT
konusunda yenilemeleri ve gelistirmeleri gerek-
sinimini ortaya koymaktadir (Hargreaves, 1999).

Apple (1992) kritik olarak yeni teknolojilerin
siniflari kendi imaji icinde déntstirdigind, da-
ha cok teknik mantigin kritik, politik ve ahlaki
anlayisin yerini alacagdini, kisaca teknolojinin
egitimsel dederinin kaybedilecegini belirtmek-
tedir.

Sonuc¢ olarak; okullarda ve siniflarda bilgisa-
yar ve diger kaynaklarin bulunmasi, bu tekno-
lojilerin d3retme ve 6grenme slreclerine dog-
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rudan katildigi anlamina gelmemektedir. Diger
bir ifade ile okul veya siniflarin son teknoloji ile
donatiimis olmasi ile pedagojik hedeflerin ger-
ceklesecegi dustindlmemelidir. Burada 6nemli
olan bu teknolojileri egitimsel olarak nasil kul-
lanacagini bilen 6gretmenlerin mevcut olup ol-
madigidir (Tezci, 2010). Diger bir ifade ile tek-
noloji pedagojinin 6niine asla gecmemeli, etkili
ve kaliteli egitim icin teknoloji; yazi tahtasi, per-
gel, cetvel gibi sadece bir arac¢ olarak gértlme-
li, 8grenme etkinlikleri sadece teknolojik arac
gereclere dayandiriimamalidir. Ogretmenlerin
bu teknolojileri pedagojik olarak kullanma be-
cerileri egitimde istenen kalitenin yakalanmasi
acisindan g6z éninde bulundurulmasi gereken
¢cok 6nemli faktorlerden birisidir.
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TURKIYE’DE

YUKSEK OGRETIM YONETIMINDE
DEGISEN REFORM POLITIKALARI

Turkiye’nin son vyillarda yUksekdgdretimde
reform arayislari ve bu kapsamda yapilan di-
zenlemeler, yiksekdégretimde doénlsime ola-
nak saglayan bazi yeni politikalarin ipuclarini
sunmaktadir. Yakin zamanlara kadar ytksekdd-
retim sistemindeki déntsim hep tavandan ta-
bana dogdru dénlsim anlayisi ile gerceklestiril-
meye calisiimis ve yasalari degistirilerek, yetki-
leri yeniden dagitarak veya sistemin burokratik
yapisina yonelik dizenlemelerle yiksekdgretim
sisteminin reforme edilebilecegi distntlmustar.
Buna karsilik 2011-2013 vyillari arasindaki YOK’Un
yasa tasladi hazirlik sirecinde sahit oldugumuz
katilimci strecle baslayip “Akademik Ozgurlik-
ler Bildirgesi” ve “Yuksekdgretim Kurumlari Etik
Davranis ilkeleri” gibi belgelerin yayinlanmasiy-
la devam eden slreci yUksekdgdretim reformu-
na, insan kapasitesinin ve akademik kaltlrin
gelistirilip glclendirilmesi gibi daha temelden
baslanmasi gerektigi yonindeki yeni ve tarihsel
dneme sahip bir paradigma déntsiimine isaret
etmektedir. Bu calismada yukarida 6zetlenen
sUrece iliskin bilgi verilmesi amaclanmistir. Ayri-
ca Universitelerdeki yapisal déntstim baglamin-
da sik sik dile getirilen “meslektas Universite” ve
“girisimci Universite” karsitligini oraya cikaran
sinirl bakis acilarinin asiimasina yodnelik olarak
esnek, uzlasmaci ve butinlestirici bir bakis aci-
sina ihtiyac duyulduguna vurgu yapilmistir.
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Giris

Yiksekdgretim ve yiksekdgretimin ydonetimi
tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de yodun
bir sekilde tartisiilmakta ve reform ihtiyaci siklik-
la dile getiriimektedir. Yiksekdgretimde reform
ihtiyaci konusunda neredeyse toplumun tim
kesimleri arasinda uzlasma olmasina karsilik re-
formun nasil olmasi gerektigi konusunda bugU-
ne kadar bir uzlasma saglanamamistir.

Turkiye’de Universitelerin yénetimine iliskin
tartismalar uzun vyillar sadece YUksekdgretim
Kurulu (YOK) karsithigi ve rektor secimleriyle si-
nirl kalmistir. Bu ylzden yiksekdgdretim ve yo-
netiminin asil sorunlari giindeme gelmemis ve
yeterince tartisilamamistir. Buna karsilik 6zel-
likle son yillarda yeni Universitelerin acilmasiyla
yUksekdgretim sistemi nicel anlamda ciddi ge-
lismeler kaydetmis ve Tirkiye dinyanin en hizli
buylyen yiksekdgretim sistemine sahip Ulkele-
rinden biri olmustur. Bu nicel gelismeyi takiben
buglnlerdeki caba ve arayislarin ise artik yikse-
koégretimin kalitesi ve diger niteliksel sorunlarin
Uzerine yoneldigi gérilmektedir (YOK, 2014).
Bu dogrultuda hem yUksekdgretim sisteminin
Ust yonetiminin hem de yiksekdgretim kurum-
larinin yonetim bicimlerinin reforme edilmesi
yoninde ciddi bir baski ortaya cikarmistir. Bu
kapsamda 6zellikle YOK’Un rold, islevi ve so-
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rumluluklari, yUksekdgretim kurumlarinin yo-
netim yapisi, YOK ve yiksekdgretim kurumlari
arasindaki iliskiler daha cok tartisiilmaya bas-
lanmistir. Ylksekdgretim sistemimizin mevcut
yap! ve isleyisi asiri merkeziyetci bulunmakta
ve bundan dolayr yiksekdgretim kurumlarinin
6zerklik dizeylerinin yetersiz oldugu siklikla di-
le getirilmektedir. Bu cercevede, YOK'Uin yetki-
lerinin azaltilmasi, Gniversitelerin 6zerkliklerinin
artirlmasi ve YOK’Uin esgiidiim ve planlamadan
sorumlu bir Gst kurula déntstirtlmesi dogrul-
tusundaki talepler cesitli kesimlerce siklikla dile
getirilmektedir (Celik ve Gir, 2014; Gir & Celik,
2011; TUSIAD, 2003; World Bank, 2007; YOK,
2007).

Yiksekdgretim sistemine iliskin reform bek-
lentileri dogrultusunda, YOK tarafindan yeni bir
ylUksekdgretim yasasi hazirlama calismalari ya-
piimistir. 2011-2013 yillari arasindaki bu sirecte
Ogretim elemanlari, Universite yoneticileri ve
sivil toplum kuruluslari dahil cesitli paydaslarin
gorislerine basvurulmustur. Bu dénem toplu-
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mun neredeyse tUm kesimlerinin dahil oldugu
oldukca katiimci bir tartisma sUrecinin yasan-
mas! acisindan yuksekdgretim tarihimizde bir
ilk olmus ve yUksekdégretim sisteminin sorunla-
rinin ¢cok boyutlu olarak dile getiriimesine imkan
saglamistir. Hazirlanan yasa taslaginin Kasim
2012’de kamuoyu ile paylasiimasinin ardindan
da yUksekdgretim reformu yogun bir sekilde
tartisiimaya devam edilmistir. YOK'Un hazirla-
digi yasa taslagi, Ocak 2013 tarihinde YOK ta-
rafindan Milli Egitim Bakanligi'na (MEB) génde-
rilmistir. Ancak bu asamadan sonra bir ilerleme
kaydedilememis ve slrincemede kalan yasa
taslagl yasalasmasi icin TBMM’ye gdnderilme-
mistir. Dolayisiyla yasa tasladi yUksekdgretim
sistemimizde beklenen reformlarin baslamasini
saglayamamistir.

Turkiye’de Universitelerin karsi karsiya oldu-
gu sorunlarin édnemli bir kisminin yiksekdgre-
tim sistemin kurgusuyla oldukca iliskili oldugu
dusunilmektedir. Ulkemizde Universitelerin yo-
netimi, 6rgUtlenmesi ve yapisi gibi konular uzun
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yapilan tartismalarda

veya buna yonelik ¢coziim

yeterince durulmamagtur.

yillar akademik ve bilimsel bir zeminde yete-
rince tartisilamamis ve bu konulara yénelik ye-
nilikler s6z konusu olmamistir. Yiksekdgretim
sistemimiz blyUtk 6lcide Anglo-Sakson Univer-
site gelenedi model alinarak kurgulanmis (YOK,
1993) olmakla birlikte, bu model alma, teskilat
yapisi ve fiziksel mekanlara odaklanmayla sinirli
kalmis ve ortaya cikan Universite modeli aka-
demik ve toplumsal beklentileri yeterince kar-
silayamamistir. Yiksekdgretim yasa taslagina
yonelik yapilan tartismalarda dahi Gniversiteler
daha cok idari boyutuyla ele alinmis, sistemin
arastirma ve egitim faaliyetlerini en Ust dlizeyde
gerceklestirebilecek sekilde kurgulanmasi veya
buna yoénelik ¢6ziim 6nerileri Gizerinde yeterin-
ce durulmamistir.

Yoénetim bilimde sosyal sistemlerin reformu-
na iliskin bir ilke, yap! veya modelin degistiril-
mesinin sistemdeki sorunlari ¢c6zme veya insan
davranisini didzenleme acisindan yetersiz kal-
maya mahkim olduguna vurgu yapmaktadir.
Diger bir ifadeyle bir ydnetsel sistemdeki yapi

veya model dizeyindeki degisme-
lerin o ydnetsel sistemin
isleyisi ve sistemdeki in-
san unsurunun davrani-
sina etkisi sinirli olmak-
tadir. CUnkU yap! veya
modellerin insan dav-
ranisini degistirme gu-
c(, insanlarin bu model
veya vyapllari degisme
glclnden zayif kalmak-
tadir. Dolayisiyla burada
vurgulanmasi gereken
yUksekdgretimdeki do-
ndstmlerin de sistemin
yaplsl, organizasyon se-
masl veya hangi yetkinin
kimde olacadi gibi idari
dizeyde ele alinmasi ve-
ya tartisilmasinin basaril
bir sonu¢ ortaya cika-
ramayacadidir. Bu an-
lamda yUksek&égretimde

Yiiksekogretim yasa
taslagina yonelik

dabi iiniversiteler
daba cok idari
boyutuyla ele alinmas,
sistemin arvastirma ve
egitim faaliyetlerini
en iist diizeyde
gerceklestirebilecek
sekilde kurgulanmast

onerileri iizerinde
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basarili bir reform slreci gerceklestirebilmede
sistemin insan ve kultlr boyutlari Gzerinde de
durmak gereklidir. YlUksekdgretim sistemimiz-
deki son yillarda atilan bazi adimlar bu acidan
oldukca dikkat cekicidir. CUnkl séz konusu
adimlar sistemdeki sorunlarin asil kaynadina
inmeye ve sorunlarin ortaya ¢cikmasina neden
olan yetersizlikleri gidermeye ydneliktir. Somut
ornekler vermek gerekirse bunlardan birincisi
YOK’Un yUksekdgretim yasa taslagi hazirlama
sUrecini katihmci bir slrecle gerceklestirmesi-
dir. YOK vyasa taslagi hazirlik siirecinde, YOK’te
dizenlenen genis katihmh toplantilar araciligiy-
la dogrudan veya internet ortamlari aracihgiyla
dolayl olarak toplumun tim kesimlerinin sire-
ce azami dizeyde katilmasini saglamistir. Yasa
taslaginin hazirlanmasini takip eden sirecte
atilan baska adimlar da olduk¢a dnemlidir. YOK
baskanligi tarafindan “Akademik Ozgurlikler
Bildirgesi”’nin yayinlanmasi daha yakin zaman-
da “YUksekdgretim Kurumlar Etik Davranis
ilkeleri”nin hazirlanip yayinlanmasi yiksekdg-
retim sistemindeki gercek yenilenmeyi saglaya-
bilecek olan kilttrel dénidsime yoénelik oldukca
6nemli ve hayati adimlardir. Atilan bu adimlar
ylUksekdgretim reformuna insan kapasitesinin
ve akademik kalttrin gelistirilip glclendirilmesi
gibi daha temelden baslanmasi gerektigi yonin-
deki yeni ve tarihsel 6neme sahip bir paradigma
doénisimine isaret etmektedir. Clnkl buglne
kadar yuksekdgretim sistemindeki dénisim
hep tavandan tabana dogdru dénldsim anlayisi
ile yapilmaya calisiimistir. Diger bir ifadeyle ya-
salari degistirilerek, yetki dagihmini yeniden ya-
parak veya sistemin blrokratik yapisina yonelik
diazenlemelerle yiksekdgretim sisteminin refor-
me edilebilecegi distnidlmektedir. Ancak bu tr
dizenlemelerin Gniversitedeki fiili duruma veya
uygulamalara dnemli bir yansimasi olmamakta,
Universite personelinin adanmislik, motivasyon
ve performans dizeyinde artis meydana gelme-
mekte ve de Universitenin akademik kaltarande
bir gelisme ortaya cikmamaktadir.

Yiksekdgretim sistemine iliskin yasal diizen-
lemeler ve diger tim tavandan tabana yenilik,
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politika ve uygulamalar araciligiyla boélim ve
anabilim dali baskanliklari dizeyinde manidar
bir degisim ve gelisim ortaya ¢ikmasini bekle-
mek asiri iyimserliktir. Buna karsilik YOK’Un ya-
sa taslagi hazirhdi strecinde oldugu gibi, hicbir
yasal diizenleme olmadan YOK ilgili tim pay-
daslarin goérusleri dogrudan katilimh toplantilar
veya internet platformlarinda dolayl yollardan
alinmistir. Bu slrec, 6z olarak eski YOK'Un bi-
yUk 6lctde ortadan kalktigi bir sirec olmustur.
Cunki YOK’Gn kapilari en son yasa taslaginin
hazirlanmasi slrecine kadar, toplumun farkli
kesimleri bir yana Universite icinden paydasla-
ra dahi sinirli diizeyde acik tutulmus ve kararlar
da buylk o6lctde disa kapall olan yap! kapsa-
minda alinmaktaydi. Yasa hazirligr sUrecinin
kendisi dahi bu anlamda yeni yUksekdgretim
sisteminin vizyonu konusunda ipuclari verir ni-
telikte olmustur. Bu anlamda yiksekdgretimin
yénetimine iliskin yeni modelin tim paydaslarin
goruslerini alan daha demokratik ve toplumsal
taleplere acik ve duyarli bir yiksekdgretim yo-
netimi dogrultusunda olabilecegdi sdylenebilir.
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Yiksekdgretim sistemimize iliskin yapilan
analiz ve degerlendirmeler genellikle Universi-
te ve 6grenci sayisinin artmasina vurgu yaparak
sistemin gelisimini sadece nicel boyutla sinirhy-
mis gibi gdstermektedirler. Buna karsilik yUk-
sekdgretime ayrilan édeneklerdeki ve 6gretim
elemani sayisindaki artis gibi yiksekdégretimin
dogrudan niteligine katkida bulunan gelismeler
g6z ardi edilmektedir. Buna ilave olarak YOK,
yasa taslaginin hazirlanmasi slrecinde yansi-
malar en acik bir bicimde gérildigu gibi cok
daha katilimci ve demokratik bir ydnetim sergi-
lemeye baslamistir.

Yiiksek6gretimde Yonetsel Yapi

Yuksekoégretimin yonetimine iliskin olarak
dinyanin farkl Glkeleri g6z dénlne alindiginda
her Ulkenin kendi kosullarina goére yUksekdg-
retim sistemlerini olusturdugu ve reforme etti-
gi gortlmektedir. Universitelerin yénetiminde
hakametler ve bakanliklar, Universite ile devlet
arasindaki araci kuruluslar (YOK gibi), kalite
glvence ajanslari, istatistik ajanslari, dgrenci
6lcme kurumlari, rektdrler konferansi, mitevel-
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li heyeti, rektdr ve senato gibi kurum ve Kisiler,
yUksekdgretimin yonetiminde cesitli dizeylerde
sorumludur. Dolayisiyla ylUksekdgdretim sistem-
lerinin yénetiminin, ¢cok katmanl ve karmasik
bir yapiya sahip olduguna vurgu yapiimaktadir
(Celik ve Gir, 2014). Bu ¢ok cesitli ydnetim ya-
pilar, yUksekdgretim sisteminin ydnetiminde
belirli diizeylerde etkilidir.

Yiksekdgretim sistemlerinin bu ¢cok boyutlu
yapisini daha anlasilir kilmak icin ytiksekdgretim
sistemlerinin yénetimi iki kategoriye ayrilarak
incelenebilir (Celik ve Glr, 2014):

i) Bir batin olarak yiksekodgretim sisteminin
Gst yonetimi. Ylksekdgretim Ust yonetimi ile
sistemi bir bltldn olarak duzenleyen, kurumla-
ra yon gosteren ve kurumlar arasi koordinasyon
saglayan semsiye yapi ve yapilar ifade edilmek-
tedir. Yaksekdgretim kurumlarinin bagli oldugu
Bakanliklar veya YOK gibi merkezi Ust kurullar
birinci tUr yapilara 6rnek olarak verilebilir.

ii) Yiuksekogretim kurumlarinin yénetimi. Bu tar
yonetsel organlar ise Universite kapsamindaki
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ydnetim organlari olan mutevelli heyeti, rektdr
ve senatodur.

Yiksekdgretimin ydnetimindeki bu cok bo-
yutlu ve karmasik yapi ayni zamanda yiksekdg-
retim sistemlerine iliskin tartisma veya uzlas-
mazliklarin da kaynagdini olusturmaktadir. Uni-
versitelerin ydnetimine iliskin yetki ve sorumlu-
luklarin bu tdr yapilar arasinda dagilimi veya bu
tlr yapilarda kimlerin yer alacadi gibi konular
cok ciddi tartismalara yol acmaktadir. Bu kap-
samda Ulkeler arasinda yUksekddretim sistem-
lerindeki merkezi otoritenin midahalesinin si-
nirlari, araci kurumlarin dizenleyici yetkileri ve
Universitenin dzerkligi acilarindan farklilasmalar
ortaya cikmaktadir.

Yiksekdgretimin yonetimine iliskin yukarida
belirtilen iki dlzeyli bakis ac¢isi, sistemin sorun-
larinin tanimlanmasi ve analiz edilebilmesi aci-
sindan da oldukc¢a kullanishdir. Cinkd Universi-
teler ytksekdgretim sisteminin alt sistemlerini
olusturmaktadir. Sosyal sistem kuramina gore
Ust sistemler alt sistemlerin davranis ve isleyis-
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lerinin sinirlarini belirlemektedirler. Bu nedenle
Universitelerin Ust sistemi olan YOK sisteminin
6zellikleri, Gniversitelerin ne kadar demokratik,
Ozerk ve hesapverebilir olduklarinda belirleyici
olmaktadir. Ancak bu, Universitelerin kendi icin-
deki antidemokratik uygulamalarinin timuyle
YOK’le iliskilendirilebilecedi anlamina gelme-
mektedir. CinkU en etkili isleyen sosyal sistem-
lerde dahi alt sistemlerin davranis ve isleyislerini
Ust sistemlerin tamamen kontrol etmesi mim-
kin degildir.

YUksekdgretim sisteminin hem Ust yonetimi
hem de Universitelerin yonetimi bagdlaminda
yapilacak yeniliklerin bu kurumlarinin topluma
daha acik, katiimci ve hesap verebilir sekilde
yonetilmesine yonelik adimlar olmasi oldukca
6nemlidir. Yiksekdgretim sistemlerinin de Ust
sitemi olan toplumsal sistem de bu baglamda
g6z 6ndne alinmahdir. Dolayisiyla Ulke, ken-
di yapisal, ekonomik ve kultirel &zellikleri ve
yUksekdgretim deneyimlerini  dikkate alarak
reformlar gerceklestirme gayreti icindedir. Bu-
na karsihk farklh Glkelerde gerceklestirilen bu
yUksekdgretim reformlarinin en énemli ortak
yanlarindan biri, Universitenin ydnetiminde dis
katilimcilarinin rolGndn artiriimasi ve dolayisiyla
yUksekdgretimin daha katilimcr ve demokratik
bir sekilde yonetilmesidir.

Yiiksekdgretimdeki Donisiim

Universite ydnetimlerinin nasil sekillendigi,
oncelikli olarak Universitenin icinde bulundugu
toplum ve ekonomideki dénlistmler ile yakin-
dan iliskilidir. Universiteler toplumdaki degisim-
lerden yalitilmis degildirler. Ginimizde Univer-
sitelerden, ileri editim ve arastirma kurumlari
olarak, bilgi ekonomisinin gelisiminde temel ve
anlamli role sahip olmasi ve halen blyUk 6lctide
badimli oldugu kamusal kaynaklari daha etkili,
verimli, seffaf bir sekilde kullanmasi ve hesap
verebilir olmasi beklenmektedir (Bargh, Scott,
Smith, 1996).

GUnUmuzde Universiteler egitim, arastirma
ve topluma hizmet olmak Uzere (¢ temel alan-
da faaliyetlerini sirdirmekle birlikte bircok yeni
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talep ve beklentilerle de karsi karsiyadir (Glnay,
2011). Universiteler egitim kalitesini artirmalari,
programlarin cesitliligini ve esnekligini sagla-
malari, yasam boyu 6grenme ve uzaktan egitim
olanaklari sunmalari, teknolojik yenilikleri egitim
ve arastirma slreclerine yansitmalari, girisimci
faaliyetleri artirmalari ve daha hesap verebilir
olmalari gibi konularda artan baski ve talepler-
le Kkarsi karsiyadir. Yaksekodgretim sistemlerini
6nemli derecede etkileyen gelismelerden bir
digeri ise 1980’lerden itibaren yuksekdgretim-
deki 6grenci sayilarinin hizli artisi ve yeni Gni-
versitelerin aciimasidir. Bu sdrecte devletlerin
Universitelere  aktardiklari
6deneklerin ddrenci sayi-
sindaki artisla ayni oranda

L , , Farkls dilkelerde
olmamasi, Universitelerin blestinil
6grenci basina yaptikla- gﬂfﬁ ‘?t{rf m.
ri harcamalarda disuse bu yiiksekogretim

neden olmustur (Bargh,

Scott and Smith, 1996). ortak yanlarindan

Universitelerin yukari- biri diniversitenin
da bahsedilen taleplerle
karsi karsiya olmasi, onla-
rin yénetimi, érgitlenme-
si ve finansmani konula-
rinda tim dinyada yogun
bir degisim yasanmasina
neden olmaktadir. Bleikle
ve Kogan (2007) vyulkse-
kogretimin  ydnetimindeki
bu degdisimi “akademisyen-
ler cumhuriyeti’nden (re-
pulic of scholars) “paydas
Universite”ye (stakeholder
university) dogru bir hareket olarak ta-
nimlamaktadir. Gecmiste, kurumsal 6zerklik ve
akademik 6zglrltk ayni paranin iki ytzd gibi
goérilmekte -dolayisiyla Universitede liderlik
ve karar vermenin, bagdimsiz akademisyenlerin
meslektas kararlarina dayali olmasi gerektigi
kabul gérmekteydi. Bugln ise, kurumsal ézerk-
lik lider tarafindan, toplumun ve paydaslarin ¢i-
karlarini karsilamayi temel gorevi olarak géren
stratejik karar verme slreci olarak kabul edil-

yonetiminde dis
katilimcilarinin
roliiniin artirilmast
ve dolayistyla
yiiksekogretimin
daha katilimer ve

yonetilmesidir.
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reformlarin en onemli

demokratik bir sekilde



€« o o . e . . »
girisinicy universite

olabilecel modeller

mektedir.

Bleiklie ve Kogan, (2007) Universitelerin ya-
pisinda zamanla ortaya ¢ikan degdisimi asagdida-
ki dért basamakta tanimlamakta, buna karsilik
Universitelerin bu doért egilimi de belirli dlctler-
de her zaman barindirdigini belirtmektedir.

* Meslektas 6z dizenlemesi (Professional
self-regulation). Bu yap! Universite akademis-
yenlerin arastirma ve ddretim faaliyetlerini ba-
gimsiz olarak gerceklestirebilmesini saglar.

» Temsili demokrasi. Bu yapi ile kurumsal ka-
rar verme slreclerine akademisyenlere ve 63-
rencilere katilim haklari verilmektedir.

* Blrokratik idare. Kamu-
sal finansmana dayall olan
Universitelerdeki  ydnetsel
dizenlemeler.

Diger bir ifadeyle
bu giin Jerde * Profesyonel yonetim.
b Yiksekdgretim  kurumlari-
arsilastirilan s _
« nin verimli ve hesap verebi-
meslektas . o
lir hale getirilmesi.
diniversite” ile

Yukarida belirtilen dort
farkhh modelin birlikte var
olabildigi  vurgulanmakta
ve Universitenin farkli dd-
zey veya boélimlerinin farkh
Ozellikler  gOsterebilecedi
belirtiimektedir. ~ Ornegin
bir Gniversitenin bir birimi
girisimci faaliyetler gercek-
lestirmekte iken baska bir
birimi hicbir girisimci faali-
yette bulunmayabilir veya
ayni Universitede merkez
yénetiminde bulrokratik ve
hiyerarsik karar verme si-
reclerinin  Ozelliklerini gdsterirken, akademik
senatoda mesleki strecler gecerli olabilir (Edu-
cation Encyclopedia, 2012). Bu durumda, bir
Universitenin yapisinin onun kendi icindeki farkli
yapilarinin bilesiminin bir sentezi oldugu ifade
edilebilir. Bu bakis acisinin Universitelerin de-
gisimindeki yénelimi anlamak acisindan énem-

modellerini
birbirinin karsitz
gibi gormek
yerine birbirini
tamamlayan
veya birlikte var

olarak goriilebilir.
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li ve gerekli bir esneklik sundugu soéylenebilir.
Diger bir ifadeyle bu gilnlerde Kkarsilastirilan
“meslektas Universite” ile “girisimci Universite”
modellerini birbirinin karsiti gibi gdrmek yerine
birbirini tamamlayan veya birlikte var olabilecek
modeller olarak gorilebilir. Buna ilave olarak,
ylksekodgretim 6rgUtlerinin formal olan yaplila-
ri kadar geleneklere ve yazili olmayan kurallara
dayal olan gicli informal yapilarinin var oldu-
gunun dikkate alinmasi gereklidir.

“Meslektas” Universite yonetimi olarak ad-
landirilan geleneksel ydnetim yapisinda yer alan
senato ve Universite yonetim kurulu gibi yapilar
Universitenin katilimci bir sekilde ydnetilmesini
ve i¢ paydaslarin taleplerine cevap verilmesi-
ni saglama acisindan énemlidir. Bu yapi, yUk-
sek dizeyde profesyonel 6zerklik ile akademik
personelin yonetime ylUksek dizeyde katilimini
butlnlestirmistir. 1970’lere kadar Universitelerin
cogu meslektas Universite yonetimi modeline
uygun olarak yapilandirilmistir. Ancak Farnham
(1999) bu dénemin siklikla Gniversiteler icin altin
cag olarak nitelendirildigini sdylemekle birlikte,
Universitelerin bu dénemde kamu finansma-
nindan nispeten yiksek ddemeler almalarinin
mUmkadn olduduna vurgu yapmaktadir. Ancak
bu model, glincel degisimlerden sonra yetersiz
hale gelmeye baslamis ve cok ciddi elestiriler
ortaya cikmistir. Bu modelin temel elestirisi,
onun dissal degisime yonelik olarak esnek ol-
mamasl, paydaslarin dedisen taleplerine yavas
adapte olma ve karar verme sorumluluklari-
nin acik olmamasidir (Farnham, 1999). Ayrica
bu modelle ydnetilen Universitelerde kamusal
kaynaklar hesap verebilir bir sekilde kullanil-
mamaktadir (Saint, 2009). Meslektas Universite
yonetimi modelinde, Universitelerdeki kurullar
Universite icinden yoneticiler ve 6gretim Uye-
lerinin katiimiyla olusmakta buna karsilik Gni-
versite disindan kisi veya kurum temsilcileri yer
almamaktadir. Bu durum zamanla Gniversiteleri
toplumsal ihtiyaclara cevap veremeyen, degis-
me konusunda isteksiz ve ice kapall hale getir-
mektedir. Bu sorunun 6niine gecilebilmesi icin
Gniversite disindan paydaslarin Gniversite yone-
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timinde s6z sahibi olmasi ve bdylece Universite-
lerin daha hesap verebilir bir yapiya dénlismesi
gerektigine vurgu yapilmaktadir.

Greenwood ve Lewin (2003), Universitelerin
geleneksel yapilari ile diinyanin yeni kosullarina
ayak uydurmasinin mimkin olamadigini belirt-
mekte ve bunun Universitelerin var kalabilmesi
icin ¢cdzmesi gereken ciddi sorunlar yarattigini
vurgulamaktadir. Eger Universite bazi temel de-
gisiklikleri gerceklestiremezse ekonomik daya-
naklarini yitirmeye blyuk olasilikla devam ede-
cek, bundan da 6te kamu destegini yitirmeleri
de s6z konusu olabilecektir. Buna ragmen, Uni-
versitelerin cogu kendilerini bu meydan okuma-
lara uyarlamamaktadir. Greenwood ve Lewin’e
gore Universitelerin bunu yapmamalarinin ne-
deni Gniversitenin bu sorunlarla bas edebilecek
profesyonel ve idari yapilara yeterince sahip
olamamasidir. Universitelerin disariya kapall,
asirl burokratik ve hiyerarsik 6rgUt yapisindan
artik uzaklasmasi gereklidir. Bu haliyle Gniver-
siteler, calismalarini kdkla 6rgiatsel degisiklikler
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yapmadan artik strdiremeyecegi bir noktaya
dogru hizla gitmektedir. Bu durum dniversite-
deki calisma yasaminin yeniden drgUtlenmesini
ve Universitelerin toplumun ¢ok farkli iddia sahi-
bi gruplarina etkin bicimde yanit veren cogdulcu
orgitler haline gelmelerini zorunlu kilmaktadir
(Greenwood ve Lewin, 2003).

Yiksekdgretime iliskin yukarida 6zetlenen
tartismalarin iki sekilde Gniversitenin dahili yo-
netimine yansiyabilecedi belirtilmektedir. Bun-
lardan ilki, Gniversite icindeki ydnetim otorite-
lerinin gUclerini artirmak, ikincisi Universiteyi
ydneten veya denetleyen Ust yapilara Universite
disindan kisilerin katilimina olanak saglamaktir.
Yiksekdgretimde daha gicli yoneticilere ihti-
yac duyulmasindaki hayati nokta onlarin atanma
sUrecleri ve bu kisilerin nitelikleridir. Bu anlamda
ylUksekdgretim kurumlari Gzerindeki hesap ve-
rebilir olma, toplumun daha genis kesimleriyle
baglanti kurma ve dis finansmani yikseltme
baskisinin artmasinin, Universite liderlerinin sa-
dece seckin akademisyenler olmasindan daha
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fazlasini gerektirdigi belirtilmektedir (OECD,
2003). ‘Dis katiimcilar, temsilciler, secmenler
ve paydaslar’in Universite yénetimindeki adirli-
ginin artirilmasi; dissal taleplerin Universite yo-
netiminde daha fazla agirlik kazanmasina ve
yonetici otoritelerin glclenmesine katkida bu-
lunmakta, buna karsilik 6gretim Gyelerinin gtcl
gbrece azaltmaktadir. Yiksekdgretimin ydne-
timinde dis temsilcilerin getiriimesinden bek-
lenen avantaj, Universitenin ekonomi ile bagini
glclendirmek ve icsel verimliligini artirmaktir.
CUnka Universite disi Uyelerden olusan yonetici
kurullara endistri ve ticaret deneyimi olan ki-
siler de dahil edilmektedir. Yerel ydnetimlerden
olan dissal Uyelerin ise daha cok yerel fon kay-
naginin saglanmasi ve yiksekdgretim kurumu-

Gegis siirecinde
tiniversiteleri en
cok zorlayacak olan
akademisyenlerin

iiniversite yonetimindeki

roliiniin eskiye

nispetle azalmastyla
iiniversitenin akademik
ve toplumsal misyonunu
kaybedecegi yoniindeki
hem iiniversite icinden
hem iiniversite disindaki
kesimlerin endiseleri ve

karst koymalaridr.

akademisyenlerin

nun yerel ekonomik ve
sosyal gelisime katki
saglamasina yoneliktir
(Eurodice, 2000). Boy-
le bir temsil yapisi, a-
kademik cikarlarin gU-
cind nispeten dasar-
me egiliminde olmakla
birlikte, dissal cikar-
larin baskin olmasini
gerektirmemektedir
(OECD, 2003).

Universitelerin yo-
netim ve kdltdrine
iliskin ortaya cikan
glclt edilimlere Gni-
versitelerin ne kadar
ayak uydurabildigi
Universitelerin ~ basa-
risinda belirleyici ola-
caktir. Bu gecis sure-
cinde Universiteleri en
cok zorlayacak olan

Universite yonetimindeki

rolinin eskiye nispetle azalmasiyla Universi-
tenin akademik ve toplumsal misyonunu kay-
bedecedi yonindeki hem Universite icinden
hem Universite disindaki kesimlerin endiseleri
ve karsi koymalaridir. Bu strecin ydnetilmesin-
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deki en 6nemli nokta Universitelere akademik
degerleri ile profesyonel ydénetiminin birbiri ile
rekabet eden degil birbirini tamamlayan unsur-
lar olduklarina vurgu yapmaktir. Diger bir ifade
ile yonetici kurul ile senato rekabet halinde olan
iki yapi degil isbirligi ve dayanisma halinde Uni-
versitenin amaclari icin ¢alisan paydaslar olarak
gorilmelidir.

Sonu¢

Turkiye’nin son yillarda yiksekdgretime ilis-
kin reform arayislari ve bu kapsamda yapilan
calismalar, yuksekdgdretim politikalarinda bazi
doéndstmlerin ipuclarini sunmaktadir. Bunlardan
ilki en acik 6rnegini 2011-2013 yillari arasindaki
YOK’Un yuksekdgretim yasa taslagi hazirlik si-
recinde sahit oldugumuz katilimci stirectir. Yasa
taslagl hazirlik sirecinde, YOK'te dizenlenen
genis katiimli toplantilar aracihdiyla dogrudan
veya internet ortamlari araciligiyla dolayh olarak
toplumun cok farkli kesimlerinin sirece azami
dizeyde katilmasi saglanmistir. Yasa taslaginin
hazirlanmasini takip eden sirecte atilan baska
adimlar da oldukca &nemlidir. YOK baskanhgi
tarafindan “Akademik Ozgurlikler Bildirgesi’nin
yayinlanmasi daha yakin zamanda “YUksekdd-
retim Kurumlari Etik Davranis ilkeleri’nin hazir-
lanip yayinlanmasi yiksekdgretim sistemindeki
gercek yenilenmeyi saglayabilecek olan kiltrel
dénisiime yoénelik oldukca 6nemli ve hayati
adimlardir. Atilan bu gibi adimlar yiksekdgre-
tim reformuna insan kapasitesinin ve akademik
kaltaran gelistirilip glclendirilmesi gibi daha
temelden baslanmasi gerektigi yénindeki yeni
ve tarihsel 6Gneme sahip bir paradigma dénUsU-
muine isaret etmektedir. Cinkl buglne kadar
ylUksekdgretim sistemindeki dénldsim hep ta-
vandan tabana dogru dénisim anlayisi ile ya-
pilmaya calisilmistir. Diger bir ifadeyle yasalari
degistirilerek, yetki dagilimini yeniden yaparak
veya sistemin buUrokratik yapisina yoénelik da-
zenlemelerle yiksekdgretim sisteminin refor-
me edilebilecegi dustntlmastir. Ancak bu tir
diazenlemelerin Gniversitedeki fiili duruma veya
uygulamalara édnemli bir yansimasi olmamakta,
Universite personelinin adanmislik, motivasyon
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ve performans dizeyinde artis meydana gelme-
mekte ve de Universitenin akademik kiltirinde
bir gelismeye ortaya citkmamaktadir.

Calismada ayrica yuksekdgretimin donu-
simdeki glncel tartismalardan biri olan “mes-
lektas Universite” ve “girisimci Universite” mo-
dellerine iliskin yasanan tartismalar Uzerinde
de durulmustur. Bu kapsamda bu modelleri
birbirinin tamamen karsiti olmayip birlikte var
olabildigi ve Universitenin farkli diizey veya bo-
[Gmlerinin farkli 6zellikler gosterebilecegi vur-
gulanmistir. Dolayisiyla, bir Gniversitenin yapisi
onun kendi icindeki farkli yapilarinin bilesiminin
bir sentezi oldugu ifade edilmistir. Bu bakis acisi
ylUksekdgretimin reformunun 6ndnd acmak aci-
sindan 6énemli ve gerekli bir esneklik sunmak-
tadr.
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GUVENLIi OKUL

GUVENLI GELECEK: TURKIYE’DE
OKUL GUVENLIGI SORUNUNA
iLISKIN BiR DEGERLENDIRME

Giris

Okul, egitim sisteminin; en islevsel parcasi-
dir, onun eylemsel sinirlarini ve ¢evresini belir-
ler ve sistem sinirinda, ucta, ilk diizeyde, tretim
amacl somut érgttlenmesidir (Acikalin, 1994).
Bu nedenle bir egitim sisteminin amacina ula-
sabilmesi, o egitim sistemi icerisinde yer alan o-
kullarin amacina ulasmasina baglidir. Bu acidan
bakildiginda, okullarda énceden belirlenen dav-
ranislari kazandiracak nitelikte diizenli bir ortam
sunmak énemli bir konudur. Okullarda davranis
degisikliginin gerceklestirilmesi icin uygun or-
tamlarin olusturulmasi gerekir. CinkU davranis
dedisikligi icin gerekli kosullardan biri ortamdir.
Uygun davranislar, uygun ortamlarda kazan-
dirtllabilir (D6nmez, 2004). Bu nedenle planli
egitimde egitilenin etkilenecedi ortam rastgele
bir araya gelmis varlik, olay ve dislncelerden
olusmaz (Basaran, 1999).

Okul, bireyin gelisimine etkisi olan genel
cevreye Kkarsilik kasti olarak yaratilan 6zel bir
cevredir. Bu cevre, genel cevrenin olumsuz et-
kilerini ortadan kaldirmak, olumlu etkilerini ise
pekistirmek Uzere gelistirilmistir (Bursalioglu,
1994). Ogrenci davranislarini olumsuz yénde
etkileyebilecek kumar, alkol, kiftr gibi 6gren-
ci icin istenmeyen yasam ddeleri okuldan iceri
alinmaz, okulda hos goérilmez (Basar, 2001: 2).
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Bu amacla bu tir 6gelerin gorilebilecegdi yerler
olan; hapishane, meyhane, kahvehane, elektro-
nik oyun merkezleri gibi halka acik yerlerin, okul
bina ve tesislerinden en az 200 metre uzaklkta
bulunmasi 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Ka-
nunu (MEB, 1961) ile zorunlu hale getirilmistir.
Ancak yine de insan ihtiyaclarinin ¢esitlenmesi,
bilgi birikimindeki artis, teknolojideki gelisme-
ler, nUfus artisi, toplumlarin giderek karmasik-
lasmasi, toplumsal baglarin zayiflamasi, aile
yapisindaki bozulmalar, hizli kentlesme, issizlik
ve nifus hareketliligi gibi etkenler sonucu gu-
nUmiz toplumlarinda siddet, saldirganlik, cinsel
taciz, cete faaliyetleri, hirsizlik, sigara, alkol ve
uyusturucu madde bagimhliklart gibi sorunlar
siklikla goérdlmektedir. Toplumda yasanan bu
sorunlar cesitli yollarla okula tasinabilmekte,
egitim-6gretim  faaliyetlerinin  yUrdatdlmesini
olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Okuldaki egitim-6gretim etkinliklerinin etkili
ve verimli bir sekilde gerceklesmesi acisindan,
64grencilerin ve okul personelinin kendilerini gU-
vende hissetmeleri blyUk bir éneme sahiptir.
Ancak gUnimuzde, okullarda yasanan siddet,
saldirganlik, zorbalik, vandalizm, hirsizlik, al-
kol-uyusturucu madde kullanimi ve cinsel taciz
olaylarinin sayisi gtin gectikce artmaktadir. Bu
olaylar, 6grencilerin ve okul personelinin gtiven-
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ligi acisindan sorun olusturmakta, egitim-6gre-
tim faaliyetlerinin aksamasina hatta kesilmesine
neden olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda o-
kul glvenligi, Turk Egitim Sisteminde ¢6zllme-
si gereken en 6nemli problemlerden biri olarak
degerlendirilebilir.

Ogrencilerin ve okul personelinin bakis acisi
ile okullarda yasanan suc ve siddet olaylarini or-
taya koyan bazi arastirma sonuclari Turkiye'de
okul glvenliginin ciddi ve ¢6zim bulunmasi
gereken bir sorun oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, Glven ve Dénmez (2002) tarafindan,
genel lise 6grencileri Gzerinde yapilan bir aras-
tirmada, 6grencilerin %54,9’u, okulda kanunen
yasaklanmis suc¢ aleti bulunduran &grenciler
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica &grencilerin
%25’ istediklerinde atesli silah bulabilecekleri-
ni belirtmislerdir. Ogrencilerin %76,2’si okulda
disiplini bozucu nitelikte davranislar gdsteren
dgrenci gruplart oldugunu belirtmislerdir. 0g-
rencilerin bircogu (%40,3’0) okulda yasanan en
onemli glvenlik sorununun, 6Jdrenci kavgalari
oldugunu belirtmistir. Ogretmen-6grenci anlas-
mazliklari ve okul cevresindeki bazi kisilerin 6g-
rencileri rahatsiz etmeleri lise 6grencileri tara-
findan okullarda yasanan diger énemli sorunlar
olarak belirtilmistir. Turkmen (2004) tarafindan
yapilan bir arastirmada ise 6grenciler, 6zellikle
fiziksel ydnden gilvensizlik, kavgaya karisma, si-
lah getirildigine sahitlik etme, hirsizliga ugrama
ve okula zarar verildigine sahit olma konularin-
da siddetle birinci dereceden yz yize olduklari
ve bu sorunlari 6égretmene iletme konusunda
sorun yasadiklari ydninde goris belirtmislerdir.

Ancak okul gtivenligi kapsamli ve cok boyut-
ludur. Bu nedenle okul glvenligini 6grencilerin
ve okul personelinin siddet, saldirganlik, alkol
ve uyusturucu madde kullanimi, cinsel taciz gi-
bi istenmeyen davranislara karsi korunmalari ile
sinirlandirilmamalidir. Ayni zamanda olumsuz
hava kosullari, kimyasal madde sizintilari, ter6-
rist saldirilar (U.S. Dept. of Education & Office of
Safe and Drug-Free Schools, 2004), yangin, sel,
deprem vb. gibi olaylarda égrencilerin ve okul
personelinin can gtvenliklerinin en Ust dlzeyde
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saglanmasi gerekmektedir (D6nmez ve Glven,
2002). Cunkl doga ve insan kaynakh bu fela-
ketler okulda bir kriz ortami yaratabilmektedir.

Okullarda yasanan siddet, saldirganlik, hir-
sizlik, taciz, zorbalik vb. olaylar 6grenciler aci-
sindan risk olusturmakta ve pek c¢ok ailenin
cocuklarinin glvenligi hakkinda endise duyma-
sina neden olmaktadir (Verdugo ve Schneider,
1999). Okulda yasanan bu tirden olaylar sa-
dece dgrenciler icin dedil, okul personeli icin-
de sorun olusturabilmektedir. Okulda yasanan
siddet olaylari 6gretmenlerde hem fiziksel hem
de psikolojik zarara neden olabilmektedir. Yapi-
lan arastirmalarda siddet olaylarina tanik olan,
siddet olaylarinin yasanmasindan korkan ya da
her glin kargasaya yol acan &drencilerle ugra-
san Ogdretmenlerde bitkinlik, bas adrisi, mide
agrisi ve yuksek tansiyon rahatsizliklarinin go-
rdlebilecedi bulunmustur (Gaustad, 1991). Pek
cok arastirmaci, 6grencilerin ve 6Jretmenlerin
kendilerini yeterince glvende hissetmedikleri
durumlarda; 6Jgrenme ve Ogretme etkinlikle-
rinin istenen dizeyde gerceklesemeyecegini
belirtmislerdir (Planty ve DeVoe, 2005; Glven,
2002; Isik, 2004). Etkili okullarin 6zelliklerinden
biri glivenli ve dizenli bir okul iklimine sahip ol-
malaridir (Garcia,1994; Verdugo ve Schneider,
1999). Okullarin verimliligi, etkililigi, dgrencilerin
basarisi ve gelisimi acisindan givenli ve dizenli
bir 8grenme ortaminin olusturulmasi temel ko-
sullardan biri olarak nitelendirilebilir (Verdugo
ve Schneider, 1999).

Okul Gilivenligini Etkileyen Degiskenler

Okul gtvenligi, kapsamli ve karmasik bir ko-
nu oldugundan, okul gtvenligini etkileyebilecek
bireysel, ailesel ve cevresel pek ¢cok dedisken
yer almaktadir. Bu degiskenler Tablo T'de g&s-
terilmistir.

Okul Giivenligi Sorununun Coéziimine
iliskin Oneriler

Okul glvenligi ile ilgili etkenler incelendi-
ginde okulda fiziksel, psikolojik ve sosyal gU-
venligin saglanabilmesi icin okul ici ve okul disi
tim etkenlerin bir arada ddstntlmesi gerektigi
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Degiskenin
Kaynagi

+ Yas
+ Cinsiyet
Birey ve/veya

Akran Grubu

Degisken

+ Alkol ya da uyusturucu bagimliligi

+ Erken gelisim dénemlerinde siddete maruz kalma ya da siddete tanik olma

+ Distk akademik basari ve Sinif tekrari

+ Anti-sosyal akran arkadashgi

«+ Aile ici siddet Istismar

+ Aile yonetiminde yasanan sorunlar

Aile

« Ailedeki anti-sosyal normlar ve degerler

+ Ebeveynlerin alkol ve/veya uyusturucu kullanmasi

+ Uyusturucu madde ve silah kullanimi ile ilgili yasal dizenlemeler

+ Medyaya yansiyan siddet

Toplum « Yoksulluk

« NUfus hareketliligi

+ Sosyo-ekonomik durum

+ Okul Binas! ile ilgili Fiziksel Etkenler

Okul

+ Okul Paydaslari ile ilgili Psikolojik ve Sosyal Etkenler (Okul iklimi ve Okul Kiltdiri)

anlasiimaktadir. Okul gtvenligi makro dizeyde
bir olgudur (Kitsantas, Ware & Martinez-Ari-
as, 2004). Bir baska ifadeyle kiclk olcekli bir
sorun degildir. Okul glvenligi okulda yasanan
sorunlarla birlikte toplum ve cevrede yasanan
sorunlarinda belirlenmesini gerektirmektedir
(Kitsantas, Ware & Martinez-Arias,2004). Cin-
ki gavenli bir okulda egitim gorse bile, bir 6g-
rencinin kendini gercekten glvende hissedebil-
mesi icin, icinde yasadigi aile ve toplumun da
gavenli olmasi gerekmektedir. GUvenli bir top-
lumda ailelerin, okullarin ve dogal olarak ta 63-
rencilerin glvenli oldugu soylenebilir (Bkz. Sekil
1. Bu baglamda okulda 6drenci gdvenliginin
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Tablo 1. Okul Giivenligini Etkileyen Degiskenler

saglanabilmesi icin dncelikle okullarin, bununla
birlikte ailelerin ve toplumun Gzerine disen so-
rumluluklari yerine getirmesi gerekir.

Okul givenligi sorununun ¢6zimune iliskin
yaklasimlar genel olarak iki noktada toplan-
maktadir (D6nmez ve Glven, 2002): Bu yakla-
simlardan birincisi olan polis modeli, okulda ve
cevresinde fiziksel dnlemlerin alinmasi ile okul-
da gltvenligin saglanabilecegini savunmaktadir.
Okuldaki psikolojik sermaye unsuruna odakla-
nan okul iklimi/kalttrd yaklasimi ise daha cok
saglikli ve olumlu iliskiler sonucunda okulda
gavenligin saglanabilecegini savunmaktadir.

Kamu'da Sosyal Politika



Guvenli
Okul

Guvenli
Odrenci

Guvenli
Aile

Guvenli
Toplum

Ogrenci Glivenlidi icin Model

Bu yaklasimlardan sadece birinin uygulanmasi
okulda glvenligin saglanmasi acisindan yeterli
olmayabilir. Cinkt okul glvenligi kapsamli ve
karmasik bir sorundur. Bu sorunun ¢6zilmesin-
de teknolojik araclarin kullaniimasi kadar, insan
iliskileri de dnemlidir. Bu baglamda okul glven-
liginin saglanmasinda her iki yaklasimdan da
faydalaniimalidir.
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TURKIYE’DE OGRETMEN
NITELIGININ ARTIRILMASI

Giris

Yas! insanlk tarihiyle neredeyse esit olan
6gretmenlik mesledi, tarih boyunca toplumla-
rin gelismesinde en énemli roll oynamaktadir.
CUankU birey ve toplumlarin gelismesinde en 6-
nemli etken egitim; editim sisteminin en énemli
6gelerinden biri, belki de birincisi ise, o sistemi
hayata gecirip uygulayacak olan 6gretmenler-
dir. Hicbir sistemin basarisi o sistemi uygula-
yanlarin basarisindan bagimsiz olamaz. Baska
bir ifadeyle, bir tGlkede egitim sisteminin niteligi,
ogretmenin niteliginin 6nldne gecemez. Bu nok-
tadan bakildiginda bir toplumun gelecegdinin
garantisi o toplumun egditim sistemine, egitim
sisteminin basarisi da 6gretmenlerin niteligine
baghdir. Ginimuzde gelismis Ulkeler dikkatlice
incelendiginde hem egitim sistemlerini, hem de
bu sistemleri basarili bir sekilde uygulayacak
6gretmenleri cok iyi yetistirmis olduklari géril-
mektedir. Bazi Ulkelerde ise 6Jretmenin, egitim
sistemindeki bu 6nemli yerinden dolay! tim o-
lumsuzluklar haksiz olarak 6gretmene yiklene-
bilmektedir. Bu yanlis anlayisin etkisiyle ve bazi
hakli gerekceler gbz dnlinde bulunduruldugun-
da 6gretmenlik mesleginin toplumdaki sayginli-
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gmin erozyona ugramakta oldugunu séylemek
ya da en azindan eski sayginhgini yitirdigini ifa-
de etmek yanlis bir yaklasim olmayacaktir.

Bu calismada cadin ve toplumun gereksi-
nimlerini en Ust dlzeyde Kkarsilayabilecek nite-
likte 6gretmenler yetistirebilmek icin yapilabi-
lecek bazi calismalar ele alinmistir. Calismada,
6gretmen niteligini artirmaya yénelik yapila-
bilecek calismalar égretmenlerin, 6Jretmenlik
meslegine girmeden dnce (hizmet 6&ncesi) ve
6gretmenlik mesledini yaparken (hizmetici) ya-
pilabilecekler olarak iki kisimda ele alinmistir.

Ogretmenlerin Hizmet Oncesi
Egitimlerinde Nitelik Artirmaya
Yonelik Yapilabilecek Calismalar

Su yadsinamaz bir gercektir ki, girdi niteligi-
nin Grdn niteligi Gzerindeki etkisi diger etmenle-
re oranla daha fazladir. Nitelikli ve cadi anlayan
Ogretmenler yetistirmek isteniliyorsa, meslegi
tercih edenlerin niteliklerinin de ytksek olma-
si gerekir. Sistem yaklasimiyla ele aldigimizda,
6gretmen yetistiren ylksekdgretim kurumla-
rina nitelikli 6gretmen adaylarinin alinmasi ya
da yUksek akademik kapasiteye sahip adaylarin
ogretmen yetistiren yiksekdégretim kurumlarini
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elemani aday: olmanin,

olarak ¢alismaya oranla

tercih etmeye 6zendirilmesi, 6gretmen niteligi-
nin artirimasinda ilk eylemi olusturacaktir. Bu
kapsamda 6gretmen yetistiren yiksekdgretim
kurumlarini tercih eden basarili 6grencilerin
egitimleri sdresince ekonomik acidan sembo-
lik olarak dedil, tercih nedeni olacak sekilde
desteklenmesi basarili adaylarin bu kurumlari
tercih etmelerine katki saglayacaktir. Yiksekdg-
retimde 6gretmenlik alanini tercih eden yUksek
akademik kapasiteye sahip adaylara, 6grenim-
leri sUresince (Uc¢ yil hizmet karsiliginda) diger
alanlardan yeni mezun olmus birinin alabilecegi

maas kadar burs veren Singapur’un
son vyillarda uluslararasi
dizeyde degerlendir-
me ve Kkarsilastirmalara
imkan veren sinavlarda
(PISA gibi) go6sterdigi
basari tesadufle acikla-
namayacak kadar aciktir.

Ogretmen yetistiren
bir kurumda ogretim

. Ogretmen adaylari-

serbest piyasada o L
Jiver b nin  bir yliksekdgretim
veya aiger kamu kurumuna yerlestiril-

kurumlarinda uzman mesinden &nce nitelik

artirmaya yoénelik alina-
cak diger bir dnlem ise,
6gretmen yetistiren ku-
rumlara giriste sadece
bilissel degdil duyussal
olarak da vyeterli kapa-
siteye/ozelliklere  sahip
bireylerin  secilmesidir.
Bilindigi gibi Ulkemizde
6gretmen yetistiren bir
yUksekdgretim kurumu-
na giriste sadece bilissel
Ozellikler dlctlmekte; ancak duyussal 6zellikler
ihmal edilmektedir. Oysa 6Gretmenlik gibi temel
6gesi insan olan ve bir Ulkenin gelismesinde ve
geleceginde Kkilit rolU olan bir meslegi sececek
bireylerin meslege karsi ilgilerinin, tutumlarinin,
degerlerinin vb. duyussal 6zelliklerinin bilinmesi
ve bu 6zellikler ydniinden iyi diizeyde olanlarin
6gretmen yetistiren yluksekdgdretim kurumlari-
na alinmasi nitelik acisindan son derece énem-

ckonomik getirisinin
diisiik olmasi, nitelikli
mezunlarin bu meslegi
secmesi oniindeki en

biiyiik engeldir.
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lidir. Ote yandan Milli Egitim Temel Kanunu’nun
43. maddesinde “6gretmenlik, genel kiltdr, 6zel
alan egitimi ve pedagojik formasyonla saglanan
6zel bir ihtisas mesledi” olarak tanimlanmakta-
dir. Kanunlarda 6gretmenlik bir “ihtisas mesle-
§i” olarak tanimlanirken ve toplumlarin yasa-
mindaki/devamindaki énemi bu kadar acikken,
bu meslegi yerine getirecek bireylerin sadece
bilissel slrecleri iceren sinavlarla alinmasinin
saghkh bir yaklasim olmadigi aciktir. Bu kap-
samda yine bircok gelismis tlkede (ABD, isvec
vb.) oldugu gibi 6gretmen yetistiren kurumlara
giriste sadece bilissel 6zellikleri dlcen sinavlar
degil, bununla birlikte meslede uygunlugu be-
lirlemede kullanilan diger bir kisim (psikoteknik
testler, kisilik testleri, milakat vb) testlerin de
uygulanmasi, 6gretmenlerin meslede baslama-
dan énce giris niteliklerinin artiriimasina énemli

katki saglayacaktir.

Ogretmen niteliginin artirlmasina  dénlk
hizmet dncesi editim slrecinde alinacak diger
bir 6nlem ise, 6gretmen egitimi veren yUkse-
kégretim kurumlarin egitim streci ile ilgilidir.
Bu slrecte niteligi dogrudan etkileyen bircok 6-
nemli faktér olmakla birlikte bu calismada 6zel-
likle iki faktoér Gzerinde durulacaktir: bunlardan
ilki 6gretim elemanlarinin niteligiyle; digeri ise
dgretim programlariyla ilgilidir. Ogretim elema-
ni sorunu, 6gretmen yetistiren yiksekdgretim
kurumlarinda hem nicel hem de nitel olarak de-
vam etmektedir. Zamanla nicel sorunlar kismen
asllsa da, nitel sorunlar hala 6gretmen egitimini
ciddi anlamda etkilemektedir. Aslinda bu calis-
ma dgretmen niteliklerini artirmaya dénUk olsa
da 6gretmeleri yetistiren 6gretim elemanlarinin
niteliklerini de sorgulamaktadir. CUnk{ 6gretim
elemanlarinin niteligi 6gretmen niteligi Gzerin-
de dogrudan etkilidir. Ogretmen yetistiren bir
kurumda 6gretim elemani adayl olmanin, ser-
best piyasada veya diger kamu kurumlarinda
uzman olarak calismaya oranla ekonomik ge-
tirisinin dtstk olmasi, nitelikli mezunlarin bu
mesledi secmesi dnlndeki en biytk engeldir.
Her ne kadar bu ay itibariyle bu konuda yadsi-
namayacak kazanimlar elde edilmis olsa bile bir
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yardimci docentin maasinin uzman maasindan
daha distk olmasi, bu sorunun devam edecegi
anlamina gelmektedir. Bu konuda sadece maas
artisi degil; 6zIUk haklarina iliskin bazi dizenle-
melerin de yapilmasi, nitelikli mezunlarin mesle-
gi tercih etmelerinde tesvik edici rol oynayacak,
6gretim elemanlarinin niteligini, dolayisiyla da
6gretmen niteligini artiracaktir.

Egitim fakUltelerindeki 6gretme-6grenme
sUreclerinin hala 6greten merkezli ydontemlerle
sUrdirdlmesi ve bilimsel arastirmalar sonucu
akademik basari ve tutuma katkisi kanitlanmis
olan yeni yaklasimlarin kullaniimamasi, 6gret-
men niteliklerini olumsuz yonde etkilemektedir.
GUnUmuzde gerek egitim faklltelerinin fiziksel
sorunlarindan, gerekse de 6gdretim elemani ko-
nusundaki nicel ve nitel sorunlardan dolayi ha-
la “6gretmen anlatir, dgrenci dinler” yaklasimi
hakim durumdadir. Bu yaklasimin 6gretmen
adaylarini edilgen hale getirdigi, bu yaklasimla
yetisen dgretmenlerin de dgrenci merkezli bir
dgretim yapamayacadi aciktir. Ozellikle son za-
manlarda Uzerinde yapilan bilimsel arastirmalar
sonucu etkililigi ispatlanan 6drenen merkezli
yaklasimlarin egitim fakuUltelerinde benimsen-
mesi artik kacinilmazdir. Bu kapsamda 6zellikle
alan egitimi yapan 6gretim elamanlari, hizme-
tici egitimler yoluyla yetistirilmeli, derslerinde
bu yaklasimlari kullanmalari 6zendirilmelidir. Bu
durum 6gretmenlerin mesleki niteliklerini artir-
makla kalmayacak meslege basladiklarinda g6-
revlerini yaparken 6grenen merkezli yaklasim-
lari nasil uygulayacaklari konusunda da model
olusturacaktir.

Ogretmen egitimi strecinde niteligi etkile-
yen diger bir konu ise d3retmen yetistiren yik-
sekdégretim kurumlarinin égretim programlari-
dir. GUnimuUzde 6gretmen yetistiren ylksekdd-
retim kurumlarinin 8gretim programlari, hem ait
oldugu toplumun beklentilerini karsilamaktan
hem de ulusal sinirlarin ortadan kalktigi, kaltdr-
ler arasi etkilesim ve iletisimin arttigi kireselle-
sen dinyada goérev yapacak d6gretmenleri ye-
tistirmekten oldukc¢a uzaktir. Bunun saglanmasi
icin 6gretmen yetistiren yiksekdgretim kurum-
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larinin 6Jretim programlari; siyasi, ekonomik,
toplumsal, teknolojik vb. gelismeler izlenerek,
yapilan bilimsel arastirma bulgulari da dikkate
alinarak egditim bilimleri uzmanlari ve alan uz-
manlarinin siki isbirligi ile strekli gelistirilmelidir.

Ogretmen egitimi strecinde, 6gretmen nite-
ligini etkileyen diger bir faktdr ise 6gretmenlik
uygulamalari calismalaridir. Ogretmen aday-
larinin hizmet oncesi egitimlerinin bir kismini,
dgrencilik yillarinda Okul Deneyimi I-1l ve 0g-
retmenlik Uygulamasi adi altinda yaptiklari ¢ca-
lismalar olusturmaktadir. Bu uygulamalar, ada-
ya ileride yapacagl meslegi tanitici ve meslege
hazirlayici 6zellikte ol-
masl! gerekirken fakulte
ve uygulama okulu kay-
nakli bazi sorunlardan
dolayi, yeterli olama-
makta ve sadece bir
yasak savmadan vya
da prosedirt yeri-
ne getirmekten oOte-

Bu konuda sadece
maas artisi degil;

bazi diizenlemelerin

ozliik haklarma iliskin

ye gecememektedir.
Okul uygulamalarinin
ogretmen niteligine
olan olumlu katkisi-
nin elde edilebilmesi
icin  okul uygulama-
lart bir rutin olmaktan

de yapilmasi, nitelikli
mezunlarin meslegi tercih
etmelerinde tesvik edici
rol oynayacak, ogretim
elemanlarinin niteligini,
dolayistyla da Géretmen

niteligini artiracaktr.

Ote, danisman 6gretim
elemani ve uygulama
6gretmeninin yakin or-
tak  calismasli/isbirligi
sonucunda titizlikle ya-
piimali, uygulama okulu
ve rehber 6gretmen secimi 6zenle

yerine getirilmelidir. Okul uygulamalari sirasin-
da veya ylUksekdgretim déneminin herhangi bir
asamasinda meslek icin uygun olmadigdi tespit
edilen 6gretmen adaylarinin baska faktltelere
yonlendirilebilme secenegdi her zaman sakli tu-
tulmalidir.

Dinyada bircok Ulkede oldugu gibi
Tarkiye’de de 6gretmen yetistirmede iki fark-
[l model uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi,
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alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi (peda-
gojik formasyon) derslerinin ayni ya da farkli G-
niversitede eszamanli olarak verildigi “kaynasik
model” ; digeri ise, alan bilgisi ve dgretmenlik
meslek bilgisi derslerinin farkli zamanlarda ve-
rildigi ya da yaygin uygulama sekliyle énce alan
bilgisi derslerinin sonra da 6gretmenlik meslek
bilgisi derslerinin verildigi “ardisik model”dir.
Yine bircok dinya Ulkesinde oldugu gibi Ulke-
mizde de ilkdgretime (ilkokul sinif 6gretmenligi,
ortaokul alan 6gretmenligi) 6gretmen yetistir-
me kaynasik modelde, ortadgretime alan 6gret-
meni yetistirme ise hem ardisik (fen edebiyat vd
faklUlte mezuniyeti+pedegojik formasyon) hem
de kaynasik modelde (egitim fakiltesi ortadg-
retim alan 6gretmenligi) yapiimaktadir. Bu du-
rum zaman zaman hem hikidmetlerin hem de
Universitelerin basini agritmakla kalmayip cesitli
sorunlara ve iki basliiga da neden olmaktadir.
Bu sorunun ¢6ézimune katki saglamakla kalma-
yip 6gretmen niteligini de artiracak olan ¢ézim
ise; 6gretmen egitimi konusunda uzmanlasmis
Ogretmen Egitim Akademisi/Ogretmen Egitim
Enstitist/Ogretmen Universitesi gibi uzman-
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ik alani 6gretmen egditimi olan yUksekdgretim
kurumlariin kurulmasidir. Ya da mevcut ylikse-
kdgretim kurumlarinin bir kisminin bu fonksiyo-
na uygun yeniden yapilandiriimasidir. Bu sayede
6gretmen adaylari yuksekdgrenimleri sresince
kampuUste sdrekli 6gretmenlik havasini tenef-
fus ederek yiksek motivasyonlu birer aday ol-
makla kalmayip, 6gretmenlik uygulamalarini da
bu kampuslerde kurulan uygulama okullarinda
daha islevsel bicimde yapabileceklerdir. Dinya-
da bircok gelismis tlkede (Danimarka, Fransa,
kismen ABD vd) basariyla uygulanan bu model
Ulkemizde de diger alanlarda (muahendislik ve
glzel sanatlar) uygulanip basarili olmustur. Ay-
ni basar 6gretmen egitiminde de yakalanabilir.
Bu ylksekdgretim kurumlarinda ilkdgretim 64-
retmenlerinin kaynasik modelde, ortadgretim
6gretmenlerinin ise ardisik modelde yetistiril-
mesinin dgretmen niteligine olumlu katki sagla-
yacadi distntlmektedir.

Ogretmen egitimindeki arz-talep dengesiz-
liginin giderilmesinin de 6gdretmen niteligine
olumlu katki saglayacadi aciktir. Arz-talep den-
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gesizliginin temelinde 6gretmen yetistiren ku-
rumlar ile 6gretmenleri istihdam eden kurum-
larin arasindaki yetersiz isbirligi yatmaktadir. Bu
durum hem nicel hem de nitel olarak arz talep
dengesinde kendini gdstermektedir. Kimi doé-
nemlerde istihdam eden kurumlar gereksinim
duyduklar nitelik ve/veya nicelikte 6gretmen
bulamazken, kimi ddénemlerde ise cok fazla
mezun verilmektedir. Ogretmen yetistiren ve
istihdam eden kurumlar giiclt/yakin isbirligi ya-
parak gereksinim duyulan/duyulacak 6gretmen
nitelik ve niceligini belirleyip, bu verileri belirli
araliklarla glncellemelidirler. E§itim sUrecinde
ve sonrasinda 6gretmen adaylarinin aklinin bir
kodsesinde slUrekli duran “acaba atanabilecek
miyim? Ya atanamazsam!” gibi sorular onlari
baska arayislara itmekte, bu durum da 6gret-
men niteligini daha egitim dénemlerinden itiba-
ren asaglya cekmektedir.

Ogretmen adaylarina meslede girerken ya-
pilacak secme sinavlarinda yapilan bazi degisik-
likler 6gretmen niteliginin artirilmasina olumliu
katki saglayacaktir. 14 Mart 2014 tarihinde 28941
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yararlige
giren 6528 nolu kanun bu konuda buytk bir a-
sama olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte
bu kanunda 6ngoérilen sozIU sinavlarin bilimsel
OlcUtlere gore objektif yapilmasi hayati 6neme
sahiptir. Aksi halde degdil 6gretmenlerde nite-
lik artisina katkl saglamak, 6Jretmen secimini
1980 6ncesine gotlrdr ki bu istenen bir durum
degildir.

Ogretmenlerin Meslege Baslamalarindan
Sonra Nitelik Artirmaya Yénelik
Yapilabilecek Calismalar

Ogretmenlerin  meslege baslamalarindan
sonra yapilacak bazi uygulamalar égretmenle-
rin niteliklerine katki saglayacaktir. Bilim ve tek-
nolojideki hizli gelisme ve degismeler toplumun
ve is ddnyasinin bireyden bekledigi nitelikleri
degistirmektedir. Bu durum hem toplumun hem
de is dunyasinin beklentilerini karsilayacak ni-
telikte bireyler yetistirme sorumlulugu olan egi-
tim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin
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becerilerini gtincellemelerini zorunlu kilmakta-
dir. GUnUimuzde hicbir calisan ise basladigi ni-
teliklerle emekli olma sansina sahip degildir. Bu
durum 6gretmenler icin de gecerlidir. Dolayisly-
la dgretmenler gdrevleri slresince konu alani,
toplum ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
sUrekli olarak becerilerini gtincellemelidirler. Bu
gereksinimi karsilamak icin 6gretmenler belirli
araliklarla hizmetici egitimlere tabi tutulma-
hdirlar. Bu hizmetici editimlerin icerigi hedef
kitle ile birlikte yapilacak ciddi ihtiyac analizleri
sonucunda belirlenmeli ve giinimuzdeki statik
yapidan cikariimalidir. Hizmetici EgJitim Prog-
ramlarinda genel gecer temalar/konular yerine
bolge, sehir hatta kurumlara ve/veya branslara
gore “Ozellestirilmis programlar” ihtiyac duru-
munda okul temelli olarak uygulanmalidir. Hiz-
metici egitimlerde Universiteler ve diger uzman
kuruluslarla mutlaka isbirligi yapilmali ve bu et-
kinlikler “el gérdaltk”, “yasak savma” anlayisin-
dan kurtarilmalidir. Ayrica ginimuz sartlari g6z
oninde bulunduruldugunda hizmetici egitim-
lerde bilisim teknolojilerinden yararlanmak ve
ylz ylze hizmetici egitim bagimhhgindan kur-
tulmak daha akilci bir yaklasim olacaktir. Hizme-
tici egitime katiim &gretmenler icin bir tercih
olmaktan cikarilarak zorunlu hale getirilmelidir.

Performans degerlendirme sisteminin haya-
ta gecirilmesi de 6Jretmen niteligini artirmada
6nemli bir etken olacagi degerlendirilmektedir.
Performans degerlendirme sistemi 2005 yilinda
uygulamaya konan ancak surekli mahkemeye
gidip gelmekten bir tarlt ikinci bir uygulama
sansi bulamayan Ogretmenlik Kariyer Basa-
maklarinda Yukselme (KBYS) sistemi ile bu-
tunlestiriimelidir. Ogretmenlerin gdrevde yUk-
selmeleri icin objektif performans &lcttlerinin
getirilmesi ve bu Olcltlere gére goérevde yik-
selmelerin saglanmasi, 6gretmenlerin sUrekli
kendilerini glUncellemelerini sadlayacaktir. Bu
durumun 6gretmen niteligini artiracadi aciktir.
Aksi halde “6gretmen” unvani ile baslayip, ay-
ni unvanla emekli olan bir egitim calisanindan,
“her tUrl0 bireysel gayretin itina ile cezalandi-
rildigi” bir sistemde bireysel ve mesleki gelisim
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icin bir motivasyon beklemek imkansizi talep
etmekle ayni anlama gelmektedir. Performans
OlcUtlerinin  belirlenmesinde tim paydaslarin
uygun ydntemlerle goérislerine basvurulmali ve
distk performans gosteren 6dretmenler dzel-
lestirilmis hizmetici egitim programina alinma-
idir. Ayrica bu hizmetici egitimlerde beklenen
ilerlemeyi gdsteremeyen 6gretmenlere 6gretim
disi bir gbrev verme secenedi her zaman sakli
tutulmalidir. Son olarak da, performanslar mut-
laka Gcrete yansitilmall ve yonetici secimi gibi
meslekte ilerlemede temel 6l¢utlerden biri ol-
malidir.
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Ahmet OZER
Egitim Bir-Sen Genel Baskan Vekili

GITIM

IN NITELIGININ ARTIRILMASINDA

E
EGITIM-BIR-SEN’IN KATKISI

Herhangi bir meslek ya da sanatla ugrasan-
larin ve genellikle is¢i, memur ve isverenlerin
kendi topluluklarini ilgilendiren ortak ekonomik,
toplumsal ve kilttrel cikarlari korumak ve gelis-
tirmek icin kurduklari meslek érgitleri sendika
olarak tanimlanmaktadir.

Sendikalar; bugln dldnyanin her yerinde ka-
rara katilmanin en etkili yolu olarak gorilmekte
ve toplumsal barisi saglayan, demokrasinin te-
melini olusturan 6rgltler olarak kabul edilmek-
tedir.

Sendikalar, Gcret artirmi, calisma kosullari-
ni dizeltmek, is gorenlere (cret disinda fayda-
lar saglamak, is goreni korumak, politik glcleri
harekete gecirmek, iletisim ve Gyelerinin kisisel
ve sosyal gereksinimlerini karsilamak, ulusal ve
uluslararasi 6lgekte insanlidi tehdit eden sorun-
larinin ¢6zUmine yodnelik calismalar yapmakta-
dirlar.

Sanayi devriminden sonra Almanya, Fransa
ve ingiltere’de iscilerin kurulusuna dncalik etigi
sendikalar 18 yUzyilin ikinci yarisindan itibaren
kamu calisanlari tarafindan da kurulmaya bas-
lanmistir.

Tirkiye’de Kamu Sendikacihgi

Turkiye’de kamu calisanlarinin kurdugu ilk
sendika isciler ile birlikte II. Mesrutiyetinin ilanin-
dan sonra Osmanl Devletinde yasanan 6zgur-
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[Uk havasinin bir yansimasi olarak 1908 yilinda
kurulan “Anadolu-Bagdat Demiryollari Memurin
Mustahdemin Cemiyet-i Uhuvvetkarisi”dir. isci
ve memurlarin birlikte kurdugu bu cemiyetin
yaninda Osmanli cografyasinda Enclimen-i Mu-
allim, Muhafaza-i Hukuk-1 Muallimin Cemiyeti,
Cemiyet-i Muallimin, Terakki-i Maarif ve ittihad-I
Muallimin Cemiyeti, Mahfel-i Muallimin Cemiye-
ti, Muallim Yurdu, Mekatib-i ibtidaiye Muallim-
ler Cemiyeti gibi bircok 6gretmen 6rgtu kurul-
mustur.

[.DUnya Savasindan sonra Osmanl
Devleti’nin isgal edilmesi Uzerine Anadolu’da
baslayan Milli Miicadele ddneminde bile 1920°de
Ankara’da kurulan “Muallim ve Muallimeler Ce-
miyeti” gibi 6rgUtler kurulmaya devam etmistir.
Bu cemiyet, giderek gelisip glclenince 7 Mayis
1921 tarihinde, Tarkiye Muallime ve Muallimler
Cemiyetleri Birligi adinda bir Ust birlige dénlse-
rek Tarkiye’de 6gretmen hareketinin ilk merkezi
orgltlenmesi olmustur.

Cumbhuriyetin ilan edilmesi ile kabul edilen
1924 Anayasasr’'nin 70. maddesiyle toplanma
ve dernek kurma hakkinin verilmesine karsin
6gretmen sendikalarinin 6rgatlt olarak kurula-
bilmesi 1961 Anayasasi ile mimkin olabilmis ve
8 Haziran 1965 tarihinde 624 sayili Devlet Per-
soneli Sendikalari Kanunu’nun yararlage girme-
siyle memur ve 6gretmen sendikalari kurulmaya
baslamistir. Ancak 12 Mart 1971 Askeri Muhtirasi
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ve 12 Eylul 1980 Askeri darbesinden sonra me-
murlarin sendikal haklari ellerinden alinmistir.
Bu durum 22 Nisan 1992 tarihinde Danistay I.
Dairesinin Anayasanin 51. Maddesinin memur
orgltlenmesine herhangi bir engel teskil etme-
yecedi yonindeki kararini almasina kadar de-
vam etmistir.

Bununla beraber 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununun 22. Maddesinin yardrlikten kaldi-
rilmasi, 12.6.1997 tarih ve 4275 Sayili kanun ile
“Devlet Memurlari Anayasa ve 6zel kanunlarda
belirtilen hikUimler uyarinca sendikalar ve Ust

kuruluslar kurabilir

Bu basamalkta
her dgrencinin
yiiksek diizeyde

bagsar: gostermesi igin

ve bunlara Gye ola-
bilirler”  duzenle-
mesinin  yapiimasi
ve 25.06.2001 ta-
rihli ve 4688 sayili

Kanunla memur ve
6gretmen  sendi-
kalarinin kurulmasi
yasal dayanaga ka-
vusmustur” .

yoneticilerin sahip
olmasi gereken beceri,
bilgi ve egilimler
belirlenmekte ogretimsel
gelisim igin veri
kullanabilme kabiliyeti,
ogrenmede agiklik,
Jarkindalik, dgretimsel
liderlik, yetiskin
liderligi, dayaniklilik,

Bu tarihten son-
ra yasal dayanagi
olan siyasi, sosyal,
kaltarel ve ideolo-
jik gorasleri birbi-
rinden farkli veya

inang ve yiiksek benzer olan sen-
beklentiler yeterlilik dikalar kurulmaya
cercevesinin esasini b'aslamlstllr. Bl'J §en—
dikalar icerisinde

olusturmaktadsr. )
teskilatlanma  ve

Gye sayisl bakimin-
da Egitim-Bir-Sen, Turkiye’nin en blyUk egitim
sendikasi olmustur.

Egitim-Bir-Sen ve Egitime Katkilar

Egitimciler Birligi SendikasI (Egitim-Bir-Sen)
Turkiye capinda 6gretmen, 6gretim elemani,
memur ve kamu goérevlilerinin calistidi egitim is
kolunda faaliyet gdstermek Uzere kurulmustur.
Sendika iki temel amaci gerceklestirmek icin
calismalar yapmaktadir. Bu amaclar sunlardir:
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e Egitim dizeninin iyilestiriimesi icin, sorunla-
rinin 6zgir bir ortamda tartisilarak bilimsel bir
gerceklik icinde ¢6zim yollarinin bulunmasi ve
uygulama alanina konulmasi

« Uyelerinin ortak ekonomik, sosyal, killtirel, mes-
leki hak ve yararlarinin gelistiriimesi ve korunmasi

Egitim-Bir-Sen bu amaclar dogrultusunda
dislnceler ve pratikler tGretmek icin genis ve
yogun katilimli calismalar yapmaktadir. Egitimle
ilgili meselelerin ¢6zima ve Uyelerinin haklari-
ni korumak, taleplerini yerine getirebilmek icin
calisma konulari 6ncelikle genis katilmli toplan-
tilarda istisare edilmekte, Gzerinde ittifak edilen
konular cesitli araclarla ilgili cevrelere ulastiril-
makta, gerceklesmesi saglanincaya kadar ta-
kipcisi olunmaktadir. Bir taraftan bunlar yapilir-
ken, diger taraftan egemenligin kayitsiz sartsiz
millete ait oldugu lafzi sadece bir sézden ibaret
kalmayip milli iradenin tlke y®netimine kamil
manada yansimasi icin her tirll yasak, ayrimci-
lik ve vesayet ile de mlicadele edilmektedir.

Bu baglamda Egitim-Bir-Sen teskilatlarinin
ve Uyelerinin hukuk devletinin, hukukun Gstdn-
[Gglne ve uluslararasi hukuk normlarina bagh
kalinarak saglanacagina inanmalari ve insan
haklarina yénelik her tirli baski, siddet, zulim
ve haksizliga karsi 6rgltsel micadele vermeleri
konusunda planh ve programli faaliyetler yurat-
mektedir. Bu faaliyet alanlari sunlardir:

« Uyelerinin ve egitim calisanlarinin zlik hakla-
rinin korunmasi ve gelistirilmesi calismalari

e Toplumsal katmanlar icin siyasal, sosyal ve
kaltarel farkhhklarla bir arada yasamanin imkan
ve OlcUlerine dair farkindalik calismalari

« insan haklarina dayali demokratik, sosyal bir
hukuk devleti olma dogrultusunda bilin¢ olus-
turmak icin yapilan calismalar

* Egitim sorunlarinin tespiti ve ¢6zim Onerileri-
ne yonelik calismalar

e Zamana tanikhdin geregdi olarak kiresel aclik,
yoksulluk, saglik, dogal afet veya savas nede-
niyle yasanan sorunlarin ¢ézimuine katki icin
yapilan calismalar
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* Medeniyetimizin yeniden insasi icin yapilan
calismalar

Egitim-Bir-Sen kurulus felsefesine ulasabil-
mek, Uyelerinin taleplerini yerine getirebilmek
ve toplumsal beklentileri karsilayabilmek icin

kongreler, suralar, sempozyumlar, paneller, ca-
listaylar,
Tablo 1)

yarismalar dizenlenmistir (Bakiniz

Egitim-Bir-Sen, nitelikli egitimin bilimsel te-
mellerde gerceklesebilmesine yoénelik dneriler

Tablo 1: Egitim-Bir-Sen’in Diizenlendigi Kongre, Sempozyum,
Calistay ve Panellere Ornekler

Faaliyetin Ad Diizenlendigi Tarih

icerigi

ve Yer

Uluslararasi EQitim

. . 6-8 Mart 2009 Ankara
Felsefesi Kongresi

Klresellesme sirecinde egitim so-
runlarinin felsefi boyutunun islendigi
kongrede25'i yurtdisindan 70'i yur-
ticinden olmak Uzere 95 bilim insani
bildiri sundu.

Egitim ve Ahlak Surasi 21-23 Kasim 2014

Mehmet Akif inan hatirasina dizen-
lenen sura'da 7 oturumda 34 bilim
insani sunum yapti.

AB Slrecinde Egitimde
Reform ihtiyaci
Sempozyumu

Ankara

Avrupa Birligine Uyelik sUrecinde
egitim sistemimizde yapilmasi gere-
ken reformlar kapsamli sekilde ele
alindi.

Tark Egitim Sisteminde
Yeni Paradigma Arayislari
Sempozyumu

9-10 Ekim 2004

Ogretim programlarin yenilendigi bir
dénemde egitim sistemimizde orta-
ya c¢ikan paradigma arayislari bilim-
sel temelde ele alinarak bize 6zgu,
milli paradigmalar ortaya kondu.

21. Yuzyilda Turkiye'nin
Egitim ve Bilim Politikala-
ri Sempozyumu

Ankara

Yeniden Blyuk Tarkiye yolunda egi-
tim ve bilim politikalari Gzerine kap-
saml tartismalar yapildi.

4-5 Kasim 2006
Ankara

Yeni Anayasa'da Egitim
ve Ozgirlukler Paneli

Toplumsal bir talep olarak ortaya ci-
kan yeni anayasada egitim ve 6zglr-
[Uklere iliskin &neriler gelistirildi.

Ogretmen Sorunlari 10-11 Aralik 2011 Anka-
Cozum Onerileri Calistayl | ra

Ogretmen sorunlarini tespit etmek
ve cdzUmlerine yodnelik dneriler ge-
listirildi.

Yeni Anayasa'da Egitim

ve Ozgurliukler Paneli ZAESAUT I

Toplumsal bir talep olarak ortaya c¢i-
kan yeni anayasada egitim ve 6zglr-
[Gklere iliskin 6neriler gelistirildi.

Ogretmen Sorunlari

Coz0m Onerileri Calistayi 200 b @i

Ogretmen sorunlarini tespit etmek
ve cozimlerine yodnelik oneriler ge-
listirildi.
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gelistirmek ve akademik calismalari destekle-
mek amaci ile kongreler, sempozyum ve pa-
nellerin yani sira “ Egitime Bakis” ve “ Egitim-
Ogretim ve Bilim Arastirma” dergilerini yayim-
lamaktadir. Bu iki akademik dergide 6gretmen
ve 6gretmenlik meslegi, sinavlar, din egitimi ve
ogretimi, egitim yodnetimi, okul ortaminda sid-
det, yeni bir sivil anayasa, degerler egitimi, kar-
ma egitim, 6gretmen yetistirme, yurt hizmetleri
gibi egitimsel konular tematik bir yaklasimla ele
alinmustir.

Ayrica Turkiye’de egitimin kalitesinin arti-
rilmasina katki sunmak ve egitim sorunlarinin
¢o6zilmesine yardimci olmak icin dizenli aras-
tirmalar yapmak Uzere, 2009 yilinda sendika
blnyesinde bir arastirma merkezi ( EBSAM ) ku-
rulmustur. Bu merkezde bugline kadar 19 aras-
tirma ve 10 rapor tamamlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Bu arastirma ve raporlar-
dan bazilari sunlardir:

+ Yeni 6gretim programlarinin uygulanmasinin
degerlendirilmesi arastirmasi

+ Ogrenme ortamlarinin degerlendirilmesi aras-
tirmasi

+ Seviye belirleme sinavinin degerlendirilmesi
arastirmasi

+ Kademeler arasi gecis ve ydnlendirme aras-
tirmasi

+ TUrkiye’de ortak bir kimlik olarak 6tekilik aras-
tirmasi

+ Okul ortaminin giiven ve saglik yéninden de-
gerlendirilmesi arastirmasi

* 4+4+4 yeni egitim sistemine iliskin 6Jretmen
ve veli algisi arastirmasi

+ TUrkiye’de ve diinyada 6gretmenlik
arastirmasi

+ Gelecek icin egitim raporu
+ Ogretmen istihdamindaki carpik tablo raporu
* 4+4+4 egitim reformu izleme raporu

+ Ogretim elemanlarinin mali haklari raporu
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Egitim-Bir-Sen, inancimizin ve medeniyeti-
mizin yUkledigi sorumluluk geredi daha yasa-
nabilir bir diinya ve demokratik, 6zglr, insan
haklarina duyarl, basta ekonomi olmak Uzere
her alanda dinya ile rekabet edebilen “Yeni-
den Buytk Turkiye” icin de kapsaml calisma-
lar yapmistir. Bu kapsamda yapilan calismalara
Kurban Bayramr'nda 81 ilde bin 150 yetimin giy-
dirilmesi, Myanmar’da i¢ karisiklik ve zulim ne-
deniyle Banglades’e gd¢ etmek zorunda kalan
Arakanli Masliman cocuklarin egitim ve barin-
ma ihtiyaclarini karsilanacagi killiyenin teme-
linin atilmasi, 300 yetim icin ‘koruyucu anne-
baba’ uygulamasinin baslatiimasi, ‘Her Sinifin
Bir Yetim Kardesi Var’ kampanyasinin basla-
tilmasi, israil saldirilariyla yerle bir olan Gazze
icin Mehmet Akif inan Mescid-i Aksa Okulu ve
Memur-Sen Sifa Hastanesi yapimi, Bosna’da sel
felaketine ugrayanlara yardim yapilmasi, Orta
Afrika Cumhuriyeti’'nde katledilen MuUsliman
kardeslerimizin geride kalanlarina bagdis vya-
pilmasi, Samsun’da sel felaketine ugrayanlara
yardim edilmesi, Van depreminde magdur olan
vatandaslarimizin yaralarinin sarilmasina ortak
olunmasi, Suriyeli miltecilere yardim edilmesi,
2010 Anayasa referandumunda ‘millet ne diyor-
sa 0” diyerek tam destek verilmesi, milli birlik ve
kardeslik icin ¢6zim slrecine destek verilmesi,
“Yeni Anayasa”’nin hazirlanmasinin giindemde
tutulmasi, erdemli bir neslin yetismesi icin Geng
Memur Sen’in kurulmasi 6rnek olarak verilebilir.

Sonug¢

Turkiye’de sendika olgusu, solun ideolojik,
zaman zaman da alt politik hedefler icin yikici
eylemleri nedeniyle itibarsizlasmis, genis halk
kitlelerinin sendikaciliktan sogumasina neden
olmustur. 1976’da Hak-is ve 14 Subat 1992'de
Egitim-Bir-Sen’in ve 1995'te Memur-Sen’in ku-
rulmasiyla sendikacilida yeni bir anlayis gelmis,
calisanlar sendikaciiga gtven duymaya basla-
mistir.

Toplumun sendikaciliga glven duymasinda
daima milletin safinda yer alan ve daima yer
alacak olan Egitim-Bir-Sen ve Memur-Senin
calismalari etkili olmus ve basta Uyeler olmak

Kamu'da Sosyal Politika



Uzere toplumun hemen her kesimi 6nemli kaza-
nimlar elde etmislerdir. Bu kazanimlar su sekilde
Ozetlenebilir:

+ EQitim-Bir-Sen ve Memur-Sen’in calismalari
ile sendikacilik anlayisinin degismesi ve siyasal
katiimin artiriimasi

+ Turkiye’de ve diinyada insanlidi tehdit eden
sorunlarin ¢6zUmu icin kampanyalar dizenlen-
mesi ve etkinliklerle toplumun giindeminde tu-
tulmasi

+ Vesayetlere ve totaliter egilimlere karsi stirekli
halkin hassasiyetlerinin yaninda durulmasi

+ Kiltdr ve kimligimize karsi nerden gelirse gel-
sin her tarld saldirinin karsisinda durulmasi

+ Kadinlarimizin basértlleri ile egitim almalari
ve calismalarinin éntndeki engellerin kaldiril-
masl

+ Kesintisiz egitim, katsayi, karma egitim gibi
dayatmalarin kaldiriimasi icin politikalar gelisti-
rilmesi

+ Daha iyi tcret ve calisma kosullari icin diizen-
lemelerin yapilmasi

+ Egitim politikalarinin millilesmesi, nitelikles-
mesi icin bilgi Uretilmesi ve kamuoyu ile pay-
lasiimasi

+ Demokratik isleyise yénelik kesinti tehlikesi ya
da antidemokratik etkileme tesebbusleri karsi-
sinda meydanlara ¢ikilmasi

+ Baris ve refahin tabana yayilmasi icin kampan-
yalarin diizenlenmesi ve eylemlerin yapiimasi



