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8. Donem Toplu Sézlesme Sireci
Gortsmeleri Hakem Kurulu ve Gercekler

MEMUR-SEN
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Toplu Sézlesme Hazirlik Siireci ve istisareler

Memur-Sen olarak 8. Donem Toplu Sozlesme surecini ortak akil, sosyal diyalog
ve istisare kulturtyle yuruttuk. 2025 Mart ayindan itibaren sendikalarimizin toplu
sozlesmeden sorumlu genel baskan yardimcilari ve uzmanlari ile duzenli toplan-
tilar yaparak, kazanimlarimizin uygulanmasindaki sorunlari ve kamu gorevlileri-
mizin beklentilerini degerlendirdik. Gelen teklifler, il temsilcilerimiz ve yonetim
kurullarimizla yapilan istisareler sonucunda son halini aldi.

Maas/Ucret Artis Oranlarinin Belirlenmesi

7. Donem Hakem Kurulu kararinin kamu gorevlileri ve emeklilerimizin alim gucu-
nU dusurdugunu, veriler ve enflasyon beklentileriyle ortaya koyduk. Teskilatimi-
zin tum kademeleriyle yaptigimiz istisareler, anketler ve arastirmalar sonucunda
tekliflerimizi belirledik.

8. Donem Toplu Sézlesme Goérlismeleri ve Hedefler

Kamu gorevlileri ve emeklilerin refahini artirmak, kayiplarini telafi etmek ve Ucret
adaletini saglamak amaciyla yuaruattlen 8. Donem Toplu Sozlesme gorusmeleri,
kamu isvereninin yetersiz teklifi nedeniyle uzlasmazlikla sonuclandi; Hakem Ku-
rulu da beklentileri karsilamayan bir karara imza attl.




MEMUR-SEN 8. Donem Toplu Sézlesme Sireci
EHUR SENDIKALARI KONFEDERASYON Gorusmeleri Hakem Kurulu ve Gercekler

Memur-Sen'in Toplu S6zlesmeye Yaklagimi

Memur-Sen olarak, toplu s6zlesme sureclerinde sadece maas artisini degil, me-
murun itibarini ve insanca yasam kosullarini korumayi hedefledik. Tekliflerimizi
bu dogrultuda hazirlayarak, tim memurlarin hak ve menfaatlerini koruma gay-
retinde olduk. Sorunlari ¢6zme iradesiyle her zaman masada olmayi ve sosyal
diyalogu onemsedik.

Sure Kisithiligini Asmak igin Strecin 28 Temmuz'da
Baslamasini Sagladik

Toplu Sozlesme gortusmelerinin 1 ay ile sinirli olmasi nedeniyle, Memur-Sen,
daha fazla muzakere imkani bulmak icin muzakerelerin daha erken baslamasi
konusunda Bakanlik ile anlasti.

KESK ise, bu kararin sure yonuyle memurun lehine oldugunu bilmesine ragmen,
bagli oldugu uluslararasi yapilar olan ETUC ve ITUCa basvurarak sureci engel-
lemeye calisti ve bu iyi niyetli olmayan girisimiyle 5 guin kayba neden oldu. Bu
tutumu “Yeter ki Memur-Sen kaybetsin, gerekirse memurlar kazanmasin” olarak
degerlendiriyoruz.

Kamu isvereninin Teklifleri ve Tavrimiz

Kamu Isverenin, refah payi ve taban ayligi icermeyen %710+%6 ve %4+%4'10k ilk
teklifi, masada hemen reddedildi ve Memur-Sen tarafindan bir eylem takvimi
belirlendi.

Eylem takvimi kapsaminda gerceklestirilen basin aciklamalari ve sosyal medya
calismalari sonucunda, Kamu Isvereni teklifine sadece 1.000 TL taban ayhigi zam-
mi ekledi. Memur-Sen, bu teklifi de reddederek Turkiye genelinde cadir nobetle-
ri, is birakma eylemleri, miting ve yurtyusler duzenleyecegini duyurdu.

18 Agustos'ta Memur-Sen dncultgunde yuz binlerce kamu gorevlisi is birakti ve
mitingler diizenledi. Bu eylemlerin ardindan Kamu Isvereni, Gclinci ve son tekli-
fini sadece 2026 yiliicin %11+%7 seklinde revize etti.

Memur-Sen, bu son teklifi de reddederek, calisma barisinin bu rakamlarla sag-
lanamayacagini belirtti ve adil, makul ve dengeli yeni bir teklif cagrisini yineledi.
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Gorusmelerin Uzlasmazlikla Sonu¢lanmasi

Memur-Sen'in kararli micadelesine ve eylemlerine ragmen, Kamu isvereni me-
mur ve emeklilerin sesine kayitsiz kaldi. Bu durum, 19 Agustos tarihinde Toplu
Sozlesme gorusmelerinin uzlasmazlikla sonuc¢lanmasina neden oldu.

Hizmet Kollari Toplu S6zlesmeleri

2012 yilindan beri elde ettigimiz ve yenilenmediginde memurlarin ciddi kayipla-
rna sebebiyet verebilecek gecmis yillarin kazanimlari ile toplamda 288 maddeyi
bulan genel maddelerde ve hizmet kollarinda elde edilen yeni kazanimlarin kayip
olmamasiicin hizmet kollarindaki toplu sdzlesmelerin imzalanmasina karar verildi.

Uzlasilan Maddelerin Kayit Altina Alinmasi

Gecmis toplu sozlesmelerde, Uzerinde uzlasilan konular, metin imzalanmadig
takdirde gecersiz sayiliyordu. Ancak bu donemde, Memur-Sen'in kararli duru-
su sayesinde 58 maddeyi iceren bir toplanti tutanagl duzenlendi. Bu tutanakla,
Hakem Kurulu sureci fark etmeksizin kamu isvereni, yasal olarak baglayici bir
metinle sorumlu hale getirildi.

Hakem Siirecinde Neler Oldu, Uyelerimizi Neden Gektik?

Memur-Sen olarak, hukukcular ve calisma hayati uzmanlariyla yapilan istisareler
sonucunda Hakem Kurulu'na basvurmama karari alindi. Ancak, Kamu Isvereni-
nin basvurmasi Uzerine Hakem'e Uye gonderildi. Memur-Sen, bu surecte basin
toplantilari ve eylemler duzenleyerek, Hakem'in adaletle ve bagimsiz karar ver-
mesi icin baski olusturdu.

Hakem toplantisinda, teamuller geregi once gorusulmesi gereken 58 uzlasilan
maddenin ilk sirada gorusulmesini talep ettiler. Amac, bu maddeleri onaylatip yeni
kazanimlar icin zaman kazanmakti. Ancak, Kamu-Sen Uyesi, Memur-Sen'in amaci-
nin sadece bu maddeleri onaylatip masadan kalkmak oldugu seklindeki mesnetsiz
iddiasi Uzerine tedirgin olan Hakem Heyeti'nin teklifimizi reddetmesine neden oldu.

Kamu-Sen Uyesinin bu isbirlik¢i tavri nedeniyle gorusmeler tikandi ve zaman
kaybedildi. Buna ragmen, Memur-Sen'in agirhigini koymasi ve eylemlerin etkisiyle
Hakem, uzlasilmayan maddelerin muzakeresi sirasinda, 58 madde disinda Me-
mur-Sen'in sundugu 5 konuda olumlu adim atti ve kazanimlar elde edildi.

Gorusmenin sonlarina dogru birakilan 58 madde de onaylandiktan sonra, Ha-
kem'in baska bir kazanima yanasmadigi gorulunce Memur-Sen, Uyelerini Hakem
Kurulu'ndan ¢ekerek bu durumu protesto etti.
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Bu Siiregte Micadeleyi Bliyutecek Ne Tur Eylemililikler
Yaptik?

1. Basini Bilgilendirme Toplantilari

Basin mensuplariyla surec basinda toplantilar yapilarak gerekli bilgilendirmeler
yapiimistir. Bu sayede, basin organlari hem hakli mucadeleye destek vermis hem
de olasl olumsuz soylemlerden kacinmistir. Sorunlar, televizyon kanallarinda
aclikca ifade edilerek kamuoyu dogru bir sekilde bilgilendirilmistir.

Surec boyunca Memur-Sen Genel Baskani Ali Yal¢in, konfederasyon ve sendika-
larimizin yoneticileri, bircok televizyon programina katilarak kamuoyu olusturma
calismalarini stirdarmustar.

TURKIYE BASIN FEDERASYONU

2. Basin Aciklamalari

Memur-Sen Genel Merkeziile CSGB onunde basin aciklamalariyla tepki ve itiraz-
larimizi ortaya koyduk, kamuoyunu surekli bilgilendirdik.

3. Yiritilen Diplomasi

Memur-Sen, Cumhurbaskani Yardimcisindan baslayarak Bakanlar, Bakan Yar-
dimcilary, ilgili Genel Mudurler ve siyasetcilerle gorusmeler gerceklestirmis, me-
murun ekonomik durumu rapor ve analizlerle net bir sekilde ortaya konularak
bilgilendirmeler yapiimisg, anilan kesimler Uzerinde baski Uretilmistir.

Liitfen

Okutunuz
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4.10 Giin Boyunca Siireci Sosyal Medyada Tiirkiye'nin
En Onemli Gindemi Haline Getirdik

Toplu Sozlesme sureci boyunca Memur-Sen, sosyal medyayi etkin bir sekilde
kullanarak 10 gun boyunca Turkiye gundeminin ilk siralarinda yer aldi. Yapilan
etkinliklerle memurlarin sorunlari, Turkiye'nin en énemli gindem maddesi hali-
ne getirildi.

#MemurunTeklifi

#MemurTeklifBekliyor

#YetersizTeklifehayir

#TeklifYenilensin

#MemurAnkaraYolunda

#MemurMeydanda

#AslaKabulEtmiyoruz

#BuYasaylaBurayaKadar

5. 81 ilde Kitlesel Eylemler

Memur-Sen Baskanlar Kurulu'nun agikladigr eylem takvimi kapsaminda 13 Agus-
tos 2025'te Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi onunde 2500 kisiyle yaptigimiz
eylem basta olmak uzere 81 ilde kitlesel eylemler gerceklestirdik.

Okutunuz
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6. Sendikalarimizin Eylemleri

14 Agustos 2025'te ise konfederasyonumuza bagl Sendikalar Ankara'nin muhte-
lif meydanlarinda kitlesel eylemler yapti.

7. "Memur ve Emekli Nébette” Cadirlari

Turkiye'nin muhtelif yerlerinde memurun sesini kamuoyu ile paylasmak amaciy-
la, 15-17 Agustos 2025 tarihleri arasinda “Memur ve Emekli Nobette” adiyla toplu
sozlesme cadirlart kurduk.
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8.is Birakma

18 Agustos 2025'te Konfederasyonumuzun aldigl is birakma eylemi karari geregi
sendikalarimiz is birakma kararr aldilar. Basta ulasim olmak tzere kamu kurum
ve kuruluslarinda hayati durdurduk, sesimizi duyurduk.

9. 18 Agustos Eylemi

HUkUmete baski yapmak, memur ve emeklinin sesini duyurmak, hakkimiz olani
almak icin Ankara Anadolu Meydani'nda, Turkiye'nin her yerinden kamu gorevli-
lerinin katilimiyla 25 bin kisilik bir miting gerceklestirdik, “hak, emek, adalet” diye-
rek haykirdik.
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10. Maliye Bakanhgina Yuruyus

Ayni gun, Anadolu Meydanindaki mitingin ardindan Hazine ve Maliye Bakanligina
yuruyus gerceklestirdik.
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11. Maliye Bakanhgi ile Galisma Bakanhgi Oniinde
Eylemler

Cesitli defalar Maliye Bakanligrile Calisna Bakanligr ontinde genis katihmli eylem-
lerle 6rgutll gucumuzu kullanarak hukumet Uzerinde sendikal baskimizi artirdik.

Memur-Sen Neden Hakem'e Gitmedi?
Neden Hakem'e Uye Gonderdi?

Hakem Kurulu'na iliskin gecmiste yasanan guven problemleri nedeniyle basvu-
ru yapmadik. Zira Kurulu, “Kamu isveren Hakemi” haline gelmis ve adil kararlar
almaktan uzak bir yapi olarak gorduk. Bu kararla, Hakem sisteminin carpikligini
kamuoyuna tasimayi ve kanun degisikligi icin zemin kazanmayr amacladik.

Ancak Kamu Isvereni, basvuru stiresinin son saatinde Hakem Kurulu'na miraca-
at ederek yeni bir durum yaratti. Memur-Sen, konunun Meclis'e tasinmasi gerek-
tigini savunanlara ragmen, bu durumu yeniden degerlendirme karari ald.

Yapilan istisare ve detayli analiz sonucunda, Hakem Kurulu'na tye gondermeme-
nin, gecmis yedi toplu sozlesmede elde edilen kazanimlarla birlikte, bu donemde
tutanaga baglanan 58 maddenin de akibetini belirsizlige surtkleyecegi gorduk.
Gecmiste servis hizmeti, koruyucu giyim yardimi gibi kazanimlarin tasarruf ted-
birleri adi altinda engellenmeye calisiimasi, bu riskin somut bir 6rnegiydi.

Sonug olarak, uzlasilan maddelerin yok sayllmasini ve kazanimlarin belirsizlige
mahkim edilmesini dnlemek adina Hakem Kurulu'na tye gonderilmesine karar
verildi. Memur-Sen, baslangictaki basvurmama karari bir “prensip ve mucadele
karari”, sonrasinda alinan Uye gonderme karari ise kazanimlari korumaya yonelik
“stratejik bir adim” oldu. Bu surec, ayni zamanda 4688 sayill Kanunu ciddi sekilde
tartismaya acmis ve degismesi gerektigini de ortaya koymustur.
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Memur-Sen Hakem Kurulu’na Uye Géndermeseydi
Neler Olurdu?

Toplu s6zlesmenin Meclis'e gitmesi durumunda, hem 6nceki kazanimlarin akibe-
ti belirsizlesecek hem de bu donemde Uzerinde anlasilan 58 maddenin yasal
gecerliligi olmayacakti. Meclis'in, bir Hakem Kurulu gibi davranarak bu maddeleri
tek tek kanunlastirmasi da ¢ok zayif bir intimaldi.

Memur-Sen, bu belirsizlige karsi, sorumluluk bilinciyle hareket ederek tepkisellik-
ten kacindi. "Hakem'e Uye gondermeyin” diyenlerin aksine, bu 58 maddeyi kaza-
nima donusturmek i¢cin Kurul'da mucadele etme yolunu secti.

Toplu sozlesme, iki yil gecerli bir s6zlesme oldugundan, her donem onceki ka-
zanimlarin yeniden muzakere edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, Uzerinde uz-
lasilan 58 maddenin hukum ifade edebilmesi icin Hakem Kurulu karariyla tescil-
lenmesi sarttir. Aksi halde, 3 milyon memurun mali kaybinin nasil telafi edilecegi
belirsiz kalacaktu.

Ayrica, muhalefetin bugtne kadar Meclis'te kamu calisanlari lehine kayda deger
bir duzenleme yapamadigi gercegi, konunun Meclis'e tasinmasinin faydasiz ola-
cagini gosteriyordu. Ogretmenlik Meslek Kanunu ve 1. derecedeki tim memur-
lara 3600 ek gosterge verilmesi gibi ornekler, muhalefetin bu konularda etkili
olamadigini kanitlamaktadir.

Sonug olarak, Hakem Kurulu'na basvurmama karari bir ilke karariyken, tye gon-
derme karari mevcut kazanimlari koruma sorumlulugunun bir geregidir.

Memur-Sen'e Saldirilarin Nedeni Oyuna Gelmeyigimiz!

Memur-Sen, memur ve emeklinin magduriyetini siyasallastirmak isteyenlere kar-
st odagina kazanimlarr almayi surdurerek, hak arama mucadelesinin siyasallasti-
rilmasina izin vermedi.

Memur-Sen'e yoneltilen haksiz elestirilerin iki temel sebebi var: Toplu s6zlesme
krizini siyasi ve ideolojik bir firsata ¢evirme cabasi ve ahlaksiz sendikal rekabet.
Bu kesimler, meclisten hicbir kazanimin ¢ikmayacagini bildikleri halde sureci
Meclis'e tasimayi isteyerek siyasi hesaplarina Memur-Sen'i alet etmeye calistl.

Ancak Memur-Sen, kazanimlari garanti altina alacak bir yolu tercih etti.

Bu nedenle, memur lehine sonug Uretecek ve 2012 yilindan bu yana elde edilen
kazanimlari koruyacak olan Hakem Kurulu'nu yok saymazdik. Memurun kaza-
nimlarini belirsizlige strtklemekten kagindik.

Liitfen

11 Okutunuz
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Diger Konfederasyonlarla is Birligi Teklifi

Toplu Sozlesme gorusmeleri dncesinde Memur-Sen, Kamu-Sen ve Birlesik Ka-
mu-ls ile is birligi yapmak icin ortak hareket etme iradesini ortaya koydu. ilk basta
ortak teklif sunma onerisi reddedilse de, sure¢ icinde birlikte hareket etmede
prensipte karara varildi.

Bu karar dogrultusunda, Memur-Sen diger iki konfederasyonla birlikte Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani ile ortak gorusme yapti ve yetersiz teklife karsi ortak
basin aciklamasi duzenledi. Kamu-Sen'in tezviratina ragmen Memur-Sen, masa-
nin emek tarafini guclu tutmaya calisti ve stre¢ sonunda diger konfederasyon
baskanlarina tesekkur etti.

Toplu Sozlesme masasina oturma hakkini kaybeden KESK'in surecteki birlikte
hareket etme cagrisi ise ciddiye alinmadi. Bunun onemli bir nedeni, 6. Donem
Toplu Sozlesme surecinde Memur-Sen'in ortak hareket davetine KESK'in neza-
ketsiz ve itham edici bir dille sosyal medya Uzerinden cevap vermesiydi.

Temel Sorun Garpik Sendika Yasasidir

Hepimizin bildigi gibi, yasanan sorunlarin temel kaynagi mevcut sendika yasasi-
dir. Bu yasa duzeltiimeden, adil bir pazarlik veya tarafsiz bir hakem karari mum-
kin degildir. Yapilmasi gereken, ivedilikle yeni bir sendika yasasl ¢ikarmaktir.
Memur-Sen olarak, kamu gorevlilerinin hak ve menfaatlerini her kosulda savun-
maya devam edecegiz.
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Diger Konfederasyonlarin Hali Piirmelali

Memur-Sen, ortaya guclu bir mtcadele ortaya koyarken diger konfederasyonla-
rin bu surecteki yetersiz ve gostermelik eylemleri meseleye gosterdikleri ciddiye-
ti anlamak acisindan oldukca onemlidir. Diger konfederasyonlar, Memur-Sen'in
ardindan is birakma karari almak zorunda kaldilar ve ktictk gruplarla ciliz eylem-
ler duzenlediler.

Ornegin, Kamu-Sen'in tek yetkili oldugu kultir hizmet kolundaki toplu sozles-
me gorusmeleri fiyaskoyla sonuclanmistir. Kamu-Sen yetkili oldugu hizmet ko-
lunda gecmiste Memur-Sen'in kazandigl maddeleri ancak koruyabilmis ve Me-
mur-Sen'in genel kazanimlarini kendi kazanimlar gibi géstermistir.

Hakem Kurulu gortsmelerinde, Kamu-Sen temsilci, Uzerinde anlasilan 58 mad-
denin oncelikli olarak oylanmasi teklifini, “"Memur-Sen'in masadan ¢ekilme amac!”
tasidigini iddia ederek provoke etmistir. Bu durum, zaman kaybina ve 58 mad-
denin Kurul gundeminde son gune kalmasina neden olmustur. Memur-Sen, tum
olumsuzluklara ragmen yeni kazanimlar elde etmis ve 58 maddeyi glivence alti-
na aldiktan hemen sonra, Hakem'in uzlasmaz tavrini protesto etmek icin tyeleri-
ni Hakem Kurul'dan ¢cekmistir.

Ayrica, KESK gorusmelerin erken baslamasi kararini Uluslararasi Sendikalar Kon-
federasyonu’na (ITUC) ve Avrupa Sendikalari Konfederasyonu'na (ETUC) tasiya-
rak, muzakerelerin 5 gin gecikmesine neden olmustur.

Kamu-Sen ve KESK, stre¢ boyunca memurun hak mucadelesini vermek yerine,
Memur-Sen'i yipratmaya ve engellemeye calistilar. Bu durum karsisinda Me-
mur-Sen'in, derdi memur iken, onlarin derdi ise Memur-Sen oldu.
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itiraz ve Tepkilerimizi Nasil Dile Getirdik, Neler
Soyledik?

Toplu Sozlesme ve Hakem Kurulu gortsmeleri boyunca “Emegimiz, Ekmegi-
miz, Gelecegimiz icin” mottosuyla yaptigimiz eylemlerde, basin aciklamalarinda
Eylemlerde, kamuda is barisini bozan hukumetin tutumuna karsi; “Hig kimse se-
bebi olmadigimiz sorunlarin sahibi olmamizi bizden bekleyemez.” diyerek
bu yanlisi mesrulastirmayacagimizi ifade ettik.

Uzlasmazlik gerceklesince yaptigimiz aciklamada;

“Kamu ucret rejimi Eski Turkiye'ye geri dondi, amir maiyetindekinden
daha dusuk alir hale geldi. Farkh statude ayni isi yapan ¢alisanlar arasin-
daki makas memurun lehineyken memurun aleyhine déndu. Bunu kabul
etmek, sineye cekmek, mesrulastirmak kendimizi inkar, sendikaciligimiza,
verdigimiz emege saygisizlik, kamu gérevlisine de ihanet olurdu.” diyerek
neden imzalamadigimizi ortaya koyduk.

Sendikal durusumuzu,

“Sendikaclya disen maliyenin gerekcelerini degil, memurun gerceklerini
haykirmaktir.

Sendikaciya disen hikumetin dogrularini séylemek degil, hikimete dog-
rulari séylemektir.” sozleriyle ifade ettik.

Yine uzlasmazlik sonrasi Hakem Kurulu'na olan guvensizligimizi,

“Hakeme ne bizim ne de kamu gérevlilerinin zerre miktar giveni, inanci
yoktur.

Ge¢misteki adaletsiz kararlar Hakemi “Kamu Goérevlileri Hakem Kurulu” ol-
maktan cikarip, “Kamu isveren Hakemi” haline getirmistir. Bizim icin atilacak
yeni bir adim kalmad,, inisiyatif hikimettedir.” sozleriyle acik¢ca ortaya koyduk,
Hakem'i tartismaya actik ve Hakem'e gitmeme irademizin ilk isaretini verdik.
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Hakem Kurulu'na karsi yapilan eylemde;

“Noter damgasindan kurtulmak istiyorsaniz vesayeti reddedin, talimatla
degil adaletle karar verin. itibar kazanmak istiyorsaniz elinizdeki bu son
firsati iyi degerlendirin, noter etiketinden kurtulun” sozleriyle Hakem'i baski
altina alarak inisiyatif almaya zorladik.

Sure¢ boyunca, toplu sozlesmede isveren tarafinda da Hakem Kurulu'nda da
gercek belirleyici olan Hazine ve Maliye Bakani'mi muhatap almayi tercih ettik.
Itirazlarimizi ve tepkilerimizi Hikimete ve Maliye Bakanina yonelttik. Yaptigimiz
aclklamalarda;

“Karar da sorumluluk da Maliye Bakani'ndadir.”

“Mademki yetki sizde, mademki Hakem Kurulu vesayetiniz altinda, o za-
man yetkinin sahibi olarak; ya adil bir karar verin ya da sorumlulugu Ha-
kem Kurulu'na yukleme kolayciligini birakip 85 milyonun karsisina ¢ikarak
Hakemin verecegi kararin sorumlulugunu ustlenin” ifadeleriyle gercek yetki-
linin Hazine ve Maliye Bakanligi oldugunu, sonuctan kendisini sorumlu tutacagi-
mizi dile getirdik.

Gerek masada gerekse Hakem Kurulu'nda isveren tarafinin tum temsilcileri ta-
leplerimiz, tepkilerimiz ve itirazlarimiza hak verip, hakkimizi vermemek icin ge-
rekceler Urettiklerinde;

“Hak vermeyin, hakkimizi verin” dedik.

Buglin 8. Toplu Sozlesme sureci nihayete ermis olsa da;

Emegimiz, Ekmegimiz ve Gelecegimiz icin,
Hak, Emek, Adalet icin,

Kararli mucadelemizi stirdurmeye devam edecegiz...
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