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= Ulkemiz gectigimiz sene, “asrin felaketi” diye anilan biyik dep-
Takdlm remlerle sarsildi. Devletimizin glclt ve mUsfik elleri ile milletimi-
Ali YALGIN zin yUce gonalligu ve digerkamligl birlesti ve ortaya muazzam bir
Memur-Sen dayanisma .ruhu cik. Blr.yandan aS.I"I‘ﬂ f.ella.k.ehn{n .aghg| yaral.ar
Genel Baskani sarilirken, diger yandan millet olma bilincini iliklerimize kadar his-

settik.

Bu strecte Memur-Sen ailesi olarak bizler de devletimiz ve mil-
letimizle el ele, Ustlimiize diiseni yapmaya gayret ettik. ivedi bir
sekilde baskanlar kurulumuzu toplayip kriz yonetim masasi olus-
turduktan sonra ilk etapta Gen¢c Memur-Sen blnyesinde kuru-
lan 270 kisilik Memur-Sen Arama Kurtarma ekiplerimizi AFAD
koordinatorliglinde bolgeye intikal ettirdik. Depremde yikimin
yasandigl sehirler disinda kalan 71 il temsilciligi araciligiyla acil
ihtiyac malzemelerinin tedarik edilip ulastirlacagi “Simdi Da-
yanisma Vakti“ yardim kampanyasini baslathik ve yaklasik 160
TIR'dan olusan ayni yardimlari bolgeye ulastirdik. Barinma ihti-
yacinin karsilanmasi icin Konfederasyonumuz ve bagli sendikala-
rimizin Ankara basta olmak Uzere tUim konukevi ve sosyal tesis-
lerini depremzedelerin kullanimina actik. Depremzedelerin cadir
ihtiyacinin karsilanmasi icin IHH araciligiyla 550 cadiri bolgeye
gonderdik. Kadinlar Komisyonumuzun, kadin depremzedelerin
ihtiyaclarini gidermek icin baslattigr “Kadin Paketi” kampanyasi
ile onlarca TIR yardim malzemesini deprem bolgesine ulastirdik.

Ulkemiz sadece gecen sene yasadigimiz tiirden deprem afeti teh-
didi ile degil, ayni zamanda seller, orman yanginlari gibi cesitli
afet tehditleriyle de karsi karsiyadir. Afetlerin kacinilmaz oldugu
bir cografyada yasamanin geregi ise toplumun tim kesimlerinin
afet bilincine sahip olmasi, afet bilincinin bir kltir haline gelmesi
ve afet yonetiminin tim basamaklarinin saglkl bir bicimde isle-
tilmesidir. Biz, Konfederasyon olarak, bu hususta tecrtbelerimiz-
den dersler cikarmayi ve llkemizin afet yonetimine katki vermeyi
arzu ediyoruz.

Bizim s6z konusu bu gayretimizin tezahUrlerinden biri de bagli
sendikalarimiza Gye kadin kamu gorevlilerimizin sahadaki somut
calismalaridir. Kadin kamu goérevlilerimiz bugline degin tim afet-
lerde kamusal sorumluluk duygusu ile gonillt olmus ve ellerin-
den gelen destegi sunmuslardir. Kadin elinin degdigi diger her
sey gibi, afete midahale ve afet sonrasi iyilesme asamalarinda da
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kadinlarimizin elinin toplumu nasil iyilestirdigine ve gelistirdigine her zaman sahitlik ettik,
ediyoruz.

Elinizdeki bu eser kadin kamu gorevlilerimizin s6z konusu cabalarinin ve calismalarinin et-
raflica arastiriimasi ve kayit altina alinmasi icin gerceklestirilmistir. Bu calismada kadin kamu
gorevlilerimizin afetlerden nasil etkilendigi ve afet yonetimine nasil katki saglayabilecegi
hususlari, kendi afet tecriibelerinden yola cikilarak incelenmistir. Kadin kamu gérevlilerimi-
zin gorUslerinin kapsamli bir bicimde derlendigi bu calismanin tim ilgililere yararli olmasini
Umit ediyorum.

Bu calismaya katiimci olarak katki veren tiim kadin kamu goérevlilerimize, calismanin saha
arastirmas! boyutunda yer alan mesai arkadaslarimiza ve raporun hazirlanma sirecinde
tim emegi gecenlere icten tesekklr ediyorum. Bu vesileyle, asrin felaketinde hayatlarini
kaybetmis olan; iclerinde teskilat mensuplarimiz ile Gyelerimizin de yer aldigl on binlerce
insanimiza Cenab-1 Hak'tan rahmet diliyor; hayatta olan afetzedelerimiz icin ise afiyet ve
huzur temenni ediyorum.
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= 1] Afetler, insanligin ve medeniyetin en blyUk imtihanlarindan bi-
nsnz ridir. Dogal felaketler, teknolojik kazalar, catismalar ve salgin
hastaliklar gibi cesitli sebeplerden kaynaklanan afetler, toplum-

Sidika AYDIN lari derinden etkileyerek hayatlarimizi alt (st edebilir. Bu zorlu

Memur-Sen _ o R
Kadinlar Komisyonu Baskani ~ zamanlarda, dayaniklilik, direng ve iyilesme icin ihtiyac duydugu-

muz en blyUk glclerden biri ise, kadinlarin glict ve katilimidir.

Bu calisma, afetlerin yol acthigl yikimin 6tesine gecerek kadin
kamu gorevlilerinin afet yonetimindeki kritik roltind vurgulamak-
tadir. Ne yazik ki kadinlarin, afet yonetimine katiimi ve ihtiyaclari
genellikle gbz ardi edilmektedir. Bu calisma, bu yonUyle 6zgin bir
degere sahiptir.

Bu calismada, kadin kamu gorevlilerinin afete midahale ve afetle
mUcadele sUreclerinin tamamina katilimini artirmak ve afetlerin
kadinlar Gzerindeki etkilerini anlamak icin kapsamli bir caba or-
taya konmustur. Turkiye'nin farkl bolgelerinden afet deneyimi
yasamis 60 kadin kamu gdrevlisinin tecribelerine dayanarak de-
rinlemesine bir inceleme sunan bu calisma, ayni zamanda, afet
yonetiminde kadin liderliginin énemini vurgulayarak politika ya-
picilar, karar vericiler ve ilgili tim paydaslar icin degerli bir kaynak
olmayi amaclamaktadir. Kadinlarin giiclendirilmesi ve katiliminin
tesvik edilmesi, daha direncli ve adil toplumlar insa etmek icin
kritik bir adimdir.

Bu calismanin hazirlanmasina katki saglayan herkesi kutluyorum.
insallah, bu calisma afet yénetiminin her asamasinda kadinlari-
mizin ve oOzellikle kadin kamu gorevlilerimizin katkilarinin daha
gorinir olmasina mitevazi da olsa bir katki sunar. Bu vesileyle,
6 Subat depremlerinde ebediyete irtihal eden tlim insanlarimiza
Allah’'tan rahmet, geride kalanlara sabir diliyorum.



Kadin Kamu Gérevlilerinin Afete Mudahale ve
Afetle MuUcadele Sureclerindeki RolUne Iliskin
Niteliksel Bir Arastirma

Yonetici Ozeti
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Yonetici Ozeti

Afetler, diinya capinda buyUk yikimlara, can
kayiplarina ve toplumsal sorunlara neden
olabilen olaylardir. Bu sebeple, afet yoneti-
mi giderek daha fazla nem kazanmaktadir.
Ancak, afetlerin kadinlar Uzerindeki etkileri
ve kadinlarin afet yonetimine katilimi genel-
likle ihmal edilmektedir. Bu rapor, afetlerin
kadinlar ve 6zelde de kadin kamu gorevlileri
acisindan énemini vurgulamak ve kadinlarin
afet yonetimine aktif katilimini tesvik etmek
amaciyla hazirlanmistir.

Bu rapor, gecen yil yasadigimiz 6 Subat
depremlerini ve yakin zamanda gercekles-
mis diger bazi afetleri yasamis olan kadin
kamu gorevlilerinin afetlerle nasil etkilesime
girdigini ve afet yonetimine nasil katki sag-
layabilecegini incelemistir. Kadinlar, afetler-
le bas etme ve toplumun yeniden insa sU-
recine katkr saglama konusunda buytk bir
potansiyele sahiptir. Kadinlarin bilgi, beceri
ve deneyimlerinin afet yonetimi streclerine
dahil edilmesi, daha direncli bir toplumun
olusturulmasina yardimci olacakdir.

Bu arastirma, afet yonetimine kadinlar aci-
sindan bir bakis sunmayi amaclayan nitel bir
arastirmadir. Arastirma kapsaminda, afet-

lerin kadinlar Uzerindeki etkileri, kadinlarin
bas etme deneyimleri, farkli afet tirlerinde
kadin deneyimleri ve afet yonetiminde ka-
dinlarin rol gibi konular kadin kamu gorev-
lilerinin bakis acisiyla incelenmistir.

Veriler, yari yapilandiriimis mulakatlar yoluy-
la toplanmistir. Afetlerden etkilenmis kadin
kamu gorevlileri derinlemesine goriismeler
yapmak icin bu mulakatlar kullaniimistir.
Arastirmanin calisma evrenini Turkiye'nin
cesitli bolgelerinde afet deneyimi yasamis
60 kadin kamu gorevlisi olusturmaktadir.
Arastirmada amach o6rneklem teknigi kulla-
nilmis; bu kapsamda Memur-Sen agi ve im-
kanlarr ile 6rnekleme ulasiimistir.

Arastirma sUreci boyunca etik ilkeler goz
ontnde bulundurulmustur.  Katilimcilarin
haklarinin ve gizliliginin korunmasi icin ge-
rekli 6nlemler alinmistir. Oncelikle, katilim-
cllardan yazili onam alinmistir. Bu, katilim-
cllarin arastirmaya istekli ve bilgilendirilmis
bir sekilde katilmayi kabul ettiklerini dogru-
lamak icin yapilmistr.

Arastirmanin bulgulart asagidaki temalar ve
alt temalar seklinde sunulmustur.

Afet Durumlarinda Farklilasan Tepkiler

Toplumun fletisim ve
kadinlk ve ? Dustnme
o duygusal o ;
erkeklige tepkiler bicimleri
atfettigi mana p

. Toplumsal
R'Sk..A‘g'S,‘ ve Yoneticilik destek ve

Guvenlik
dayanisma
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Afetlerde Kadinlara Ozgii ihtiyaclar

%fad\nlamn Kiyafet ve : Bebek ve cocuk
dénemlerde Tuvalet ve lavabo o llac
" S basorttsi bakimi
hijyen ihtiyaci
Afetlerde Kadin Kamu Calisanlarinin Tepkileri ve Katkilari
Aile ve
Digerkamlik Omitvar Kamusal Dev\'ehln' cocuklar Orgamzasyon
Kadin olmak sorumluluk temsilcisi tarafindan ve liderlik
ve sefkat olmak AT Lo o
duygusu olma bilinci | gordlen kabul becerileri
ve tesvik
Afet Yonetiminde Kadin Kamu Calisanlarinin Roli
Toplumdg Bolgenin Afet o Afet yonetimi
kadina dair T L lyi uygulama
B ozelliklerini ve T yonetiminde ! . hakkinda
onyargilarin T R Kadin liderligi - orneklerinin o )
. : ekip Gyelerini iyi organizasyon bilgilendirme ve
Ustesinden A vayginlastiriimasi oo
tanimak eksikligi egitim
gelmek
Sendikalara diisen gorev
Kamunun
Kamunun . )
uygulamalarina . o Kadin Gyelerin
A uygulamalari . . Hizmetici egitimler T .
clyl paylasma elestirel katki sag- - geribildirimlerine
konusunda derhal : dizenleme
AR lama ve rehberlik kiymet verme
inisiyatif alma ctme

Afet yonetiminin tiim asamalarinda kadin
katihmi tesvik edilmelidir. Kadinlarin afet
hazirlik gruplarina katilmalari ve karar alma
siireclerinde yer almalari saglanmall, lider-
lik becerileri gelistirilmelidir.

Afet yonetimi, afet risklerinin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi streclerinin tamami,
cinsiyete duyarh bir perspektifle hazirlan-
maldir. Bu plan ve araclar, kadinlarin ¢zel

ihtiyaclarini ve glcliklerini dikkate almal ve
afet dncesi hazirliktan afet sonrasi iyilesme
sirecine kadar tim asamalarda kadinlarin
katilimini saglayacak sekilde tasarlanmalidir.
Kadin ve erkege mahsus veriler toplanmali
ve analiz edilmelidir. Bu veriler, kadinlarin
afetlerden nasil etkilendigini anlamak ve
politika yapim streclerinde kadin katilimini
saglamak icin kullanilmahdir. Afet durum-
larinda kadinlarin duygusal zekalarini ve
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iletisim becerilerini etkin bir sekilde kulla-
nabilmeleri ve kriz durumlarinda liderlik rol-
leri Gstlenmeleri icin 6zel egitim programlari
duzenlenmeli; kadinlarin ince distnme ve
detaylar dikkate alma yeteneklerinin top-
lumu glclendirici bir etkiye sahip oldugu
vurgulanarak bu duygusalligin bir glic oldu-
gu algisi yayginlastinimalidir. Kadinlarin afet
yonetiminde yonetici pozisyonlarina yuk-
selmesini tesvik etmek icin cinsiyete duyarli
liderlik egitimleri dlzenlenmelidir. Bu egi-
timler, kadinlarin liderlik potansiyelini gelis-
tirmeye odaklanmali ve ydnetici rollerinde
daha fazla yer almalarini saglayacak beceri-
leri kazandirmalidir. Afet durumlarinda top-
lumsal dayanismayi tesvik etmek icin ozel
programlar ve etkinlikler dizenlenmelidir.
Bu programlar, kadinlarin katihmini tesvik
ederek toplum icindeki destek gruplarinin
ve dayanisma aglarinin glclenmesini sag-
layabilir. Kadinlarin karar alma mekanizma-
larina katilmalarini ve afetlerle ilgili politika
ve stratejilerin olusturulmasinda séz sahibi
olmalarini saglamak icin 6zel inisiyatifler
baslatiimalidir. Bunun icin mevcut normlar
ve kurumsal yapilar gbzden gecirilmeli; ka-
dinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini des-
tekleyen ve kadin katilimini tesvik eden yeni
kurumsal yapilarin olusturulmasi énemsen-
melidir. Kadin liderlere mentorluk, egitim,
destek programlari saglanmali; ayrica kadin-
larin liderlik pozisyonlarina yikselmeleri icin
firsatlar esit ve adil bir sekilde sunulmalidir.

Afet yonetimi planlamalarinda ve acil du-
rum hazirliklarinda, kadinlarin hijyen bas-
ta olmak (izere 6zel ihtiyaclari g6z 6nin-
de bulundurulmali; kadinlara 6zel hijyen
Urlinlerinin stoklanmasi, dagitimi ve erisi-
lebilirligini saglayacak politikalar belirlen-

melidir. Ayrica afet durumlarinda kadin-
larin mahremiyetini koruyabilecekleri ve
kendilerini glivende hissedecekleri tuvalet
-lavabo gibi altyapilarin saglanmasi icin de
ozel 6nlemler alinmahdir.

Kadinlarin ihtiyaclari, erkeklere gére daha
karmasik olabileceginden, dagitilan kiya-
fetlerin  kadinlarin  mahremiyetini  koru-
yabilecek sekilde secilmesi ve dagitiimasi
onemlidir. Afet bolgelerinde kadinlarin ve
cocuklarin saglk ihtiyaclarini karsilamak icin
ihtiyaca uygun/duyarl saglk hizmetleri su-
nulmali; rutin saghk kontrolleri ve acil ilac
tedarigi gibi 6zel 6nlemler alinmalidir. Buna
ilaveten engelli ve yasl bakimi icin 6zel ba-
kim merkezleri kurulmalidir. Bu merkezler;
engelli bireylerin, cocuklarin ve yashlarin
ozel intiyaclarini karsilamak ve ailelere des-
tek saglamak Uzere gereken uzman perso-
neli ve ekipmant icermelidir.

Kadin kamu gorevlilerinin afet bélgelerin-
deki fedakar ve sefkatli tutumlari destek-
lenerek onlara yonelik 6zel destek prog-
ramlari olusturulmalidir. Bu programlar,
kadinlarin afet bolgelerindeki gorevlerini
yerine getirirken karsilasabilecekleri zor-
luklari ele almali, psikososyal destek sun-
mali, ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erisim-
lerini kolaylastirmali ve toplumsal degisim
icin miicadele etme konusundaki bilgi ve
farkindaliklarini artirmalidir.

Kadinlarin Gmitlerini yesertmelerini ve top-
lumda umut ve dayanisma duygularini glc-
lendirmelerini desteklemek icin kadin odakli
destek programlariolusturulmalidir. Buprog-
ramlar, kadinlarin afet sonrasi iyilesme sire-
cinde aktif bir rol oynamalarini tesvik ede-
cek ve onlara gereken destek ve kaynaklari



saglayacaktir. Kadin kamu gorevlilerinin ka-
musal sorumluluk duygusunu beslemek su-
retiyle toplumsal hizmetlere olan katkilarini
tesvik etmek icin 6zel 6dullendirme ve tani-
ma programlari olusturulmali; ayrica ailele-
rin ve cocuklarin kadin kamu gdrevlilerinin
mesleki kimliklerini desteklemesi ve takdir
etmesi 6zendirilmelidir.

Kadin kamu gorevlilerine yonelik afet son-
rasi hizli hareket etmek, acil durum miida-
hale yeteneklerini gelistirmek ve toplumla
iliskilerini gliclendirmek icin 6zel egitimler
ve similasyonlar diizenlenmeli; etkin ileti-
sim ve katihmcilik stratejileri gelistirilmeli-
dir. Bu sayede, kadinlarin devletin temsilci-
si olarak halkin ihtiyaclarini karsilamadaki
etkinlikleri artacak ve toplumun givenini
kazanmalari kolaylasacaktir.

Afet yonetimi stireclerinde gbrev alacak ka-
din kamu gorevlilerine; afet dncesi hazirlk,
kriz yonetimi, zarar azaltma, kurtarma ope-
rasyonlari, toplumun yeniden yapilanmasi,
etkili iletisim ve toplumla iliskileri gliclendir-
me gibi konularda 6zel egitimler ve simiilas-
yonlar diizenlenmeli, pratik beceriler kazan-
dinlmalidir. Bu sayede, kadinlarin devletin
temsilcisi olarak halkin ihtiyaclarini karsila-
madaki etkinlikleri artacak, teorik bilginin
pratik uygulamaya donlUsmesi saglanacak,
afetlerin getirdigi stres ve travmayi yonet-
meleri kolaylastirilacak ve toplumun glve-
nini kazanmalart mimkdn olacaktr.

Kadin kamu gorevlilerine afet 6ncesi ve
sonrasi sireclerde topluma destek olabil-
meleri icin gerekli farkindalik calismalari ve
egitimler yapilmahdir.

Toplumda kadina dair olumsuz 6nyargilari
azaltmak i¢in egitim ve farkindalk program-
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lari diizenlenmelidir. Bu programlar, kadin-
larin glicinl ve potansiyelini vurgulayarak
toplumdaki kadin karsiti stereotipileri ve
onyargilari sorgulamaya yardimci olur. Afet
yonetimi ekipleri; bdlgenin cografi, demog-
rafik ve sosyo-ekonomik &zelliklerini de-
tayh bir sekilde analiz etmelidir. Bu analiz,
bolgeye 6zgl riskleri ve afet potansiyelini
belirlemek icin temel bir rehber saglar. Bu
bilgiler, afet dncesi hazirlik planlarinin olus-
turulmasinda ve afet sonrasi midahalenin
koordinasyonunda kullanilabilir. Afet yone-
timi ekipleri, glclt ve zayif yonlerini belirle-
mek ve is bolimu yapmak icin midahalede
bulunacak ekip Uyelerinin uzmanlk alan-
larini, deneyimlerini ve iletisim becerilerini
degerlendirmeli; her bir Gyenin sorumluluk-
larini net bir sekilde belirlemelidir. Her Gye-
nin katkisini en iyi sekilde kullanmak, etkili
bir midahale icin gereklidir. Ayni zamanda,
ekip ici iletisim ve koordinasyonun glclen-
dirilmesi de 6nemlidir. Boylece herkesin, ne
yaptigini bilmesi ve is birligi icinde calismasi
saglanabilir.

Kadin kamu gorevlilerinin basari hikayeleri
ve liderlik érnekleri, medya kampanyalari
ve iletisim stratejileri araciligiyla televiz-
yon, radyo, internet ve sosyal medya gibi
farkli iletisim kanallari kullanilarak genis
kitlelere duyurulmalidir.

Ozellikle genc ve dijital medyaya erisimi
yiksek kesimlere yonelik olarak hazirlanan
iceriklerle, toplumu kriz zamanlarinda bir
araya getirmek ve dayanismayi tesvik et-
mek noktasinda kadinlarin liderlik potansi-
yelleri ve basarilari vurgulanmalidir.

Sivil toplum kuruluslan afet magduru ka-
dinlara gtlivenli bir alan saglayarak acilarini
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ve zorluklarini paylasmali; kadinlarin duy-
gusal ve psikolojik ihtiyaclarini anlayarak
onlara moral ve destek verecek bir ortamin
olusturulmasina yardimci olmalidir.

Sivil toplum kuruluslari, kriz dénemlerin-
de kadinlarin karsilastigl 6zel ihtiyaclari
anlamak ve bu ihtiyaclara uygun destek
mekanizmalarini olusturmak icin caba gos-
terebilirler. Bu destek, kadinlarin travmatik
deneyimlerle basa cikmalarini kolaylastirir
ve iyilesme surecini hizlandirir. Sivil toplum
kuruluslari, afet durumlarinda olumsuz uy-
gulamalari tespit etmek ve dlzeltmek icin
hizli bir sekilde harekete gecmelidir. Sivil
toplum kuruluslari, afet durumlarinda ka-
dinlarin glvenligini ve refahini saglamak
icin gerekli dnlemleri almali ve bu konu-
da etkin bir savunuculuk yapmalidir. Bu,
kadinlarin duygusal ve psikolojik ihtiyac-
larinin karsilanmasi, calisma kosullarinin
ivilestirilmesi, glivenli ve adil bir is ortami-
nin saglanmasi demektir. Sivil toplum ku-
ruluslari, afet durumlarinda liderlik roltind
Ustlenerek kamu politikalarinin sekillen-
dirilmesi ve iyilestiriimesinde daha etkin
bir rol oynamali; toplumun korunmasi icin
gerekli dnlemlerin alinmasinda 6ncl olma-
idir. Bu, afet dncesi hazirlk, kriz yonetimi
ve afet sonrasi toparlanma sireclerinin et-
kili bir sekilde yénetilmesini icerir. Ozellikle
sendikalarin, kadin calisanlarin deneyimle-
rini ve ihtiyaclarini dikkate alarak politika
olusturma surecine katkilari tesvik edilme-
li; boylece kamu politikalarinin ve uygula-
malarinin daha kapsayici, adil ve esitlikci
olmasi saglanmalidir.

Sivil toplum kuruluslari, kadinlarin sesleri-
ni duyurmasini saglamak icin firsat esitligi
politikalar gelistirmelidir.

Sivil toplum kuruluslarinin, afet durumlarin-
da kadinlarin calisma kosullarinin insani bir
temelde dlzenlenmesi ve iyilestirilmesi icin
politika yapicilara elestirel katkilar sunma-
si dnemlidir. Ozellikle Covid-19 pandemisi
gibi acil durumlarda saglik calisanlarinin de-
neyimlerinden yola cikarak, calisma kosul-
larinin iyilestiriimesi ve psikososyal destek
hizmetlerinin glclendirilmesi icin politika
onerileri gelistirilmelidir.

Afetlere hazirlik icin ilgili Bakanhk ve sivil
toplum kuruluslarinin bir araya gelerek
belli bir plan ve isbolimi dahilinde koor-
dineli calisabilecekleri sosyal paydasliklar
olusturulmahdir

Sivil toplum kuruluslari, hizmetici egitim
programlarini mobil hale getirerek, kadin
calisanlara erisim kolaylgl saglanmasini
ve katihmi tesvik edebilir. Cevrimici egitim
platformlari ve dijital kaynaklar araciligiyla
kadin calisanlara afet yonetimi konusun-
da sUrekli egitim imkanlari sunulabilir. Sivil
toplum kuruluslari, kadin Gyelerinden gelen
gorusleri ve geri bildirimleri almak igin 6zel
mekanizmalar olusturabili. Bu mekaniz-
malar, anketler, odak gruplari, topluluk fo-
rumlari veya kadin Uye temsilcileri gibi yon-
temler araciligiyla gerceklestirilebilir. Kadin
Gyelerin gliclenmesi ve 6zglvenlerinin arti-
rilmasi icin olusturulacak destek programlari
ile kadinlarin seslerini daha glicla bir sekilde
duyurabilmeleri saglanabilir ve afet yoneti-
minde aktif olarak katiimlarr artirilabilir.



Kadin Kamu Gérevlilerinin Afete Mudahale ve
Afetle MuUcadele Sureclerindeki RolUne Iliskin
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Giris

Afetler, dinya genelinde blyuk yikimlara,
can kayiplarina ve toplumsal sorunlara yol
acabilen olaylardir. Afetler; dogal olaylar,
teknolojik kazalar, catismalar ve salgin has-
taliklar gibi cesitli faktorlerden kaynaklana-
bilir. Bu olaylar toplumlar Uzerinde bUyuk
etkiler birakabilir ve 6zellikle dezavantajh
gruplar, kadinlar ve cocuklar gibi toplumun
kirilgan kesimleri daha fazla zarar gorebilir.
Bu nedenle, afet yonetimi son villarda bil-
hassa 6nemli bir konu haline gelmistir. An-
cak, afetlerin kadinlar Uzerindeki etkileri ve
kadinlarin afet yonetimine katilimi genellikle
g6z ardi edilir. Bu rapor, afetlerin kadinlar
acisindan 6nemini vurgulamak ve kadinla-
rin afet yonetimine katimini tesvik etmek
amaciyla hazirlanmistir.

Afet yonetimi, afetlerin dnlenmesi, hazirlik,
tepki ve iyilesme asamalarini kapsayan bir
dizi strateji ve uygulamayi icerir. Gelenek-
sel olarak, afet yonetimi genellikle erkek
merkezli bir yaklasima dayanmaktadir. An-
cak, cagdas yaklasimlar kadinlarin katthmini
ve ihtiyaclarini dikkate almayi hedeflemek-
tedir.

Afetler, kadinlar Uzerinde farkl etkiler yara-
tabilir. Ekonomik glicstizIUk, kadina yonelik
siddet, saglik sorunlari ve toplumsal roller-
deki degisiklikler gibi konular kadinlari daha
fazla etkileyebilir. Kadinlar genellikle toplu-
mun en kirilgan kesimlerinden birini olustu-
rur. Ekonomik glicstizIUk, erisim sorunlari ve
sosyal normlar, kadinlari afetlerin etkilerine
karsi daha savunmasiz hale getirebilir.

Kadinlar, afetlerle bas etme ve toplumun
yeniden insa sUrecine katki saglama konu-
sunda blyUk potansiyele sahiptir. Kadinla-
rin bilgi, beceri ve deneyimlerinin afet yone-
timi streclerine dahil edilmesi, daha direncli
bir toplumun insasina yardimci olacaktir.

Bu calismada, kadin kamu gdrevlilerinin
afetlerden nasil etkilendigi ve afet yoneti-
mine nasll katki saglayabilecegi hususlari,
kendi afet tecribelerinden yola cikilarak
incelenmistir. Ayrica farkli afet tirlerinde
kadin kamu gorevlilerinin  deneyimlerine
odaklanmak suretiyle kadinlarin afetlere
tepki verme, iyilesme ve yeniden insa su-
reclerinde nasil gliclendirilebilecegi mesele-
si de tartismaya acilmistir.

Niteliksel bir arastirma yonteminin uygu-
landigl bu calismada, arastirmanin calisma
evrenini Turkiye'nin cesitli bolgelerinde afet
deneyimi yasamis 60 kadin kamu gorevlisi
olusturmaktadir. Her bir kadin kamu gorev-
lisinin bu calismaya verdigi katki paha bicil-
mezdir ve her bir kadin kamu goérevlisinin ka-
musal sorumluluk duygusu takdire sayandir.
Yapilan saha calismasinin ardindan ulasilan
bulgular asagidaki temalarla tartisiimistir.

e Afet Durumlarinda Farkhlasan Kadin ve
Erkek Tepkileri

o Afetlerde Kadinlara Ozgl ihtiyaclar

o Afetlerde Kadin Kamu Gorevlilerinin
Tepkileri ve Katkilari

e Afet Yonetiminde Kadin Kamu Gorev-
lilerinin RolU



e Sivil Toplum Kuruluslarina Disen Go-
rev

Kadinlarin afetlerle bas etme deneyimlerin-
den yararlanarak daha direncli bir toplum
insa etmek icin kadinlari daha fazla iceren
yaklasimlarin benimsenmesi ve kadinlarin
aktif katihminin tesvik edilmesi gerekmekte-
dir. Afet yonetimin tim asamalarinda kadin
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liderligine duyulan ihtiyac acikca gortlmek-
tedir. Bu calismada s6z konusu bu ihtiyacin
altr cizilmis ve kadin liderligine dair dneriler
getirilmistir.

Bu rapor, afet yonetimi alaninda politika ya-
picilar, karar vericiler ve ilgili tim paydaslar
icin onemli bir kaynak olmayi amaclamak-
tadir.






Kadin Kamu Gorevlilerinin Afete MUdahale ve

Afetle MUcadele Sureclerindeki Roltne iliskin
Niteliksel Bir Arastirma

IKINCI BOLUM
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2. Kavramsal Arka Plan ve
Kurumsal Bakis

2.1. Afetleri Anlamak

Sozlik anlamina bakildiginda “cesitli doga
olaylarinin  sebep oldugu yikim” (TDK,
2023) olarak tanimlanan afet, insanlarin ya-
samini veya cevreyi aniden olumsuz yonde
etkileyecek tabiat veya insan kaynakli olay-
lar olarak ifade edilebilir (Varol & Glltekin,
2016, s. 1432). Dlnya tarihine bakildiginda
afetlerin insanlik tarihinden bile eski oldugu
bilinmektedir. insanlar diinyada var oldugu
glinden bu yana depremler, kasirgalar, vol-
kanik patlamalar, heyelanlar gibi bircok afe-
ti tecrbe etmis ve kimi zaman insan irki bu
afetler karsisinda yok olma tehlikesiyle kar-
st karslya kalmistir. Bu afetlerin bir kismi sa-
yisiz hayvan irkinin diinya Uzerinde yok ol-
masina neden olmustur. Afeti anlamak icin
bu olgunun diinya tarihiyle 6zdes oldugunu
ve gecmisten glinimuze insanlarin afetle-
re karsi yasam alanlarini defalarca yeniden
konumlandirmak zorunda kaldiklari bilgisini
hatirlamakta yarar vardir (Ersoy, 2017).

Afetler beraberinde can kaybi, yaralanma,
ev kaybi ve ekonomik kayiplar gibi birtakim
agir sonuclar dogurabilmektedir. Ayrica ya-
sanan afetler toplumsal yasam icerisinde
dazenli olarak alinan temel hizmetleri ke-
sintiye ugratabilmektedir. Tum bunlarla be-
raber afetlerde yasanan felaketler insanla-
rin fiziksel sagliklarini tahrip edebildigi gibi
psikolojik sagliklarina da zarar verebilmek-
tedir. Toplumsal yasami dogrudan tehdit
eden afetlerin meydana getirdigi tahribatin

cok yonltlugl dustndldiginde afet olgu-
suna multidisipliner yaklasiimasi oldukca
onem arz etmektedir. Nitekim yasanmasi
muhtemel olan afetlere iliskin 6n kestirim-
lerde bulunurken de farkli disiplinlerin afet
olgusuna iliskin ortaya koydugu verilere ih-
tivac duyulmaktadir. Ayrica afetlerin muh-
tevasi geregi ulus asiri tehlikeler Gretmesi,
kiresel capta Ulkeler arasinda isbirligini ve
alinacak 6nlemleri de zorunlu kilmaktadir.

Yasanan afetlere iliskin calismalarda tehli-
ke-afet perspektifi olarak adlandirilan dep-
remler, volkanik patlamalar, kasirgalar gibi
tabiat olaylarina yonelik vurgulari merkeze
alan calismalar yapilmis olsa da son dénem-
de artik afetlerin sosyal yonlerini de merke-
ze alan perspektiflerle yapilmis calismalar
da literatUrde yer almaktadir. Bu yaklasima
gore afetler sadece yikimlara neden olan
tabiat olaylari degil ayni zamanda sosyal bi-
rer olgudur. Bu sosyal olgular toplumsal ko-
sullardan beslenmekle birlikte ortaya koy-
dugu sonuclar itibariyla toplumsal sartlari
da etkileyebilmektedir. Dolayisiyla afet her
ne kadar bir tabiat olayl olsa da sonuclari
itibaryla sosyal olgularla iliskilendirilmek
durumundadir (Yerlikaya-Sasmaz, 2022).

2.2. Afetleri ve Etkilerini Tanimak

Afet kavramina ve afetle iliskilendirilen ol-
gulara iliskin farkh yaklasimlar olmakla be-
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raber afetler en temelde dogal afetler ve
dogal olmayan afetler olmak Uzere ikiye
ayrilabilir. Depremler, seller, ciglar, firtina-
lar ve tsunamiler gibi yasanan tabiat olay-
lari dogal afetler olarak tanimlanmaktadir.
Insan yapimi niikleer reaktorlerde yasanan
patlamalar, barajlarin yanlis yerlere kurul-
masl sonrasl yasanan felaketler ve insan
hatalarindan kaynaklanan yanginlar ise do-
gal olmayan afetler basligr altinda degerlen-
dirilmektedir (Ertirkmen, 2006, s. 9-18).
Cagin kosullari dastndldtginde terdrizm-
den kaynaklanan veya kitlesel olarak saglig
tehdit eden risklerden kaynaklanan afetler-
den de bahsedilebilir. Yasanan afetler bera-
berinde birbirinden farkli etkiler olusturan
felaketleri de getirmektedir. Afetin tirlne
gore gida vyetersizligi, barinma problemi,
salgin hastalik tehlikesi, kitlesel goc hare-
ketleri gibi toplumsal hayati 6nemli dlclide
etkileyecek ve donustlrecek birtakim olgu-
lar ortaya cikabilmektedir. Kimi afetler top-
lumsal hayati olumsuz yonde etkilemekle
beraber kitlesel 6limlere de yol acabilmek-
tedir. TUm bu faktorler toplumlarin can ve
mal kaybini en aza indirebilmek icin afetlere
karsi hazirlikli ve tetikte olmasi gerektigini
gostermektedir (Cobanoglu, 2001, s. 16).

1990'lardan sonra yasanan afetlere iliskin
istatistikler incelendiginde iklim degisikli-
ginin de neden oldugu etkilerden dolayi
afet sayisindan bir artis oldugu dasunul-
mektedir. Ulkelerin kendi cografi kosulla-
rindan hareketle farkl afet tarleriyle karsi
karsiya kaldigl bilinse de istatistikler doga
kaynakli afetlerin teknoloji kaynaklr afetlere
gore daha sik tekrar ettigini gdstermekte-
dir. Bunlarla birlikte Turkiye diger lkeler-
le kiyaslandiginda siklik bakimindan cok
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saylda afet tecrlbe etmis Ulkeler arasinda
yerini almaktadir (Usta, 2023, s. 179-181).
Turkiye 6zelinde afetler meselesi degerlen-
dirildiginde sirasiyla en cok depremlerin,
heyelanlarin, su baskinlarinin, kaya disme-
lerinin, ciglarin ve beraberinde diger afet-
lerin insanlarin yasamlarina zarar verdigi
bilinmektedir. Yerlesim yerlerine verdigi za-
rar acisindan degerlendirildiginde heyelan-
lar daha tahrip edici sonuclara yol acarken
insan yasamina verdigi zarar acisindan de-
gerlendirildiginde depremlerin daha yikic
etkiler biraktig sdylenebilir (Altun, 2018, s.
4-6). Dogal afetlerin Turkiye'deki etkilerini
anlamak icin insan yasamina en cok zarar
veren afetlere kisaca bakmakta fayda var-
dir.

2.21. Depremler

Turkiye bulundugu cografi konum itibarry-
la deprem kusaginda yer alan ve deprem-
lerin meydana getirdigi tahribatlarla sikca
karsi karslya kalan bir dlkedir. Konuya je-
olojik ve tarihsel acidan bakildiginda Ana-
dolu Yarimadasi'nin jeolojik olarak GclncU
ve dordincl zamanda olusmasi; yani geng
olusumlu olmasi farkli fay hatlarinin olus-
masina neden olmakta ve yUzyillardir bu
bolgede yasayan toplumlar deprem riskiy-
le defalarca karsi karsiya birakmaktadir (Ni-
sanci & Yildirim, 2023). Dolayislyla tlkemiz-
de dogal afet denildiginde akla en sik gelen
olgu depremler olmaktadir.

Cumbhuriyet doénemine bakildiginda
1924'te gerceklesen Erzurum depremi,
1939'da gerceklesen Erzincan Depremi

gibi felaketler, verdigi zararlar dolayisiyla zi-
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hinlere kazinsa da 1999 Marmara depremi
sebep oldugu sonuclar itibariyla blydk bir
kirlma noktasi olmustur. Yaklasik 17.000
insanin hayatini kaybettigi, sayisiz insanin
kayip olarak kayitlara gecirildigi, on bin-
lerce binanin hasar gordtga veya yikildigi
bu depremin Tirkiye've bircok acidan agir
maliyetleri olmustur. 2000l yillara gelindi-
ginde 2011'de yasanan Van Depremi her
ne kadar Turkiye'nin deprem riski ile karsl
karsiya oldugunu hatirlatsa da 2023 yilinin
Subat ayinda yaklasik on bir ili etki alanina
alarak kendisini gbsteren depremler silsile-
si, bu afetin ciddi anlamda can ve mal kay-
bina yol acacagini gostermistir.

2.2.2. Heyelanlar

Heyelanlar toprak ya da kaya tabakalarinin
bulundugu yerden kayarak veya yuvarla-
narak olusturdugu bir hareketlilik olarak
tanimlanabilir. Heyelanlar kimi zaman kut-
le hareketlerine bagh dogal sebeplerle or-
taya cikabilirken kimi zaman da insanlarin
yamac dengelerini bozmasina mukabil olu-
sabilecek sebeplerle ortaya cikmaktadir.
Heyelanlar meydana geldigi kuvvetle kosut
olciide can ve mal kaybina yol acabilmekte-
dir. Insanlarin yasamlarini sonlandirabilen,
evlerini yikabilen, altyapiy! tahrip edebilen
heyelanlarin bir diger 6nemli etkisi de eko-
lojide gorilmektedir. Heyelanin bulundugu
yerde tarim arazilerinde buyik 6lctide ha-
sarlar olusmakta, topraklarin karisma duru-
mundan dolayr bitki ve toprak arasindaki
iliski de hasar gormektedir. Bu tlr afetlerin
alt yapida ve Ust yapida meydana getirdigi
tahribatin genisligi distnuldtginde sebep
oldugu ekonomik zarari belirlemenin de

oldukca glic oldugu soylenebilir (Oztiirk,
2022, s. 35-37).

Heyelan afeti Turkiye'de en sik gerceklesen
afetler arasinda basi cekmektedir. Ozsa-
hin'in (2013) 1970 ve 2012 yillari arasinda
Turkiye'deki dogal afetlerin sikhgini ince-
ledigi calismasina baktigimizda, Ulkemizde
988 heyelan vakasinin kayda gectigi go-
rilmektedir. Afetlerin illere gore frekans
yogunluguna bakildiginda Erzurum’'un 58
heyelanla ilk sirada yer aldigi gorilmekte-
dir. Bu ili 53 heyelanla Rize, 52 heyelanla
Trabzon ve 50 heyelanla Kastamonu illeri
takip etmektedir. Bursa, Eskisehir, Kirklare-
li'nin de icinde yer aldigi on farkli ilde bu
yillar arasinda hic heyelan afeti kayda gec-
medigi gortlmektedir.

2.2.3. Orman Yanginlari

20. ylzyilda dinya nifusunun katlanarak
artmasiyla beraber dinya genelinde agac
kesimleri, acmacilik ve orman yanginlari
gibi olgular Uzerinden ormanlar Gzerindeki
tahribat da artmistir. 20. YUzyilin ikinci yari-
sinda dinya genelinde var olan ormanlarin
yarisinin farkl nedenlerle tahrip oldugu du-
stintlmektedir. icinde bulundugumuz cag-
da iklimsel degisikliklerin orman yanginlari-
ni onemli olctde tetikledigi gorilmektedir.
insanlarin yasamlarini ve mallarini tehlikeye
atan yanginlar bir diger boyutuyla da can-
lilarin ekolojik yasamlarina zarar vermekte-
dir. Dinya genelindeki orman yangini va-
kalarina bakildiginda Kanada, Avusturalya
ve Amerika Birlesik Devletleri gibi tlkelerin
one ciktigr gortlmektedir (Ertugrul, 2005,
s. 43-46).
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Turkiye'deki orman yanginlarinin meydana

gelme nedenleri incelendiginde 6nemli bir
kisminin sebebinin belirlenemedigi goril-
mekle beraber ihmal ve dikkatsizlik, yildirim
dusmesi, kasith olarak alani yakma ve kaza
gibi etkenlerin yanginlarin olusmasinda 6ne
cikhigl soylenebilir (Aver & Korkmaz, 2021,
5.230-234). 1970 ve 2012 yillari arasindaki
afetlere bakildiginda Turkiye'de en sik kayda
gecmis afetin orman yanginlari oldugu go-
rilmektedir. Bu yillar arasinda kayda gecmis
toplam 5434 afetin 1978’i orman yangini
olarak kayda gecmistir. Turkiye'de orman
yanginlart daha cok Ege ve Akdeniz bolge-
sindeki kiyr illerinde gerceklesmektedir. Bu
zaman diliminde en cok yangin sirasiyla 269
yanginla Antalya'da, 244 yanginla izmirde,
244 yanginla Mugla'da kayitlara gecmistir
(Ozsahin, 2013).

Antalya’nin Manavgat ilcesinde 2021 yilin-
da cikan orman yanginlari Turkiye'nin yasa-
digl en blylk orman yangini olarak tespit
edilmistir. Can kayiplarina da neden olan bu
yanginda 60 bin hektar ormanlik alanin za-
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rar gordUgl kayitlara gecmistir (TRT Haber,
2023). Akdeniz Ulkeleriyle kiyaslandiginda
bu yanginlarin 2021 vyili 6zelinde Akde-
niz’de yer alan Ulkeler icerisinde en genis
etki alanina sahip olan yangin oldugu da
tespit edilmistir. Uydu verileri kullanilarak
yapilan bilimsel calismalarda bu yanginlarin
cok hizli bir sekilde ilerledigi gorilmustar.
Bu vanginlardan en cok etkilenen iller ise
Antalya ve Mugla olmustur (Tuna-Uygun,
Issever, & Elbir, 2023).

2.3. Afet Yonetiminde Cagdas Yakla-
simlar

Afetler caglar boyunca insanhigin yasamini
degistiren ve donUstiren onemli etkenler
olmustur. insanlar yasam alanlarini karsi
karsiya kaldiklari bu felaketlere gore yeni-
den dizayn etmek zorunda kalmistir. Mo-
dern dénemde bilimsel ve teknik bilgi ve
olanaklarin artmasi ile birlikte afetlere karsi
yaklasimlar da gelismis ve degismistir. Afet
yonetimi kavrami afetlerle iliskili olarak elde
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edilmis tecriibelerden hareketle onlarin et-
kisini azaltmaya yonelik hazirliklar ve plan-
lamalar yapma, afet sonrasi yasanan vyikicl
etkileri en aza indirmeye yonelik sirecleri
planlamaya dair her tirl arastirma, planla-
ma ve uygulama olarak tanimlanabilir (Erkal
& Degerliyurt, 2009, s. 151).

Afete yonelik klasik yaklasimlar ile cagdas
yaklasimlar arasinda birtakim temel fark-
liliklarin oldugu soylenebilir. En temelde
meseleyi dzetleyecek olursak klasik yakla-
simlar daha cok afetler yasandiktan sonraki
strecin yonetilmesine odaklanirken cagdas
yaklasimlar afetler yasanmadan dnce alina-
cak dnlemleri de afet sonrasindaki iyilesti-
rici siireclerle esdeger 6nem atfetmektedir.
Afet yonetimindeki klasik yaklasim, afetler
gerceklestikten sonra merkezi yonetimden
gelecek tek yonllu bir midahale ve fark-
lI sektorlerin kendi sorumluluk alanlarina
yonelik calismalari olarak nitelendirilebi-
lir. Cagdas afet yonetimindeki yaklasimlar
ise klasik yaklasimdan farkl olarak merkezi
yonetimlerle beraber yerel yonetimleri ve
farkl sivil toplum kuruluslarini da isin igi-
ne katarak afet 6ncesi slrecte proaktif rol
oynamayl merkeze alan ve ¢ok paydasli bir
anlayisi kabul eden yeni bir modeli benim-
semektedir.

Afetler ilk bakista esitlik¢i gorinmekte-
dir zira herkesi ayni anda ve ayni bicimde
vurdugu/etkiledigi varsayilir fakat gercekte
afetler toplumsal esitsizlikleri yeniden Uret-
mesi ve derinlestirmesi bir yana ortaya cik-
tgl ilk anda da esitlikci degildir. Herkes ve
her toplumsal sinif/kesim afetlerden farkli
bicimlerde ve farkli dizeylerde etkilenir.
Yoksullar ve diistk sosyo-ekonomik statiye
sahip nUfus gruplari afetlerden daha fazla

etkilenmektedir. Bu nedenle afet ve sosyal
politika iliskisinin calisiimaya ihtiyaci vardir
(Akbas, 2020).

Afetlerin insanlar Gzerindeki etkilerinin dort
asamada gerceklestigi ileri strllmektedir.
Buna gore (Fahrudin ve dig., 2000, akt. Loh
ve Lian, 2019);

e Asagl yukari bir hafta stren kahraman-
lik asamasinda insanlar insandstl bir
cabayla hayat kurtarmaya ve kayiplari
an aza indirmeye gayret gosterirler.

o ki hafta ila iki ay arasinda sirebilecek
olan balayr asamasinda yogun kurtarma
ve yardimlasma ikliminde genel olarak
toplumun ve hayatta kalanlarin umudu
pekisir ve fakat iyimserlik havasi uzun
omurlt olmayacaktr.

o Birkac hafta ila bir iki yil arasinda stre-
bilen ve ikinci afet de denilen sukutu-
hayal asamasinda insanlar blrokrasiden
yorgun dUser ve geciken iyilesmeden
kaynakl olarak bezginlik yasamaya bas-
lar. Bundan sonra kendi baslarina kal-
diklari gercegiyle yizlesirler.

e Yillar strebilecek yeniden insa asama-
sinda tedrici olarak normal isleyise do-
nUlecekdtr.

Su hélde kahramanlik, balayi, sukutuhayal
ve yeniden insa asamalarinin her birinde bi-
rey, grup ve toplum dutzeylerinde hem 6n-
leyici hem de rehabilite edici sosyal politika
tedbirlerini gliclendirme odakli bir bicimde
tasarlamak ve afet yonetiminin asli unsu-
ru haline getirmek gerekmektedir (Akbas,
2020).

Vakis (2006) iyi bir sosyal koruma sistemi-

25



20

nin herhangi bir risk yonetimi stratejisinin
mUtemmim clzU oldugunu ileri strmek-
tedir. Bu baglamda, beklenmeyen dogal
afetler ortaya cikbiginda adapte edilebilen
ve hikimet, hiklimet disi ve 6zel sektor
paydaslarinin cabalarini koordine edebilen
afet 6ncesinde mevcut bulunan bir sosyal
koruma sistemi diger acil durum tepki me-
kanizmalarini tamamlayici olabilir ve bu me-
kanizmalarla senkronize edilebilir. Boylesi
bir sistem; politika yapicilarin belirli nifus
gruplarinin maruz kaldigi riskleri kolaylkla
saptayabilmesine izin veren ve acil durum
yonetim stratejisinin bir parcasi olarak islev
gorebilen bir analiz ve bilisim sistemi lzeri-
ne bina olmalidir (Akbas, 2020).

2.4. Farkh Afet Turlerinde Kadin De-
neyimleri

Bu bolimde ilk olarak dogal afetler olarak
nitelendirebilecegimiz kasirga, sel, deprem
durumlarinda afet tecribelerine deginile-
cektir. Daha sonra literatlrde catisma kay-
nakli afetler olarak gecen savas ve yerinden
edilme durumlarina ve son olarak pande-
mi ve acil saghkla ilgili durumlari kapsayan
afetlerde kadinlarin yasadiklari zorluklara
bakilacaktir.

2.41. Dogal Afetler: Kasirgalar, Seller,
Depremler

Kasirgalar meydana geldigi bolgelerde kok-
|0 tahribata yol acan ve negatif etkileri kisa
sirede giderilemeyen afetlerdendir. Yerle-
sim vyerlerine, tarim arazilerine ciddi hasar-
lar veren bu afete iliskin yapilan calismalara
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bakildiginda kasirgalar sonrasi ddénemde
cinsiyet kategorisi Uzerinden ele alindigin-
da kadinlarin bircok riske acik hale geldigi
anlasiimaktadir. Ornegin ABD'de meydana
gelen Katrina Kasirgasi sonrasi New Orle-
ans'ta kadinlarin barinma konusunda daha
fazla sorun yasadigl ve bu sebepten dolayi
cinsel istismar tehlikeleriyle daha fazla yz
ylze geldigi gozlemlenmistir (Institute-
forWomen’sPolicyResearch, 2020; Luetke,
Judge, Kianersi, Jules, &Rosenberg, 2020).
Toplumsal olarak cocuklara ve yaslilara ba-
kim hizmetlerinin kadinlarin  sorumlulugu
olarak gorilmesi de kasirga durumlarinda-
ki tahliyelerde kadinlarin daha fazla zaman
kaybetmesini ve dolayisiyla tehlikelerle
daha fazla bas etmek zorunda kalmasina
neden olmaktadir (Chowdhury, ve digerle-
ri, 2022). Buna ilaveten afet strecinde ba-
kim sorumluluklarinin dogrudan kadinlara
ve kiz cocuklarr kalmasi da afet sonrasinda
kadinlarin sorumluluk alanlarinin daha faz-
la oldugunun gostergesidir (CDP, 2024).
Afet sonrasi yash, engelli ve cocuk bakim
sorumluluklar afet icerisinde yasanan zorlu
deneyim sonrasi da kadinlarin sorumlulugu
olarak devam etmektedir (CDP, 2024). Da-
hasi dzellikle hamilelik strecinde olan ya da
dogum sirasinda afet sonrasinda yasanilan
deneyimler kadinlar icin bu anlamda daha
da zor olabilmektedir (CDP, 2024).

Tsunamilerin ve sellerin meydana geldigi
dogal afet vakalarina bakildiginda kadinlarin
yasamda kalma olanaklarinin birtakim temel
becerilerde daha zayif olmalarindan dolayi
erkeklere nispeten daha duisUk oldugu goz-
lemlenmistir. Ornegin bu tip dogal afetler-
den kurtulmak icin tabiat kosullari icerisin-
de agaca veya ylksek yerlere tirmanmak
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gerekmektedir. Kadinlarin dezavantajli bir
mevkide konumlandig toplumlarda kiz co-
cuklarin erkek cocuklara gore daha cok
baskilanmasi ve hareket alanlarinin kisitlan-
mas! bdylesi bedensel temel becerilerinin
gelismesinde kiz cocuklarini veya kadinlari
daha dezavantajli bir noktada konumlandir-
maktadir (Asian Development Bank, 2014).
2004 yilinda yasanan Hint Okyanusu tsu-
namisi Uzerinden dUstnecek olursak Pa-
sifik Asya'da yer alan Glkelerdeki kadinlara
ylklenen anlamin farklilasmasi durumunun
olim oranlarini kiz cocuklarinin ve kadinla-
rin aleyhinde daha da yukselttigi fark edil-
mistir. Kadinlarin toplum icerisindeki mevki-
lerinden kaynakli olarak agaclara tirmanma
ve ylzme gibi pratiklerin erkek cocuklara
daha fazla 6gretilirken kiz cocuklara daha az
ogretilmesi olgusunun afet aninda yasamda
kalma muUcadelesini de etkiledigi sdylenebi-
lir (Vidili, 2018).

Depremin getirdigi felaketle birlikte sonra-
sinda yasanan slreclere bakildiginda da ka-
dinlarin bircok risk faktortyle karsi karsiya
kaldigl gorulmektedir. Kiz cocuklarinin ve
kadinlarin depremlerin olumsuz faktorle-
rinden erkeklere gdre daha cok etkilendigi
bilinmektedir. Ozellikle sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiltirel olarak kadinlarin dezavantajli
oldugu toplumlarda, depremler sonrasinda
yoksulluk olgusu daha da derinlesmekte ve
kadinlar bu olgudan payini erkeklere gore
daha fazla almaktadir. Yine kadinlarin dep-
rem sonrasinda cinsel istismar karsisinda
daha fazla risk altinda oldugu da gorilmek-
tedir. 2012 yilinda iran'da meydana gelen
depreme iliskin analizlere bakildiginda bu
afette olenlerin ylzde yetmisinin kadin ol-
dugu raporlanmistir. Ayrica bu deprem son-

rasinda kiz cocuklarinin bir kisminin cesitli
sebeplerden dolayl egitim olanaklarindan
uzaklastirildigl, kadinlarin is bulma imkanla-
rinin daraldigl, kadinlarin erken yaslarda ve
zorla evlendirildigi durumlarin arttigl bulgu-
larina ulasiimistir (Sohrabizadeh, ve digerle-
ri, 2017).

2.4.2. Catisma Kaynakl Afetler: Savas
ve Yerinden Edilme

Teror eylemlerini, ihtilalleri ve savaslari kap-
sayan catisma kaynakli felaketler insanlarin
yasamlarini kokten degistirmektedir. Sosyal
afet olarak da nitelendirebilecegimiz catis-
malarin insanlarin can ve mal glvenligini
tehdit etmekle beraber onlarin zorunlu gog
etmesine de neden oldugu soylenebilir. Bi-
reysel cabalarla durdurulmasi imkansiz olan
catismalardan etkilenen bircok insan kendi
yasadigl Ulkede vya cesitli sorunlarla yasa-
mak ya da yasadigi tlkeyi terk etmek zorun-
da kalmaktadir. Hatta bu cercevede insanla-
rin yasamlarini kurtarmak icin basvurduklari
g0¢ olgusunun kendisi bile blyUk bir sosyal
afete donuisebilmektedir (ince, 2019).
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Catisma kaynakli afetlerde kadinlarin karsi-
lastigl en aci tecrlbelerden birisi de cinsel
siddet vakalaridir. Cinsel siddete ugrayan
kadinlar hem fizyolojik hem de psikolojik
olarak onarilmasi cok zor zararlar gérmek-
tedirler. Bu saldirilar kimi zaman yerinden
edildikleri Ulkede yasanirken kimi zaman
da goc sUrecinde gecilen Ulke ve sonrasin-
da gidilen Ulkede yasanmaktadir. Gocmen
kadinlarin cinsel istismara ugramalariyla il-
gili calismalar yasanan vakalarin sikhigini ve
faillerin kimler oldugunu ele alsa da bu ta-
cizin olusmasina zemin hazirlayan baglam-
sal mekanizmalar Gzerinde gerektigi kadar
durmamaktadir. Bu baglamda kadinlar cin-
sel saldirilar karsisinda korumak adina vya-
sal haklarinin iyilestirilmesi gerekmektedir
(Pekasil, 2022). Ayrica aileden bagimsiz bir
sekilde tek basina yasamini strdiren goc-
men kadinlarin cinsel saldirilar karsisinda
daha savunmasiz kaldigi bilinmektedir. Bu
kadinlar kimi zaman boylesi olaylara kar-
si kendisini koruyabilmek adina evliligi, bir
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(Kaynak:Sayfty, 2019)

glvenligi saglama stratejisi olarak gérmek-
tedirler. Bununla birlikte 18 yasinin altinda-
ki kiz cocuklarinin evliliklerinde de benzer
gerekcelerle artis yasandigl bilinmektedir
(Harunogullari, 2021).

Bir sosyal afet bicimi olan catisma kaynakli
yerinden edilme slreci sonrasinda kadin-
lar catisma Oncesi vyasadiklart toplumsal
esitsizliklerin dezavantajlarini bu strecten
sonra daha yogun hissedebilmektedir. Or-
negin bazi toplumlarda kadinlarin calismasi
bir ‘ayip’ olarak nitelendirildigi icin sosyal
felaketlerden sonra kadinlar tek baslarina
gecimlerini strdirme konusunda zorluklar
yasamaktadirlar. Hele ki bakmakla yUkimlG
olduklari cocuklari ve aile bireyleri de var-
sa bu kriz daha da derinlesmektedir. Catis-
malar sonrasi stirecte ekonomik gelir elde
etmek ciddi anlamda zorlasirken kadinlarin
toplumsal konumlarindan kaynakl olarak
calisma olanaklarindan uzak tutulmalari on-
larin yasadiklari problemleri arttirmaktadir.
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Bu ylUzden ozellikle kadinlarin toplumsal
olarak dezavantajli olduklari toplumlarda
kadinlara yonelik yapilacak meslek edindir-
me ve istihdam calismalari hem afet dncesi
toplumsal adaletin saglanmasi hem de afet
sonrasi sirecte kadinlarin desteklenmesi
acisindan oldukca blytk bir 6nem arz et-
mektedir (JICA, 2017).

2.4.3. Pandemi ve Saglikla ilgili Acil
Durumlar

Literatlrdeki calismalara bakildiginda pan-
demi durumlarinda kadinlarin bircok deza-
vantaj silsilesiyle karsilastigi anlasilmaktadir.
Oncelikle, toplumsal olarak bakim hizmetleri
rolinU bUyUk o6lctde Ustlenen kadinlarin
pandemi slrecinde bu roli daha fazla sirt-
lanmak durumunda kaldiklarr sdylenebilir.
Kadinlarin pandemideki eve kapanma do-
nemlerinde ev isleri, temizlik isleri, cocuk ba-
kimi gibi eylemlerde is yUklerinin arttigi ve bu
durumun kadinlar acisindan cesitli dezavan-
tajlan getirdigi bilinmektedir. Bunun yani sira

calisan kadinlarin bir taraftan evden islerini
strddrtrken diger yandan kapanmadan kay-
nakli artan bakim hizmeti rollerini sirtlanmasi
da onlarin yasadiklari fizyolojik ve psikolojik
sorunlari daha da derinlestirmektedir (Unal,
Atik, & Gozlyesil, 2021).

Covid-19 pandemi sUrecinde elde edilen
verilerden hareketle kadin istihdamina ilis-
kin problemler degerlendirilecek olunursa
piyasalarda yasanan daralmanin kadinlari
fazlasiyla etkiledigi soylenebilir. 2019 vyi-
linda Turkiye'de 10 milyon 686 bin kadin,
isgliciinde resmi olarak kayithyken 2020 yi-
linda cikan Covid-19 salgini sonrasi bu sayi
918 bin kisi azalmistir ve 9 milyon 768 bine
inmistir (Tatar, 2022). Pandemi slrecinde
yoksul kesim icerisinde yer alan ve kayit
disi calisan kadinlar ekonomik problemler-
den payini daha fazla almislardir. Devletin
sagladigl sosyal desteklere erismekte cesitli
problemler yasayan bu kadinlarin yasadik-
lar1 yoksulluk pandemi slrecinde daha da
derinlesmistir (Beken, 2020).

(Kaynak:Badri, United Nations)
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Kadinlarin yasadigl dezavantaj durumu goc-
menlik olgusuyla da birlestiginde ortaya daha
buylk sorunlar cikabilmektedir. Ornegin
COVID-19 pandemisi strecinde gbcmen ka-
dinlarin durumuna iliskin yapilan arastirma-
lara bakildiginda yasal prosedurlerden dolayi
saglik kosullarina erisememe, kadinlarin etki-
lenmis olduklar sosyo-kdlttrel rollerden do-
layi sinirli eylemlilik alanlarina sahip olmalari
ve dil bilmemekten kaynakli iletisim sorunlari
yasanmasi gibi durumlarin saglik imkanlarina
erisimlerini kisitladigr gértlmUstar. Tim bu
durumlar gocmen kadinlarin fiziksel saglik
kosullarina erisimini engellemekle beraber
yoksulluklarini daha da derinlestirmis, sosyal
olanaklara erisimlerini azaltmis ve temel ihti-
vaclarinin karsilanmasinin éniinde set olus-
turmustur (Trentin, ve digerleri, 2023).

2.5. Afet Yonetimine Kadinlar Acisin-
dan Bakmak

Afetler her ne kadar toplumun her kesi-

(Kaynak:Synergia Foundation)
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mini etkilese de sonuclar itibariyla ayni
etkileri olusturmazlar. Toplumda var olan
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiltirel esit-
sizlikler nasil afet 6ncesi donemdeki top-
lumsal yasantiyi bireyler icin olumlu ya da
olumsuz yonde etkiliyorsa afetler esna-
sinda olusan risk durumlarinda ve sonra-
sinda meydana genel toplumsal yasantiyi
da bu dogrultuda etkilemektedir. Toplum-
larin icerisinde dezavantajli olarak konum-
lanan gruplar boylesi afet durumlarinda
daha fazla tehlike ve risk ile karsi karsiya
kalabilmektedir. Cinsiyet kategorisi al-
tinda ele aldigimizda kadinlarin afetlerde
erkeklerden daha cok etkilendigi gordl-
mektedir. Cinsiyet degiskenini etkileyen
sosyo-kilturel ve sosyo-ekonomik etken-
lerden bahsetmek muUmkindur. Dolayi-
siyla kadinlarin yasadiklari bu problemleri
degerlendirirken yasadiklari toplumlardaki
konumlari ve statUlerini de beraberinde
dustnmek gerekmektedir.
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Bu meseleyi kadinlar acisindan degerlen-
direcek olursak istatistiklere bakildiginda
dinyada yasanan afetlerin kadinlari etki-
leme oraninin erkekleri etkileme oranin-
dan on dort kat daha fazla oldugu goril-
mektedir. Ornegin 2004 yilinda meydana
gelen Hint Okyanusu tsunamisinde olen
230.000 kisinin cinsiyet kategorisinde da-
gilimina bakildiginda ylzde yetmisinin kadin
oldugu gorilmektedir. Mevcut istatistikler
farkli afetlerde kadin 6lim oranlarinin daha
ylksek oldugunu desteklemektedir (Okai,
2022). Dinyanin  farkli cografyalarinda
toplumsal sebeplerden dolayr bulunduklari
toplumlarda dezavantajli konumda yer alan
kiz cocuklarin ve kadinlarin yasanan afetler-
den kaynaklanan felaketler sonrasinda daha
fazla sorunla bas etmek zorunda kaldig
gozlemlenmistir (World Bank, 2020).

21. yuzyllda afetlere yonelik yapilan calis-
malarin bir kismi kadinlarin toplumsal rol-
lerinin afet sonrasi sUrecte kadinlarin ya-
samda kalma potansiyellerini zayiflathgini
gostermistir. Ozellikle cinsiyet esitsizlikleri-
nin daha baskin oldugu toplumlarda afetler
sonrasi sUrecte kadinlarin daha fazla risk
faktoryle karsilastigl cesitli calismalarda
raporlanmistir. Bu cercevede spesifik olarak
kadinlarin afet sirecleri karsisinda yasadik-
lari zorluklari farkl disiplinlerden elde edi-
len bulgular ekseninde incelemekte ve bu
dogrultuda politikalar gelistirmekte fayda
vardir.

2.5.1. Afetlerin Kadinlar Uzerindeki
Etkileri

Uluslararasi literatlrde kadinlarin  afetler
sonrasinda karsilastiklari sorunlara bakil-

diginda ilk olarak glvenlik problemleri ya-
sadiklari gdzlemlenmistir. Kadinlarin afetin
getirdigi toplumsal dlzenin bozulmasindan
kaynaklanan kaotik ortamlarda tecaviz, ta-
ciz, fiziksel veya sozlU siddet gibi olumsuz
durumlar yasadiklari siklikla raporlanmistir.
Ayrica barinma konusunda erkeklerle kiyas-
landiginda daha dezavantajli bir konumda
olduklari da kayda gecmistir. Kadinlarin
afetlerin ardindan yasadiklari psikolojik so-
runlara bakildiginda ise uyku bozuklugu,
stres, saldirgan davranislar ve travmalarin
sikca tecribe edildigi bilinmektedir. Tum
bunlarla beraber kadinlarin yasadiklari top-
lumsal kisitlanmalar da afetlere iliskin bircok
raporda yerini almaktadir. Nitekim yasani-
lan toplumsal kisitlamalar ile fizyolojik ve
psikolojik sorunlar da birbirinden bagimsiz
degildir. Tum bunlar birbirinin olusmasina
zemin hazirlayan etkenler olarak gorilebilir
(Demirci & Avcu, 2021).

Ornegin Avusturya'daki afetlerde kadin-
larin yasadiklari problemleri inceleyen bir
calismada kadina yonelik aile ici siddet va-
kalarinda ve kadina yonelik cinsel istismar
vakalarinda artis gdzlemlendigi tespit edil-
mistir. Yasanan tacizlerin bir kismi cinsel
taciz olarak raporlanirken bir kismi da s6zli
ve duygusal taciz olarak kayitlara gecmis-
tir. Bunlarla birlikte afet sonrasi slrecte
yasananlara iliskin yapilan calismalarda ka-
dinlarin esleri tarafindan asagilayici ciimle-
lere maruz kaldiklari ve siddet gordakleri
de gorilmistir (Chowdhury, ve digerleri,
2022).

Dinya genelinde bakima muhtac insanlara
yonelik verilen hizmetler genellikle kadin-
larin sorumluluguna birakilmaktadir. Afet
stirecinde bu durum kadinlarin karsisina bir
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dezavantaj olarak cikmaktadir. Kadinlarin
bakim verdikleri insanlari da afetler sirasin-
da tahliye etme sorumlulugunu cogu kez
tek basina tUstlenmeleri onlarin afet sirasin-

da daha fazla zarar gérmesine neden olabil-

(Kaynak:Kaizer,

Afetlerden sonraki strecte kadin istihda-
minin distsU de ayri bir tartisma konusu-
nu olusturmaktadir. Yapilan arastirmalara
bakildiginda bu strecten sonra erkeklere
ekonomik olarak Ucret alabilecekleri isler
verilirken kadinlara herhangi bir maddi kar-
sihgl olmayan ve gondlli calisabilecekleri
isler teklif edildigi saptanmistir. Ornegin
2011 yihnda Japonya'nin Tohoku kentinde
yasanan deprem sonrasinda kadinlara daha
cok mutfaklarda gontllt calisma isleri tek-
lif edilirken erkeklere ise Ucret karsiliginda
enkaz toplama isleri teklif edildigi bulgusu-
na ulasiimistir. 2004 yilinda Maldivler'de
meydana gelen tsunami sonrasinda islerini
kaybeden kadinlarin erkeklere gore is bul-
makta daha fazla zorlandigl, isverenlerin
kadin iscilerden cok erkek iscileri ise aldigl

UN Women)
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mektedir (Chowdhury, ve digerleri, 2022).
Afet istatistiklerine bakildiginda da kadin-
larin hayatta kalma oranlarinin erkeklerden
daha dustk olmasi bu durumla iliskilendiril-
mektedir.

s

tespit edilmistir (Chowdhury, ve digerleri,
2022).

2.5.2. incinebilirlik Olgusuna Kadinlar
Acisindan Yaklasmak

incinebilirlik olgusu en temelde bireyin
yerine getirmesi gereken islevleri ortaya
koyabilmek icin bir baskasina bagimli bir
bicimde ihtiyac duymak olarak tanimlana-
bilir. Bu kavram tanimladigi gruplar icin ki-
rilganligl, hasar gorebilir olmayi, korunmasiz
olmayi ve saldirilara karsi acik olmayi isaret
etmektedir. incinebilir gruplar karsilastiklar
saldirilar ve tehlikeler karsisinda kendilerini
koruyamamakla beraber digerleriyle ileti-
sim kurmakta birtakim engellerle karsila-
maktadirlar. 18 yas ve altinda olan cocuk-
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lar, 6grenme glclUglne sahip olanlar, gebe
kadinlar, evsizler, siginmacilar ve multeciler
incinebilir gruplar arasinda tanimlanmak-
tadir. Kisilerin cinsiyetleri, toplumsal ko-
sullarla da iliskili olarak onlarin daha kolay
orselenmelerine ve dolayisiyla incinebilir
olmalarina zemin olusturmaktadir (Tezel).

incinebilirlik olgusunun en temel sosyo-po-
litik bir olgu oldugu sodylenebilir. Kadinlar
acisindan incinebilirlik olgusunu ele aldigi-
mizda kadinin bulundugu topluma gore yer
aldigi sosyal konumunun onu afet tehditleri
karsisinda ve sonrasinda yasanan sUrecler-
de daha kirilgan hale getirdigi soylenebilir.
Bu kinlganlik toplumsal kosullara da bag-
li olarak kimi zaman fizyolojik sorunlarda
daha cok kendisini gosterirken kimi zaman
da psikolojik problemlerde kendisini hisset-
tirebilir. Bu cerceveden bakildiginda afetler
gerceklesen birer dogal felaket iken incine-
bilirlik ise insan iliskilerindeki esitsizliklerden
dogan sosyal birer stirec olarak gorilebilir
(Cakmak, Ocaktan, & Akdur, 2018). Kadin-
larin yasadiklari bu incinebilirligi minimize
etmek icin afet yonetimi streclerinin kadin-
larin yasadiklari sorunlari da merkeze alacak
bicimde glincellenerek yeniden ele alinmasi
gerekmektedir. Afetler sonrasinda kadinla-
rin yasadiklari barinma, gtvenlik, saglhk ve
temel ihtiyaclara iliskin sorunlara yonelik
yapilan arastirmalardan hareketle gelistiri-
lecek afet yonetimi politikalari, kadinlarin
afetler karsisindaki incinebilirligini de azal-
tacaktir (Hancer, 2009).

Ulkelerin kalkinmislik diizeyi afet yonetimi-
ne ayiracagl bitceyi ve imkanlari da belirle-
mektedir. Bu nedenle afete iliskin sorunlar
ayni zamanda dogrudan kalkinma duzeyle-
rivle de iliskilendirilmektedir. Ayni tlke ice-

risinde farkli sosyo-ekonomik gelir dizeyle-
rine sahip olmak da cogu zaman kaynaklara
ulasimi etkileyen bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Bununla birlikte bolgesel yok-
sulluklar ve bolgelerin cografi kosullar afet
oncesi donemlerde oldugu gibi afet sonrasi
sireclerde de yardim olanaklarina erismeyi
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebil-
mektedir. Tum bu etkenlerle birlikte kent-
sel alanda carpik kentlesme icerisindeki
glvenlik kosullarr zayif konutlarda oturmak
da insanlari daha cok riskle karsi karsiya bi-
rakmaktadir. Tium bu etkenler incinebilirligi
olusturan farkli unsurlar olarak degerlendi-
rilebilir (Cakmak, Ocaktan, & Akdur, 2018).
Bu etkenlerin bir de ozellikle sosyal deza-
vantajlarin kadinlar acisindan yogun hisse-
dildigi toplumlarda kadin olmak olgusuyla
kesistigi durumlarda incinebilirlik olgusunu
katlayarak arttirdigi ifade edilebilir.

2.5.3. Direncli Bir Toplum insa Etmek:
Kadinlarin Bas Etme Deneyimlerin-
den Yararlanmak

Afetler karsisinda direncli bir toplum insa
edebilmek icin kadinlarin daha fazla s6z sa-
hibi olmasi ve aktif olarak eylemde bulun-
mas! gerekmektedir. Bunun icin ilk olarak
bltlnlesik afet yonetimi donglsinin her
bir asamasinda yer alacak sekilde kadinlarin
karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi
ve kendi sorunlari hakkinda s6z sahibi olma-
st gerekmektedir (Glndiz, 2021). Kadinla-
rin afet planlama sureclerine aktif katihmini
arttirmak icin sivil toplum calismalari yapil-
mas! oldukca 6nemlidir. Sivil toplum kuru-
luslart ve kamunun isbirligi yaparak kadinlar
6zelinde toplumsal bilinclenmeyi saglamaya
yonelik cesitli politikalar Gretmesi kadinlarin
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strece dahil edilebilmesi noktasinda olduk-
ca katki saglayacaktir (Yalcin, 2020).

Bununla birlikte kadinlarin yasamis olduklar
deneyimleri diger kadinlara aktarabilmesini
saglayacak sosyal aglarin olusturulmasi tes-
vik edilmelidir (Glindlz, 2021). Afetlere tep-
ki verme sireclerinde daha dnceki afetlerde
kadinlarin yasadiklari tecriibelerin bu dene-
yimi yasamamis olan diger kadinlara aktaril-
mas! da yasanacak krizi yonetme noktasin-
da cesitli faydalar saglayacak bir etkendir.
Bu eksende afet deneyimi olan kadinlarin
topluluklar kurmasi, bu topluluklarda tec-
ribelerini paylasmalari afet sirasinda hem
kadinlarin daha fazla zaman kazanmalarini
hem de krizle daha fazla bas edecek yon-
tem hakkinda fikir sahibi olmalarini saglaya-
bilir. Ozellikle kamusal alanla iliskisi zayif ve
yoksul olan kadinlarin bu tarz topluluklarla
etkilesime gecmesi onlarin afetlere iliskin
bilgiler edinmesinde ve kendilerini afetlerin
etkilerinden korumalarinda kritik bir 6Gneme
sahiptir (Gokhale, 2008).

Kadinlarin yasadiklari afet deneyimlerin-
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den hareketle afetlerin getirecegi tehlikele-
re karsi daha direncli bir toplum insa etme
mUmkUndur. Bu eksende kadinlarin afetler-
den zarar gorebilmelerini minimize edebil-
mek adina afet dncesinde bu meseleye ilis-
kin yapilacak akademik arastirmalar tesvik
edilmeli ve artarilmalidir (Gundtz, 2021).
Farkli Glkelerde yasayan kadinlarin afetler-
de vasadiklari deneyimleri karsilastirmali bir
bicimde ele almak da cesitli perspektiflerin
olusmasina ve 6n kestirimlerin yapilabilme-
sine katki saglayacaktir. Ozellikle afetlerin
getirdigi sosyal yikimla mucadele nokta-
sinda basarilar gdstermis toplumlardaki
ornekleri kadinlarin yasadiklari deneyimler
ozelinde incelemek yasanabilecek afet teh-
likeleri karsisina alinacak 6nlemlere de isik
tutacaktir. Strateji gelistirmek ve incinebilir
bir grup olarak kadinlarin yasadiklari sorun-
lari azaltmak adina disiplinler arasi bu tur
calismalara ihtiyac duyuldugu gorilmekte-
dir (Yalcin, 2020).

2.6. Afet Yonetiminde Degisim Fail-
leri Olarak Kadinlar ve Kadin Liderligi
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Yasanan afetlerden istatistiki olarak daha
cok magdur olan kadinlar yine afetlerin
risklerinin azaltilmasina ydnelik plan ve
programlarda degisimin failleri olabilirler.
Bu cercevede afet risklerinin azaltilmasinda
kadinlarin liderligi bircok seyi degistirebilir.
Gerek afetlerden 6nceki risk planlama asa-
masinda, gerek afet aninda yasanan krizde
ve gerekse afet sonrasi yasanan felaketin
achgi varalari kapatma sirecinde kadinlarin
rol bircok riski minimize edebilir. Tim bun-
lar dUstndldagtnde kadin temelli yaklasim-
lari merkeze alan strdUrUlebilir programlarin
planlanmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir.

Her ne kadar kadinlar afetlerin olumsuz etki-
lerinden en cok etkilenen grupta yer alsalar
da afet riskini azaltmaya yonelik programlar-
da kadinlarin daha az rol aldigi sdylenebilir.
Kadinlarin bu programlara katiimini zayif-
latan etkenler yasal ve kurumsal faktorler,
sosyo-ekonomik  faktorler, sosyo-kultirel
faktorler ve bireysel karakteristik ozellikler
olmak Uzere dort ana baslkta incelenebilir.
Bu dort etken birbirinden bagimsiz disdntl-
memelidir ctink( her biri birbirini etkilemekte
ve beslemektedir. Ornegin patriarkal yapiya
sahip toplumlarda kadinin dnemsizlestiril-
mesi kadinin sosyo-ekonomik olarak zayif
konumda yer almasini tetiklemekte ve bu fa-
alivetlere yonelimini azaltabilmektedir. Bazi
toplumlarin dini inanclarini yorumlama bigi-
minden hareketle kadinin toplumsal etkinlik
alaninin kisitlamasli, onun hem vyasalar nez-
dinde kamusal alandaki yerini zayiflatmakta
hem de egitim-6gretim olanaklarindan daha
az vararlanmasina neden olmaktadir. Or-
neklerini cogaltabilecegimiz tim bu ve buna
benzer durumlar kadinlarin afetlere iliskin
risk azaltmaya yonelik programlarda vyer al-
masinin 6nlnde birtakim engelleri olustur-

makta ya da sosyal baglamda onlarin bu tarz
programlara katilimini zayiflatmaktadir (He-
machandra, Amaratunga, & Haigh, 2017).

Dinya geneline bakildiginda yoksullugun
cogunlugunun kadinlarda gozlemlendigi ve
bu kategoride yer alan kadmnlarin dnemli
bir bolimintn ekonomik olarak gecinmek
icin erkeklere bagimli oldugu gortlmektedir.
Kimi toplumlarda var olan yapisal esitsizlik-
ler kadinlarin egitime olan erisimlerini kisit-
lamakta ve dolayisiyla afetlere ydnelik risk
azaltmaya iliskin bilgi edinmelerinin éninde
bir bariyer olusturmaktadir. Bununla birlikte
dinya genelinde kadinlarin toplumsal rol-
lerin bir uzantisi olarak yuklenmis olduklari
aile ici bakim hizmetleri de onlarin enerji-
lerini tamamen cocuklarina ve aile bireyle-
rine bakim hizmeti vermeye yoneltmekte
ve dolayislyla afet riskini azaltmaya yonelik
programlara katilmalarini engellemektedir.
Ayrica patriarkal aile yapisindan rollerden
kaynakli olarak aile icerisinde ve toplum ice-
risinde gl¢ elde edemeyen kadinlarin ken-
di yasamlari Uzerinde sinirli kontrole sahip
olmasi da afetler yoninde bilinglenmelerini
engelleyen unsurlardan birisi olarak sirala-
nabilir (Yavinsky, 2012).

2.6.1. Afetlere Tepki Verme ve lyiles-
me Asamalarinda Kadin Katilimi

Kadinlarin kulttrel aliskanhklar, afet du-
rumlari sonrasinda yasadiklari krizlerde on-
larin yasadiklari problemleri dile getirmeleri
konusunda geri planda tutabilmektedir. Bu
baglamda afetlere tepki verme sireclerinde
ve iyilesme adimlarinda kadinlarin stirece
katihmi oldukca dnemli etkiler olusturabil-
mektedir.
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Afetlere tepki verme sireclerinde kadinla-
rin eylemlerini arttirabilmek icin afet 6ncesi
dénemdeki hazirlik sireclerinde daha yo-
gun bir caba sarf edilmesi gerekmektedir.
Egitimden ekonomiye, saglktan konuta ka-
dar cesitli alanlarda kadinlarin bugtine ka-
dar afetlerde yasadiklari sorunlarin analizi
Uzerinden stratejiler gelistirilmelidir. Buna
mukabil gelistirilen stratejilerin  kadinlarin
afetlere hazirlanmalari slirecinde bir politi-
kaya dontsmesi elzemdir. Orta ve uzun va-
dede cesitli toplumsal kurumlar araciligiyla
kadinlarin afetler karsisinda daha hazirlikli
olabilecegi politikalar uygulanabilirse afet-
lere tepki asamasinda kadin katiimi da bu
oranda artacaktr.

Bu durumu drneklendirmek gerekirse Tur-
kive'de 11 ili etkisi altinda birakan ve asrin
felaketi olarak da adlandirilan 2023 yilinda-
ki depremlerden sonra Kizilay kadinlara ozel
bir WhatsApp destek hatti kurmustur. Cagri
merkezi veya belirlenen WhatsApp des-
tek numarasi Uzerinden Kizilay'daki kadin
personellerle goriisme saglayabilen kadin-
lar ped, ic camasiri ve hijyen drinleri gibi
toplum icerisinde sdylemekten cekindikleri
Grtnleri rahatlikla ilgili kurulusun temsilci-
lerinden isteyebilmislerdir. Hamile kadinlar
yine bu hatlar Uzerinden dogum kontrol uz-
manlarina yonlendirilmis ve kadinlarin deza-
vantaj yasayacaklari durumlar bu uygulama-
lar sayesinde minimize edilmeye calisiimistir
(Surdurulebilir Kalkinma Dernegi, 2023).

2.6.2. Afet Sonrasi Yeniden insa Asa-
masinda Kadinlar Guc¢lendirmek

Afetlerde ve afetlerden sonra hamile kadinlar
hem fiziksel hem de psikolojik olarak cesitli
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risklerle karsi karsiyadir. Afetler ortadan kal-
dirlamasa bile afetlerin kadinlarin Gzerindeki
etkileri ciddi 6lctide zayiflatilabilir. Biyolojik
olarak kadinlarin strdUrebilecegi hamilelik
durumu, afet sonrasi slrecte de kadinlara
yonelik 6zel destek sunulmasi ve bu cerce-
vede planlama yapilmasini gerektiren bir du-
rumdur. Afetler sonrasinda hamile kadinlarin
cesitli saglik sorunlariyla daha fazla karsilas-
fig1 saptanmistir. Afet sirasinda ve sonrasin-
da dogum hizmetlerini gerceklestirebilecek
merkezleri planlamak ve bu dogrultuda pay-
daslari bilgilendirmek afet sonrasi yeniden
insa asamasinda kadini glclendirecek adim-
lardan biridir (SAMHSA, 2020).

Afetler sonrasinda kadinlarin  yasadiklari
ekonomik sorunlari dzellikle mercek altina
almak gerekmektedir. Kadinlarin toplumsal
konumlarindan da hareketle mevcut kriz du-
rumlarinda yasayacaklari sorunlari énleme-
ye yonelik ek destek paketleri uygulanabilir.
Bu cercevede afetin vyaralarini onarmaya
yonelik aktarilan kamu kaynaklarinin harca-
malari planlanirken kadinlarin yasayacaklari
sorunlar gbz 6nlne alinarak mevcut planla-
malar revize edilebilir. Bu mesele Uzerinde
calismalar yapan sivil toplum kuruluslar da
gerek arastirmalarinda gerekse afet durumu
sonrasindaki mudahalelerinde kamu tara-
findan desteklenebilir WEDU, 2023).

2.7. Siirdiirtilebilir Politikalar icin Ka-
din Temelli Yaklasimlar

Afetlerde orantisal olarak daha cok etkile-
nen kadinlarin bu felaketler karsisinda ya-
sayacaklari riskleri minimize etmek ve bu
durumun sardardlebilirligini saglamak icin
afete yonelik planlamalarda kadin temel-
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li yaklasimlara ihtiyac vardir. Bu eksende,
afet yonetiminde kadinlari slreclere daha
fazla eklemleyecek bir esneklikten bahsedi-
lebilir. Bu esnekligin saglanabilmesi icin ilk
asamada dogru planlama yapabilmek adina
cinsiyete gore ayristirilmis verinin analizine
ihtiyac vardir. Veri toplama strecinde bu ko-
nunun goz 6ndne alinmasi ve akabinde ve-
rinin analizinde ilgili verinin incelenmesi ge-
rekmektedir. Verinin kadinlarin yasadiklari
sorunlari da kapsayacak sekilde duyarl hale
gelmesi kadin temelli strdUrulebilir politika-
larin olusturulmasina da katki saglayacaktir.

Kadin olmak sosyo-ekonomik ve sosyo-kul-
trel sebeplerden dolayi afet durumlarinda
ve sonrasinda daha fazla risk altinda olmayi
getirebilirken bir de bunun Uzerine engelli-
lik durumundan, yasllik durumundan veya
bulundugu toplumda otekilestirilmis  bir
etnisiteye mensup olma durumundan kay-
naklanan cesitli dezavantajlar mevcut prob-
lemleri daha da Ust Uste katlamaktadir. Ka-
dinlarin yasadiklari sorunlari da dikkate alan
duyarl verilerin olusturulmasinda ve analiz

edilmesinde bunun gibi cesitli dezavantajla-
rin olup olmama durumu da dikkate alinmali
ve veriler 1siginda politikalar gelistiriimelidir.

Afetler sonrasi sUrecte maddi imkanlara
ulasim da kadinlarin dezavantajli olduklar
bir meseleye donUsebilmektedir. Kadinlarin
kamusal alandaki islerden uzak tutuldugu
ve dolayisiyla banka hesaplari olusturmak-
ta zorlandiklari toplumlarda kadinlar maddi
olarak bir birikim elde etseler bile bunu ken-
di 6zel alanlarinda yani evlerinde saklamak-
tadirlar. Dogal afetler sonrasinda kadinlarin
bu birikimlerini kaybetmeleri de yasadiklar
krizi ve yoksullugu daha da derinlestirebi-
lecek baska bir etken olarak karsimiza c¢ik-
maktadir (Resilience Links). Afetlerden son-
ra kadinlarin ekonomik olarak darbogazda
kalmasini engellemeye yonelik afet dncesi
sirecte buna yonelik politikalarin gelistiril-
mesi gerekmektedir. Bu cercevede kadinla-
rin birikimlerini afet durumlarinda dahi gu-
vence altina alabilecekleri banka hesaplari
olusturmalari icin bu durumu tesvik edici
politikalar gelistirilmelidir.

(Kaynak: Bernard, 2014)
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Sosyal afetler olarak nitelendirebilecegimiz
catisma durumlarinda incinebilir gruplar
diye gruplandirabilecegimiz kadinlarin ve
cocuklarin saghk kosullarinin nasil koru-
nacagina iliskin planlamalar yapilmal ve
kamuoyuna duyurulmalidir. Bu baglamda
afet durumlarinda saglk intiyaclarina yone-
lik elde edilen verilerin cinsiyet bazli analiz
edilmesi kadinlarin karsilasacaklari riskleri
azaltmada blyUk dnem arz etmektedir. Bu
verilerden hareketle gecerli politikalar Ure-
tilebilmesi icin fiziksel saghk durumunun,
psikolojik sagligl ve Ureme sagligini da kap-
samas! gerekmektedir. Acil yardim hizmet-
leri dahilinde sunulan saglik hizmetlerinin
kadinlari da merkeze alacak etmenlere gore
yveniden planlanmasi afet sonrasi sirecte
kadinlarin yasayacaklari sorunlarin minimize
edilmesine katki saglayacaktir (World He-
alth Organization, 2002).

Toplumsal esitsizligin yansidigi bir diger alan
da kitle iletisim araclaridir. Ginimuzde kimi
afetler karsisinda toplumlar erken uyari sis-
temleri sayesinde uyarilsalar da kadinlarin
teknolojik imkanlara erkekler kadar erise-
medikleri toplumlarda veya bolgelerde risk-
ler cinsiyet bazinda asimetrik dagilmaktadir.
Teknolojiile entegre edilmis olan erken uyari
sistemleri insanlarin hayatlarini kurtarmada
ve riski azaltmada oldukca dnemli bir rol Us-
tenmektedir. Kadinlarin sosyo-ekonomik ve
sosyo-kultirel sebeplerden dolayr tekno-
lojiye ulasiminin zayif oldugu toplumlarda,
bu imkanlardan erkekler daha cok yararlan-
makta ve dolayisiyla kadinlarin afetlerden
kurtulma oranlari da azalmaktadir. Ozellikle
kirsal bolgelerde ve teknolojik imkanlardan
yoksun yasayan kadinlar afetler karsisinda
cok daha bliyuk bir riskle birlikte yasamlarini
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strdirmektedirler. Bu cercevede kadinlarin
teknolojiye ulasimlarini arttirmak ve erken
uyarr sistemleri konusunda bilinclendirmek
kadinlarin afetlerden etkilenmelerini azal-
tabilir. Ayrica erken uyari sistemlerinin ta-
sarlanmasi sirecinde yapilacak arastirmalar
dogrultusunda kadinlarin erisimlerini kolay-
lastirmaya yonelik ekstra dnlemler almak da
fayda saglayacaktir (United Nations, 2022).

Egitim yeni nesillerin sosyallesmesi ve bece-
riler elde edinmesinde oldukca kilit bir role
sahip olan toplumsal bir kurumdur. Dinya
genelinde var olan toplumsal esitsizliklerin
egitim Uzerinde de strdUgl gorilmektedir.
Yine cinsiyet kategorisi baglaminda deger-
lendigimizde kiz cocuklarinin cesitli sosyo-e-
konomik ve sosyo-kiltirel nedenlerden do-
layl egitim-6gretim olanaklarindan &zellikle
ilkdgretim sirecinden sonra erkeklere gore
daha az yararlandigl gézlemlenmektedir. Bu
cercevede kiz cocuklarinin egitime devam
oranlarinin dtstk oldugu vyerlerde onlari
okullara yonlendirecek politikalar Gretilmesi
oldukca dnemli olmakla beraber okul muf-
redatinda da afetlere yonelik glincellemeler
yapilmasi gerekmektedir (Cvetkovi¢, Roder,
Ocal, Tarolli, & Dragicevi¢, 2018). Ozellikle
kiz cocuklarinin erken yaslarda afetlerle na-
sil basa cikacaklarini 6grenmeleri acisindan
yasadiklari bolgelerde en sik gerceklesen
afetler gbz onlne alinarak mufredatta ilgili
afetlerden korunma yodntemlerine yer veril-
mesi riskleri azaltabilir.

izcilik gibi aktiviteler insanlarin gerek tabiati
daha yakindan tanimasini saglamakta ge-
rekse zor kosullarda tabiat karsisinda ayakta
kalma becerisini arttirmaktadir. Bu baglam-
da dustunuldtginde kiz cocuklarinin erken
yaslardan itibaren izcilik programlarina yon-
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lendirilmesi ve bu izcilik faaliyetlerinde do-
gal afetlere karsi bilinglendirilmeleri orta ve
uzun vadede oldukca onemli katkilar sag-
layacaktir. Erken yasta felaketler karsisinda
nasil ayakta kalmasi gerektigini 6grenen kiz
cocuklari toplumsal dezavantajlardan kay-
naklanan sorunlardan siyrilma noktasinda
bir firsat edinmis olacaklardir (Yalcin, 2020).

Afetlerin cinsiyet Uzerindeki esitsizliklerini
konu alan akademik calismalar strdurile-
bilir politikalarin olusmasina 1sik tutmakta-
dir. Cinsiyet ve afetler arasindaki iliskileri

inceleyen akademik calismalarin, afet risk-
lerinin her yoninU ongorebilmek adina ce-
sitlendirilmesi gerekmektedir. Gerek doga
bilimleri gerekse sosyal bilimlerle bu konu
arasindaki iliskileri ortaya cikartacak cesitli
akademik ciktilara ihtivac duyulmaktadir.
Geng¢ kadinlarin cinsiyet ve afetler konu-
sunda akademik veriler toplayabilecekleri
ve cikti sunabilecekleri alanlarda egitim al-
malari ekonomik olarak tesvik edilmeli ve
desteklenmelidir (Susanna, Karin, Maria, &
Doris, 2021).
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3. Calismanin Yontemi

Bu arastirma, nitel bir arastirma olup afet
yonetimine kadinlar acisindan bir bakis
sunmay! amaclamaktadir. Nitel arastirma
yontemi herhangi bir genelleme amaci glit-
meden toplumda bir 6rneklem (zerinden
deneyimleri ve deneyimlerin hangi kosul-
larda ortaya ciktigini ele alan bir arastirma
yontemidir (Neuman, 2012). Bu nedenle
bu arastirmada nitel arastirma kullanilimis-
tir. Arastirma kapsaminda, afetlerin kadinlar
Uzerindeki etkileri, kadinlarin bas etme de-
neyimleri, farkli afet tlrlerinde kadin dene-
yimleri ve afet yonetiminde kadinlarin rolQ
gibi konular kadin kamu gdrevlilerinin pen-
ceresinden incelenmistir.

Nitel yontemle yapilan bu arastirmada nitel
yontemin durum calismasi ve fenomenoloji
desenleri birlikte kullanilmistir. Fenomeno-
loji desene toplumda var oldugunu bildi-
gimiz ancak derinlemesine incelemenin ve
fenomenin 6zUnd neler oldugunu ve hangi
kosullarda ortaya ciktigini gbsteren bir aras-
tirma desenidir (Creswell, 2013).

3.1. Veri Toplama

Veriler, yari yapilandiriimis milakatlar yo-
luyla toplanmistir. Yari yapilandirilmis ma-
lakatlar, afetlerden etkilenmis kadin kamu
gorevlileriyle  derinlemesine  gortsmeler
yapmak icin kullanilmistir. Bu kapsamda pi-
lot gorismeler yapilmistir ve uzmanlardan
gbrUs alinarak vyar yapilandiriimis mulakat
formu nihai halini almistir.

3.2. Katilimci Segimi

Arastirmanin calisma evrenini Turkiye'nin
cesitli bolgelerinde afet deneyimi yasamis
60 kadin kamu gorevlileri olusturmakta-
dir. Arastirmada amach orneklem teknigi
kullaniimis; bu baglamda Memur-Sen agi
ve imkanlari ile 6rnekleme ulasiimistir. Bu
kapsamda Memur-Sen Konfederasyonu'na
bagli 11 hizmet kolunda gérev yapan kadin
kamu gorevlileri ile gdriismeler yapilmistir.

Amach orneklem, ozellikle belirli durumlar
icin degerli bir 6rneklem tiruduar ve acikla-
yicl arastirmada veya saha arastirmalarinda
kullanilabilir. Amaca yonelik érneklem, ozel-
likle bilgilendirici olan &zel olaylari secmek
icin uygundur ve bir arastirmaci, ulasmasi
zor olan veya ozellestirilmis bir ndfusun
Gyelerini secmek icin amaca yonelik 6rnek-
leme yontemini kullanabilir. Amaca yonelik
orneklem, bir arastirmacinin derinlemesine
incelemek istedigi belirli 6rnek olay tirlerini
belirlediginde gerceklesir (Neuman, 2012).
Buna gore, bu calismada katilimcr secimin-
de dikkat edilen husus, farkli sektorlerden
ve illerden gelen kadin kamu gorevlilerini
maksimum cesitlilik 6rneklemesi yapmak
suretiyle bir araya getirmek olmustur. Ka-
tihmcr seciminde ayrica cesitli afet tirlerin-
den etkilenmis olmak, farkl sosyo-demog-
rafik ve sosyo-ekonomik arka planlardan
gelmek gibi hususlar da dikkate alinmistir.
Katiimcilar, gonulltlik esasina dayali olarak
secilmistir. Katilimcilarin meslek ve il dagi-
limlarini gdsteren liste asagidaki gibidir.
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No Meslek il No Meslek il
1 Milli E%\S%! gg?dur\u» Adiyaman 32 Memur Kahramanmaras
33 Ogretmen Kahramanmaras
2 Kur'an kursu 6greticisi Adiyaman -
- 34 | Ogretmen/Mudiryrd. | Kahramanmaras
3 Ogretmen Adiyaman -
- 35 Ogretmen/Muddr yrd. Kahramanmaras
4 Ogretmen Adiyaman -
- 36 Ogretmen/Mudur yrd. Kahramanmaras
5 Ogretmen Adiyaman -
37 Ogretmen/Mudur Kahramanmaras
6 Hemsire Adiyaman
38 Hemsire Kahramanmaras
7 Hemsire Adiyaman
8 Mimar Adiyaman
8 Kur'an kursu ogreticisi Kastamonu
40 Acil tip teknisyeni Kastamonu
9 Acil tip teknisyeni Gaziantep
41 Din hizmetleri uzmani Kastamonu
10 Saglik memuru Gaziantep
42 Vaiz Kastamonu
43 Memur Kastamonu
11 Kur'an kursu 6greticisi Hatay
- 44 Memur Kastamonu
12 Ogretmen Hatay
13 Hemsire Hatay - B
45 Sehir ve bolge planlama- Musla
14 Hemsire Hatay c1/Sube midara &
15 Hemsire Hatay 46 Hemsire Mugla
16 Ziraat mihendisi Hatay 47 Hemsire Mugla
48 Memur Mugla
17 Avukat istanbul 49 Memur Mugla
18 Memur istanbul 50 Acil tip teknisyeni Mugla
19 Memur istanbul 51 Saglk memuru Mugla
20 Memur istanbul 52 | Ogretmen/Mudir yrd. Mugla
21 Hemsire istanbul
22 Is meslek danismani Istanbul 53 Basin ve bal‘kla‘ iliskiler Gmane
- ; mudurd
23 Ogretmen/Mudar Istanbul -
- - 54 Ogretmen/Mudur Osmaniye
24 Ogretmen/Mudur Istanbul
25 Ogretmen/Mudir istanbul -
- - 55 Tanim I Miaddrlaginde Ri
26 Ogretmen [stanbul sube miduri lze
27 Ogretmen istanbul
28 Akademisyen Istanbul 56 Memur Sanliurfa
57 Ogretmen Sanliurfa
29 Arama kurtarma tek- Kahramanmaras 58 Ogretmen/Miidir Sanliurfa
nisyeni
30 Arama kurtarma tek- Kahramanmara -
nisyeni 2 59 Ogretmen/Mudur Van
31 Kur'an kursu 6greticisi Kahramanmaras 60 Ebe Van
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3.3. Veri Analizi

Verilerin analizini gerceklestirmeden once
tim gorusmelerin yazili olarak bilgisayar
ortamina aktarilmasi saglanmistir. Bu adim,
gorismelerden elde edilen verilerin daha
organize ve erisilebilir bir formatta olmasi-
ni saglar. Daha sonra, bu veriler betimsel
olarak analiz edilmistir. Betimsel analiz, go-
rismelerde ortaya cikan temel konularin ve
onemli noktalarin tanimlanmasi ve belge-
lenmesi strecidir.

Milakatlardan elde edilen veriler daha son-
ra kodlanmistir. Kodlama sUreci, verilerin
belirli kategorilere veya temalara atanmasi
ve gruplandiriimasidir. Bu, verilerin analiz
edilebilir hale gelmesini ve belirli desenlerin
veya egilimlerin tanimlanmasini saglar. Kod-
lama streci genellikle arastirmacilarin belirli
anahtar kelimeleri veya ifadeleri tanimlaya-
rak veriyi kategorize etmelerini icerir.

Daha sonra, belirlenen temalar ve alt tema-
lar Uzerinde derinlemesine bir analiz yapil-
mistir. Bu analiz streci, kodlanmis verilerin
incelenmesi ve belirli temalarin altinda orta-
ya c¢lkan desenlerin, iliskilerin ve anlamlarin
anlasiimasiyla gerceklestirilir. Arastirmacilar,
verileri yorumlayarak bulgularin anlamini ve
onemini aciklarlar.

3.4. Etik ilkeler

Arastirma streci boyunca etik ilkelere riayet
edilmistir. Katilimcilarin haklarinin ve gizlili-
ginin korunmasi icin gerekli adimlar atilmis-
tir. Oncelikle, katiimcilardan yazili onam
alinmistir. Bu, katilimcilarin arastirmaya is-

tekli ve bilgilendirilmis bir sekilde katilmayi
kabul ettiklerini dogrulamalarini saglar.

Ayrica, katilimcilarin gizliligi saglanmistir. Bu,
katiimcilarin kisisel bilgilerinin, goérismeler-
den elde edilen verilerin veya diger hassas
bilgilerin GclncU taraflarla paylasiimamasini
ve glvenli bir sekilde saklanmasini icerir.
Gizlilik onlemleri, katihmcilarin rahat hisset-
melerini ve kendilerini acik bir sekilde ifade
etmelerini saglayarak arastirma sirecinin
glvenilirligini artinr. Calismada hicbir kati-
limcinin gercek ismine yer verilmemis, kati-
limci kimlikleri anonimlestirilmistir.

3.5. Bulgularin Sunumu

Bulgular, anlamli temalar ve alt temalar sek-
linde sunulmustur. Bu, arastirma strecinde
elde edilen verilerin analiz edilmesi sonu-
cunda ortaya cikan ana konularin ve alt
basliklarin belirlenmesi anlamina gelmek-
tedir. Anlamli temalar, gériismelerden elde
edilen verilerin derinlemesine incelenmesi
ve onemli desenlerin, iliskilerin ve anlamla-
rin tanimlanmasiyla ortaya cikmistir. Alt te-
malar ise, ana temalari destekleyen ve daha
spesifik bilgileri iceren alt kategorilerdir.

S6z konusu temalar ve alt temalar, ilgili alin-
tilar ve drneklerle desteklenerek sunulmus-
tur. Bulgulari daha aciklayici ve ikna edici
hale getirmek icin katilimcilarin dogrudan
ifadelerine basvurmak gerekir. Boylece, ka-
tilmcilarin kendi deneyimlerinden alintilar
ve ornekler verilerek, bulgularin gercek ya-
sam deneyimleriyle desteklenmesi ve daha
glclu bir sekilde vurgulanmasi saglanmistir.
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4. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmanin bulgulart boliminde, calisma-  sorularina cevap verilmekte ve elde edilen ve-
nin sonuclar dzetlenmekte ve analiz edil-  riler yorumlanmaktadir. Arastirmanin bulgu-
mektedir. Bu bolimde arastirmanin temel  lar asagidaki basliklar altinda tartisiimaktadir.

Afet Durumlarinda Farklilasan
Kadin ve Erkek Tepkileri

Afetlerde Kadinlara Ozgii ihtiyaclar

e  Toplumun kadinlik ve erkeklige atfettigi mana

° iletisim ve duygusal tepkiler
° Dustnme bicimleri

e  Risk algisi ve glivenlik

e Yoneticilik

e  Toplumsal destek ve dayanisma

o lac

° Kadinlarin dénemlerde hijyen ihtiyaci
e  Tuvalet ve lavabo

° Kiyafet ve basortlst

° Bebek ve cocuk bakimi

Afetlerde Kadin Kamu
Gorevlilerinin Tepkileri
ve Katkilari

Afet Yonetiminde Kadin Kamu

Gorevlilerinin Rolu

Sivil Toplum Kuruluslarina
Diisen Gorev

o Digerkamlik ve sefkat .

e  Kadin olmak

e Umitvar olmak

° Kamusal sorumluluk duy-
gusu

° Devletin temsilcisi olma
bilinci

e Aile ve cocuklar tarafindan
gbrulen kabul ve tesvik

e  Organizasyon ve liderlik °

becerileri

Toplumda kadina dair
onyargilarin Ustesinden
gelmek

Bolgenin 6zelliklerini ve
ekip Uyelerini iyi tanimak
Kadin liderligi

Afet yonetiminde organi-
zasyon eksikligi

lyi uygulama érneklerinin
yayginlastiriimasi

Afet yonetimi hakkinda
bilgilendirme ve egitim

Aclyl paylasma

Kamunun uygulamalari
konusunda derhal inisiyatif
alma

Kamunun uygulamalarina
elestirel katki saglama ve
rehberlik etme

Hizmetici egitimler diizen-
leme

Kadin Gyelerin geribildirim-

lerine kiymet verme
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4.1. Afet Durumlarinda Farklilasan
Kadin ve Erkek Tepkileri

Afetlere verilen tepkiler kadinlar ve erkek-
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ler acisindan ayni degildir. Afet durumla-
rinda farklilasan kadin ve erkek tepkileri bu
calismada asagidaki temalarla tartisiimak-
tadir.

Toplumun Kadinlk ve Erkeklige Atfettigi Mana

iletisim ve Duygusal Tepkiler

Dustinme Bigimleri

Risk Algisi ve Glivenlik

Yoneticilik

Toplumsal Destek ve Dayanisma

41.1. Toplumun Kadinlik ve Erkeklige
Atfettigi Mana

Toplumun kadinlik ve erkeklige atfettigi
mana itibariyla bir farklilik s6z konusu ola-
bilmektedir. Ornegin, kadinlar genellikle ba-
kim verme, koruma ve toplumsal dayanisma
gibi rollerde daha fazla yer alirken; erkekler
liderlik, fiziksel glic ve acil durum mudahale-
si gibi rolleri Ustlenebilmektedir. Literatlrde
cinsiyet rolleri tartismalari bu konuda kon-
sensUs olusturmus gorinmekle beraber bu
calismada erkeklik ve kadinliga dair bu kabul
dogrulanmis sayllmaz. Bu calisma, kadinla-
rin pekala liderlik ve acil durum mudahalesi
gibi konularda dnemli katkilar sundugunu
ortaya koymustur.

Afet deneyimlerinin gosterdigi apacik ger-
ceklerden biri kadinlarin en az erkekler ka-
dar hayati katkilar sagladigidir. Su halde, afet
oncesi hazirlik asamasindan afet sonrasi
iyilesme asamasina degin afet yonetiminin
tlim asamalarinda kadinlar icerilmelidir ve
kadinlk ve erkeklige dair mevcut dnyargilari
asan bir zihniyet ile planlamalar yapilmalidir.

Depremde bayani erkegi yoktu. Clinki o
gelen gruplar arasinda da 6yleydi. Ben sa-
sirdim, mesela yardima gelen o enkazlar
kaldiran gruplarin arasinda bayanli erkekli
gruplar vardi ve bayanlarda erkekler kadar
rol oynadilar o insanlara yardim ederken.
Yani hic bayani erkegi ayrimi yok bu konu-
da. Ama bize kurumlarda, bilgilendirilenler
genelde erkekler oldu. Bize o konuda be-
nim bildigim o.

00000

Ben suna inaniyorum, eger bir insan ger-
cekten bir seylere ytirek vermisse bu konu-
da afet yénetiminde kadini, erkegi yoktur.

00000

Simdi séyle, mesela burda orman yangin-
lari on ¢ glin strdd. On glic glin stiren
orman yanginlarinda erzak tasima isleri,
su tasima isleri bunlar hep birlikte el ele
yaptik. Inanin cogu kadinlarin énctiltigiin-
de yapildi. Mesela bizim is yerimizde de var
erkek calisanlarimiz, para toplanacak bir
sey alinacak, kadinlar olarak biz éne cik-
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tik. Neden? Dedim ya, biz daha duygusal
dustndyoruz. Onlarin ordaki ihtiyaclarini
daha cok gbzetiyoruz.

Afet sonrasi kadin ve erkeklerin vermis
olduklari tepkiler ya da afet sonrasi katki
saglamalari bakimindan roller degisebilmek-
tedir. Bu katkilar analiz edilmeli ve incelen-
melidir.

41.2. iletisim ve Duygusal Tepkiler

Kadinlik ve erkeklige atfedilen manalarin bu
calismada dogrulandigi hususlardan birini
iletisim ve duygusal tepkiler olusturmakta-
dir. Kadinlar, duygusal tepkilerini erkeklere
kiyasla daha acik bir sekilde ifade edebil-
mektedir. Bu durum da kadinlarin daha glc-
[U iletisim becerileri sergilediklerini goster-
mektedir. Burada dikkat cekilmesi gereken
onemli bir husus da kadinlarin afet durum-
larinda daha fazla duygusal destek aradigi
gercegidir. Bir katilmci kadinlarin duygusal
tepkilerini soyle ifade etmektedir.

Bence kadin olarak etkilenmek aslinda su-
rada baslyor. Bu sadece afet anlaminda
degil genel olarak calisma hayatinda da
hepimizin yasadigi bir sey. Dogurganlktan
ve anacligimizdan dolayi en basta olaylara
cok duygusal yaklasabiliyoruz. Yasadigimiz
bu duygusal yaklasimdan otiirli de biraz
daha gbzyasimiza hakim olamiyoruz.

Diger taraftan, kadinlarin duygusal tepkile-
rinin toplumu glclendirici ve ayaga kaldirici
etkisi goz ardi edilmekte ve bunun bir tir
zayiflik oldugu algisi s6z konusu olmakta-
dir. Halbuki, kadin duygusalligl, toplumsal
dayanisma ruhunu ayaga kaldirmak icin son
derece glcli bir motivasyon olabilir. Bir ka-
fihmcr s6z konusu bu olumsuz alglyl saha-

dan edindigi tecrtbeyle elestirel bir bicimde
tahlil etmektedir.

Arama kurtarma personelinde hic bayanla
karsilasmadim. Acikca séyleyeyim, hic ba-
yan yoktu. Orada biraz daha gtic istedigi
icin bence arama kurtarmada bayanlar
biraz daha geride kaliyorlar. Niyeyse glic-
stiz kalabileceklerini diistintyorlar. Ama biz
UMKE egitimimizde séyle bir sey soyleriz,
bence her egitim veren arama kurtarma
egitimlerinde bu ctimle sdylenilmeli. ‘Bi-
zim herkese, her cinsiyete ihtiyacimiz var’
deriz. UMKE egitiminde mesela sadece
saglik personeli yoktur. Saglik Bakanhgi'na
tabi bilgisayar mihendisi de vardir biz de
temizlik personeli de vardir, réntgen teknis-
yeni de vardir, doktor da vardir. Unvanina
bakmadan saglik personeli olmasi bizim
icin 6nemlidir. Arama kurtarmada da keske
bu yapilsaydi ama biraz daha erkek popu-
lasyonunun fazla oldugu bir birim oldugu-
nu gérddm.

Kadinlarin duygusal zekalari ve iletisim be-
cerileri, onlart kriz durumlarinda etkili bir ka-
rar verici haline getirmektedir. Afetlerde ka-
dinlarin duygusal zekasindan ve karar alma
stratejilerinden istifade edilmelidir.

Yani kendi esim icin dustinecek olursam,
donmus gibiydi, arabayi calistirmak bile
aklina gelmedi. Hangi diigmeden aciliyor-
du dedi. Arabanin yanina gittik. Arabanin
hangi araba oldugunu hatirlayamad. ‘Bak,
arabamiz bu’ dedim. Ver o anahtari dedim,
ben actim.

Afet sonrasi yapilan gorismelerde kadin-
larin duygusal acidan tepkilerini daha net
ortaya koyduklari ve iletisimde bu anlamda
daha kararl olduklari gortlmektedir.
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41.3. DUsinme Bicimleri

Distnme bicimleri itibariyla  kadinlarin
ve erkeklerin tepkileri farkllasabilmekte-
dir ve afet durumlarinda bu farklilasma-
dan istifade edilmelidir. Kadinlar daha ince
dustinmekte ve detaylari dikkate alan bir
distnme ve hareket etme bicimini benim-
semekte; erkekler ise daha sig ve ylzeysel

kalabilmektedir.

Bir kere bence kadin cok yonli dtstinebi-
len bir beyin. Erkekler biraz daha ylizeysel
ve sig dustnebiliyorlar. Bundan kaynakli
en belirgin farki bunu séyleyebilirim. Bizler
daha komplike ddstinebiliyoruz. Mesela en
basiti bir kadin hayatindan 6rnek verebili-
rim. Bir anne ayni zamanda temizligini ya-
pip, ocaga koydugu yemegdi pisirirken bir de
aglayan cocugunu cok glizel oyalayabilir.
Tim hepsini komplike bir sekilde hareket
edebiliyor. Afette de biraz komplike calis-
maya ihtiyac var aslinda.
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Clnki insanlann ézellikle ince noktalari-
ni goértip, o noktalara basabilen noktada
bayanlar daha iyiler. Ben bunu gérdim,
ben depremzede olarak da sahada calisan
bayan olarak da o bayanlara verilmis bir
ozellik. Yani tamam mUddr olarak olsun ya
da baska sey olarak bayanlar birazcik daha
afet yonetiminde daha duygusal davranirlar
falan diyebilirler ama bayanlar daha ince-
liklidir. Erkeklerin gérmedigi o arka plandaki
seyleri gortip, ona gére hareket edip, daha
genis perspektiften bakabilirler bence.

Bir katilimci, bu farki pandemi doneminde
nasil tecriibe ettigini su sozlerle ifade et-
mektedir.
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Tabi ki kadinlar daha cok sorumluluk alryor.
Erkek sadece birkac konuda karar veriyor,
asi olmak gerekir mi gerekmez mi, eve ne
lazim, cocuklarin bileti alinacak mi alinma-
yacak mi, cocuklarin ucusu iptal edilecek mi
edilmeyecek mi? Bu tarz konularda erkekler
daha cok. Ama siz onun yemegini distini-
yorsunuz, bagisikhigi gliclii olsun diyorsunuz,
hastalik acisindan baktiginizda, pandemi
acisindan, disariya cikartmiyorsunuz, mas-
kesine dikkat ediyorsunuz, elini yikadin mi
kizim, oglum diyorsun, yani her asamasini
kalkisindan yatana kadar, uyanmasindan
yatana kadar her durumunu kontrol ediyor-
sun. Elini yikamasini, yatmasini, zamaninda
uyumasini, hastaliga karsi glclti olmasini,
disarda nasil davranmasi gerektigini.

Kadinlarin ve erkeklerin distinme bicimlerin-
deki farkllik, eylemde farklilig da beraberin-
de getirmektedir. Kadinlarin eylemde daha
glclU, toparlayici ve organize edici bir tutu-
mu ve davranisi ortaya cikabilmektedir; bu
da afet durumlarinda kadinlarin gliciinden
yararlanmak geregini gindeme getirmelidir.

Yeniden insa etmek, yeniden olusturmak,
dagilmissa yeniden birlestirmek konusunda
da sanki kadinlar daha 6nde, daha gticlu.

41.4. Risk Algisi ve Glvenlik

Risk Algisi ve giivenlik acisindan da kadin-
larin ve erkeklerin tepkileri farkhlasabilmek-
tedir. Erkekler genellikle daha fazla risk alma
egiliminde olurken kadinlar genellikle ken-
dilerini ve ailelerini korumak icin daha fazla
glvenlik tedbiri alabilirler.

Bir katihmci, risk algisi ve glvenlik acisindan
farklilasmayi su sozlerle sarih bir bicimde
ifade etmektedir.
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Yani tabi ki kadinlar biraz daha duygusal
bence. Biraz daha tiziiltiyorlar ama erkegin
aklina ilk basta, ‘Ne yapacagiz?’ sorusu ge-
liyor. Kadinin aklina da ilk basta, ‘Cocukla-
rim ne olur ne oldu acaba, sevdiklerim ne
oldu?’ bu soru geliyor. Erkek de ‘Su an ben
ne yapmam gerekir?" distincesi ilk basta
geliyor, benim gordiiglim o oldu, esimle
benim aramdaki sey. Ben ‘Cocuklarim sag
cok stiktr. Acaba su da yasiyor mu? Bu da
hayatta mi? Ne oldu ki acaba?’ biz isin bu
kismindayiz, erkekler de daha cok, ‘Simdi
ne yapacagiz ne yapmamiz lazim?’ bu so-
ruyu kendilerine daha erken sorduklarini
fark ettim.

Erkekler “Ne yapacagiz?” sorusunu sorduk-
lari icin risk almaya daha yatkin; kadinlar
ise “Cocuklarim ne olur acaba?” sorusunu
sorduklari icin glvenligi 6ncelemeye ve ai-
lelerini korumaya daha yatkin olmaktadir.
Bir baska katihmci da kadinlarin bu yatkin-
liklarinin onlari nasil glclendirdigini soyle
Ozetlemektedir.

Eve geliyorsun, elini yikiyorsun ilk basta
dikkat ediyorsun, evdeki sorumluluklarimiz
aynen devam ediyordu. Yani devam edi-
yor, cocuklariniz varsa zaten siz her zaman
gliclti olmak zorundasiniz. Hem onlari kar-
nini doyurmak zorundasiniz hem kafasini
doyurmak zorundasiniz hem mutlu etmek
zorundasiniz. Cocugu varsa bir kadin her

seyi yapar yani.

Kadinlarin glvenlige yonelik tepkisi, erkek-
leri iceren bir cati islevini gérmektedir. Ka-
dinlarin varligi metaforik bir siginma imkani-
ni ortaya koymaktadir. Afetlerde ve ozellikle
depremlerde nasil ki insanlarin bedeni cenin
pozisyonu aliyorsa afetin hemen ardindan

da ruhlari cenin pozisyonunda, bir bakima
caresizlik halinde kalmakta; korku ve Umit
ikiliginde salinmaktadir. Kadinlarin varlgi,
caresiz bedenleri ve ruhlari cenin pozisyo-
nundan kaldiracak, onlara yuva imkani sag-
layacak bir anac cati gibi olmaktadir.

Simdi her bakimdan tabi ki erkekler bazi
seylerde daha kolay sey yapiyorlar onla-
ri bizler cocuklarimizla ilgilenecegiz boyle
seylerde felaketlerde yani erkekler sadece
o sirada kendilerini ya da ailesini koruya-
cak ama bizler evladimizi énce koruyoruz.
Bir baska varsa ben énce égrencimi diist-
ntirtim okulda bir sey basima gelmis olsa
ilk onlari dtistintirim mesela. Biz daha cok
béyle koruyucu, cati durumundayiz. O
anac duygularimiz var.
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Herhalde dedigimiz o nokta yine anne ol-
mak, cocuklarina sahip cikmak, ailesine sa-
hip ¢ikmak o icgtidtisel kadinlarda sanirim
daha fazla. Hep fitrat diyoruz ya yine o da
fitraten kadinlarda daha fazla.

41.5. Yoneticilik

Calisma bulgularindan ortaya cikan bir diger
husus yoneticiliktir. Kadinlarin erkeklerden
farklilasan distnme bicimleri ve duygusal
tepkileri, onlarr iyi bir yonetici adayr yap-
maktadir. Ancak, paradoksal bir sekilde, bu
ozellikler kadinlari yonetici pozisyonlarin-
dan dislanma riskiyle de karsi karsiya bira-
kabilmektedir. Kadinlarin farkl bakis acilari,
calisma hayatinda cok degerlidir ama hala
afet gibi kriz dénemlerinde bile, kadinlarin
liderlik rollerine erisimleri kisitlanabilmekte-
dir. Bu durum, kadinlarin yeteneklerini tam
olarak kullanamamalarina neden olmaktadir.
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Bu baglamda, kadinlarin liderlik potansiye-
lini degerlendirmek ve onlara esit firsatlar
sunmak, calisma hayatinda daha adil ve ve-
rimli bir ortamin tesisi icin temel teskil et-
mektedir.

Erkeklerin cok yavas hareket ettiklerini
dustyorum, gec karar verdiklerini distnti-
yorum. Dustintiyorlar, karar vermeleri cok
gec. Soyle yapalim, béyle yapalm diyo-
rum, ‘Bakalim’ diyorlar. Genelde karsilas-
tigimiz sorun bu. Tamam, temkinliler onlari
da destekliyoruz. Temkinli davraniyorlar
her konuda ama gec karar veriyorlar afet
konusunda. Ge¢ hareket ediyorlar, dur ba-
kalim sen. Ybneticilerin hepsinde bu sey
var. Kadin olsaydi daha hizli hareket eder-
di, daha hizli disdindrdi sonuclarini diye
distintiyorum. Cunku hisleri daha dogru
karar verdirttirirdi onlara yani.

Bir katilimcinin ifadesine gore, kadinlarin
yonetici pozisyonlardan dislanmasinin te-
mel nedeni kdltlrel faktorlerdir. Kalturel
normlar ve cinsiyetlere atfedilen mana,
kadinlarin liderlik rollerine erisimini sinirla-
yabilmektedir. Ayrica, kurum kulttrleri de
kadinlarin liderlik rollerine erisimini etkile-
yebilmektedir. Bazi kurumlarda, erkeklerin
egemen oldugu bir calisma ortami olabilir
ve bu da kadinlarin terfi etme veya liderlik
pozisyonlarina yikselme sansini azaltabilir.
Bu tur kulturel engeller, kadinlarin kariyer
gelisimini  sinirlayabilir ve yeteneklerinin
tam olarak degerlendirilmesini engelleye-
bilir.

Bir de bizim Uilkemizde bence kiltirel da-

yvatmalarin da farklihgr var. Ataerkilden

gelme soyle bir tabir var ya, ‘Kadinin elinin
hamuru’ mantig biz bunu yillar gectikce
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biraz daha azaltmaya basladik ama yine
de yok sayabilecek potansiyele getirmedik.
O ylizden erkekler de biraz bayanlari koru-
mak icglidisi biraz da islerini begenmeme
icgtiddsi var. Bu ylizden de bayanlar hem
biraz 6ne cikmak istemiyorlar, gérecekleri
tepkiden dolayr hem de zaten geri planda
kalacagim deyip hic bu seye yeltenmiyor-
lar.

Kadin ve erkek dustnme tarzlarinin fark-
gl ve kadinlarin musfik tabiati gercekte
kadinlart iyi bir yonetici adayi haline getir-
mektedir. Yoneticilik genellikle rasyonalite,
ciddiyet ve katilik gibi sert kavramlarla anla-
silsa da bir katiimcinin su sozleri, iyi bir yo-
netici olmanin merhamet kavramiyla glcl
bir bagi oldugunu kanitlar niteliktedir.

Simdi kadinlar daha hassastir. Yani erkek-
ler mesela nasil diyeyim bazi ince hassas
noktalari onlar distinmezler. Daha cok
genele bakarlar, sonuc odaklidirlar. Ama
bizler birtakim insanlarin o yardim seyleri,
merhamet duygulari bizde cok daha fazla
oldugu icin cok daha fazla etkileniyoruz.
Mesela bir yangin felaketi gorsek, on yil
onceydi herhalde Ege ve Akdeniz'e dogru
giderken hemen gordiim, ben hemen esi-
me dedim, ‘Cabuk durdur arabayi, hemen
arayalim’ Yani hemen biz oraya miida-
haleye gecebiliyoruz. Daha cok atak ola-
biliyoruz hemen ariyoruz, hemen Orman
Genel Muddrltgi'nt aryoruz, eger orman
icindeyse. Yani daha hassasiz bu konuda
diye dustindyorum.

Kadinlari iyi bir yonetici adayl yapan sey
sadece musfik tabiatlari degil, ayni zaman-
da sabirli ve i1srarci ¢c6zdm arayislaridir. Bu
gercekte kadinlarin ne kadar giiclU insanlar
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oldugunun bir baska tezahtrtdur. Bunun
kaniti; hayatta kalma anksiyetesi ile degil,
hayat kurtarma iradesi ile temayliz eden bir
afet tepkisi vermis olmalaridir.

Kadinlar evine, cocuguna, sehrine, (ilkesi-
ne, konu komsusuna daha baglilar. Erkek-
ler hemen terk etmeyi géze alabiliyorlar.
‘Baska sehirde calissak olmaz mi? Her
verden bltiin belediyelerden beni cagi-
riyorlar’ dedi benim esim. Ben, ‘Hayir, bu
insanlarin bize ihtiyaci var, birakip gideme-
yiz' dedim. Yani bizim bagliligimiz, bizim
gonllden sadakatimiz daha fazla erkeklere
gdre ben dyle ddstintiyorum.

4.1.6. Toplumsal Destek ve Dayanisma

Afet deneyimleri Gzerinden yapilmis olan
bu calismada énemli bir diger bulgu ise bu
slirecte var olan dayanisma ve toplumsal
destektir. Toplumsal destek ve dayanisma
acisindan da soz konusu fark belirgindir.
Kadinlar genellikle toplumsal dayanisma ve
destek aglarina daha fazla baghlk gostere-
bilirler. Afet durumlarinda kadinlar, toplum
icindeki destek gruplarina daha fazla katil-
makta veya dayanisma icinde olmaktadir.
Boylece insanlarin hayatlarina dokunabil-
mektedirler. Afet sonrasinda, 6te yandan,
kadinlar genellikle bir araya gelerek toplu-
luk dayanismasi olustururlar. Birbirlerine
destek olurlar, ihtivaclarina yardimci olurlar
ve birlikte hareket ederler. Boylece, glicle-
rini birlestirerek daha fazla kaynaga ve des-
tege erisebilirler. Bu dayanisma ruhunun
politika ve uygulama slreclerine entegre
edilmesi gerekir ama genellikle kadinlar ki-
sisel gliclenme cabalarini bir araya getirmek
suretiyle kendi iclerinde bir dayanisma or-
taya kovyarlar.

Cok sorumluluklari var. Bakin mesela orda
bir oturacak yer ayarlama konusunda, co-
cuklarin Ustimemesi konusunda, cocuklar
ac kaliyor konusunda, burada uyunulacak
bir yer olmasi gerekir konusunda yani bir
insanin yasami ile ilgili yani erkekler belki
sadece hayatta kalma kismini ddscintiyor-
lar ama bayanlar Adan Z'ye her seyi orda
bir bebek var, orda bir yasl var, orda bir
Alzheimer hasta var. Yani bunun yatag
var, yatmasi var, uyumasi var cocuklarin,
soguktan korunmasi var, bunlari kadinlarin
daha iyi hissedip eslerini yénlendirdikle-
rini goérdim yani. Buraya simdi battaniye
lazim, buraya kiyafet lazim gibi evden ki-
yafet alip gelmemiz lazim binalari iyi olan
arkadaslar, o sekilde biz kendi aramizda
konustuk, ‘Simdi ne lazim bize bu cocuklari
barindirmak icin, uyutmak icin nasil bir yer
ayarlayabiliriz?’

Erkekler ise daha fazla bireysel olarak hare-
ket etme egiliminde olabilmektedir; bu da
acil durumlarda hizli ve kararli midahaleler
yapmalarina yardimci olabilir. Ote yandan,
kadinlarin katkilari genellikle daha uzun va-
deli iyilesme slreclerine odaklanabilir. Ka-
dinlar, empati, is birligi ve uzlasma gibi be-
cerilerle donanmistir ve bu da uzun vadeli
stratejik planlamada ve strdUrdlebilir degi-
simlerde etkili katkilara tahvil edilmelidir. Bir
organizasyon veya toplum icin her iki yakla-
simin da degeri vardir. Acil durumlarda hizli
tepkiler gerekebilirken, uzun vadeli basari
icin de saglam temellere ve surdurdlebilir
¢ozlmlere ihtiyac vardir. Bu nedenle, cin-
siyetler arasi farkliliklarin catismaci bir yak-
lasim yerine uzlasmaci bir yaklasimla kabul
edilmesi, kapsayici ve etkili bir liderlik kultu-
rintn olusturulmasina yardimci olabilir.
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Yani ilk etapta tamam apartmandan cikis-
ti, ilk etapta erkekler etkili olmus olabilir
arama, kurtarma gibi onlarda etkili olabi-
lir ama bir sonraki asamada kadinlar cok
daha etkili. Clinkti ac kalmasini diistintyor,
soguktan korunmasini ddstintiyor, has-
tanin ilacini duscintyor, cocugunun ilaci
varsa ilacini ddsdndyor, yani her seyini dui-
stintiyor. Nasil rahat edebilir, nasil yatabilir,
nasil kendini koruyabilir, hastaliktan, so-
guktan, diger her konuda yani ikinci asa-
mada kadinlarin daha cok etkili oldugunu
distntyorum.

Toplumsal destek ve dayanisma, glclU bir
organizasyon kabiliyeti gerektirir ve kadinlar
genellikle bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Kadin-
lar, empati, iletisim ve is birligi becerileriyle
maruftur ve bu ozellikler; insanlari bir araya
getirme, glven olusturma ve ortak hedef-
ler dogrultusunda hareket etme gibi yete-
nekleri gliclendirecektir. Kadinlar genellikle
daha fazla destek ve yardim agi olusturma
egilimindedirler. Bu, bir kriz durumunda
veya zorlu bir donemde toplumu bir araya
getirme ve dayanisma icinde hareket etme
potansiyelini artirabilir. Ayni zamanda, uzun
vadeli projelerde ve toplumsal degisim giri-
simlerinde kadinlarin liderlik rolleri, strdU-
rllebilir ve kapsayici sonuclar elde etmede
onemli bir avantaj saglayabilecektir.
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Ornek olarak yine Bartin mesela ben ya-
sadigim icin onu soylliyorum, biz iki glin
kaldik hemen yardima gitmistik Askeriye
bize yakindi ve askerlerin yatakhanelerini
hep su basmisti. Onlara mesela biz yiyecek
gotirmdstik. Etrafimizda biz tepedeydi
evimiz onlara yiyecek yardimi hemen ya-
pilmisti. Oradaki o afete ugramayan kisiler
organize olup birlikte mesela nedir yiyecek
yardimi olsun, giyecek yardimi olsun, ken-
dimizce birtakim kullanilabilecek malzeme-
leri hemen onlara mesela biz ulastirmistik.
Burada énclildik edilebilir. Organize edebi-
lir. Kadinlar organize konusunda erkekler-
den daha 6n plandadir.
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Yine Hatay'da arkadasla gértistiiglimiizde
hemen bir mahalle kurulacak duyurular
yaptt whatsapp grubumuza, Arkadaslar
bir mahalle kurulacak konteyner icin’ para
toplama. Biz mesela gruptan para top-
lamistik konteyner icin. Konteyner oldu
bu sefer icine halilar, arkadaslar herkes
su kadar su kadar banka hesap numarasi
vardi, o hesap numarasina yatirilip onlarla
oradaki kadinlar icin, cocuklar icin birtakim
bunlara erkeklere séyleyemiyorsunuz, on-
larin ézel durumlari ile ilgili 6zel malzeme-
ler alinmist.
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4.2. Afetlerde Kadinlara Ozgti ihtiyaclar

Afet sirecinde kadinlara 6zgl ihtiyaclar
bulgularda 6n plana cikan bir husustur.
Afetlerde, temiz suya erisim, sanitasyon ve
hijyen kosullari genellikle zorlasir. Bu durum
ozellikle kadinlar icin enfeksiyon riskini arti-

rabilir ve hijyen Grtnlerine erisimi kisitlaya-
bilir. Hijyenin yani sira lavabo, tuvalet, kiya-
fet, ilac ve bebek/cocuk bakimi gibi cesitli
ihtiyaclar dne cikmaktadir. Afetlerde kadin-
lara 6zgl ihtiyaclar bu calismada asagidaki
temalarla tartisiimaktadir.

Ozel Giinlerdeki Hijyen ihtiyaci

Tuvalet ve Lavabo

Kiyafet ve Basortisi

Bebek ve Cocuk Bakimi

4.21. Ozel Giinlerdeki Hijyen ihtiyaci

Kadinlarin 6zel glinlerinde hijyen ihtiyaclarini
karsilamak icin hijyen Grdnlerinin saglanma-
si onemlidir. lyi bir acil durum planlamasi-
nin kadinlara 6zgl ihtiyaclar dikkate almasi
gerekir. Katiimci deneyimleri bu konuda
sorunlar yasandigini kanitlamaktadir. Ozel-
likle afet veya kriz durumlarinda, kadinlarin
ozel glnleri veya diger hijyen ihtiyaclari goz
ardi edilebilmektedir. Bu durum, kadinlarin
sagliklarini ve iyilik hallerini olumsuz yonde
etkileyebilmekte ve acil durumlarin etkilerini
daha da derinlestirebilmektedir. Bu nedenle,
acil durum planlamasi yapilirken, kadinlarin
ozel ihtiyaclarina dncelik verilmeli ve bu ih-
tiyaclarin karsilanmasi icin uygun onlemler
alinmalidir.

Cok fazla yani gelen yardimlar cok cinsi-
yetci yardimlar oluyor. Bir kere kadinlar cok
fazla distintlmuyor. Kadin calisanlar ddisu-
ntlmdyor. Mesela bize gelen yardimlarda
en fazla olan seylerden biri dzel glinlerdeki

bakim malzemeleriydi ama bu vatandasla-
ra gelmesi icindi. Ama onun disinda kadin
calisanlara gelen kolileri actigimizda kisisel
kitlerin icinden bize yénelik bir ic camasiri
cikmiyordu mesela. Ya da bize 6zel diisdinil-
muis bir kisisel hijyen kiti dtstintilmuyordu.
Erkeklerinkisi tam ve eksiksizken kadin cali-
sanin olmayacagi 6n yargisi o kadar fazlayd
ki bize yénelik bir sey gelmiyordu.

Kadinlarin - kendilerine &zgl ihtiyaclarinin
dikkate alinmis olmasi, onlarin hayatta kalma
ve glclenme cabalarini ve pratiklerini son
derece olumlu etkilemekte ve afet sonrasi
iyilesme sirecine dair motivasyon saglamak-
tadir. Bu nedenle, hijyen Grlnleri; acil durum
siginaklari ve yardim merkezleri gibi yerlerde
kolayca erisilebilir olmalidir. Ayrica, kadinlarin
bu Urlnlere erisimlerini saglamak icin uygun
iletisim ve yodnlendirme mekanizmalari da
olusturulmalidir. Boylece, acil durumlar sira-
sinda kadinlarin saglik ve hijyen ihtiyaclarina
duyarli bir sekilde yanit verilebilir ve onlarin
glvenligi ve refahi korunabilir.
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Ben bu baglamda séyle yaptim. Daha dog-
rusu ilk basta bunu Ankara 112 baslatt.
Ankara 112°'nin bayan calisanlari sadece
Gaziantep 112°'nin bayan calisanlarina
ozel kendi elleriyle, kendi evlerindeki mar-
ket posetleriyle bir araya gelerek yaptiklari
bir kit vardi. Onun icerisinde bize ic cama-
sirt koymuslard. Bu bizi cok duygulandirdi.
Cok da glizel bir mektup yazmslardi, hala
aklima geldigi zaman aglarm. Biz buna
ulastigimizda yedinci, sekizinci gtinlindey-
di. Ben ilk ic camasirimi degistirdigimde
sekizinci glintimdeydim. Bunlar elbette ki
biraz 6n yargilarla alakali.

4.2.2. Tuvalet ve Lavabo

Hijyen meselesi sadece kadinlarin 6zel giin-
lerinde ihtiyac duyduklart bakim GrUnleri ile
sinirl degildir. Bir diger dnemli hijyen ihtiyaci
kadinlarin mahremiyetini muhafaza edebi-
lecekleri tuvalet ve lavabodur. Afet donem-
lerinde kamusal alanlarda, kadinlarin rahatca
tuvalet ve lavabo kullanabilecekleri uygun
mekanlara erisimi onemlidir. Mahremiyetle-
rini koruyabilecekleri, temiz ve glivenli tuva-
letler; kadinlarin saglik, glivenlik ve genel re-
fahlarini korumak icin kritik Gneme sahiptir.

Afet durumunda tabi ki kadinlarin 6zel ih-
tivaclari var. Mesela afet durumunda ilk
basta lavabo ihtiyaci cok oluyor. Ozel giin-
leri var zaten kadinlarin onunla ilgili sikin-
tilari oluyor.

00000

Tabi ki 6zel ihtiyaclari mutlaka var. Yani
mesela nedir bir erkek bir afet durumunda
abdest ortalikta alabiliyor en basitinden.
Ama bizler bir yere mutlaka etrafimiza sa-
rili bir sey olmasi lazim ki, o sirada bize yar-
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dimci olacak abdest alirken de birisi gerekli
yani. Hanimlar bu konuda hem daha has-
sas daha titizler zaten éyle olmasi da gere-
kiyor. Yani erkekler daha zorluk yasamiyor-
lar bu konuda, bizler zorluk yasiyoruz.
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Bence bu ttir toplu konutlarin arasina ézel-
likle kadinlarin kalabilecegi dus, tuvalet
ihtiyaclari icin parklara kiiclk tuvaletler
yaparlar ya boyle onun gibi kiclik boyle
prefabrik evlerde olabilir.

4.2.3. Kiyafet ve Basortusu

Kadinlarin hijyen disinda, yine mahremi-
yetlerini muhafaza edebilecekleri kiyafet
ve basortlsi en 6nemli ihtiyaclarindan bir
digeridir.

Kiyafet bulamayan kadinlarimiz oluyor me-
sela pijama ile disarda kaldi insanlar. Basér-
tlslz disarda kald), ic camasiri ile disarda
kald. Kiyafet cok 6nemli bu konuda sikint.

Kiyafet ihtiyaci, afet bolgesinin iklim kosul-
lari dikkate alinarak karsilanmalidir. Ozellik-
le acil durum veya afet bdlgelerinde, hava
kosullar siklikla degisebilir ve bu da uygun
giyim esyalarinin énemini artirir. Sicak, so-
guk, yagmurlu veya rizgarl hava kosullari-
na uygun giyim esyalarinin saglanmasi, ca-
lisanlarin saglik ve givenligini korumak icin
kritik 6Gneme sahiptir. Bir kamu gorevlisinin
su sozleri, gonulli kadin kamu gorevlilerinin
de ihmal edilmemesi gereken bir ihtiyacini
isaret etmektedir.

Evde ne kadar eski parddsi varsa onu da
aldim, ¢tinkd sirilsiklam oluyordu. Ne za-
man ki Diyanet bize yagmurluk getirdikten
sonra ben rahatladim.
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Kiyafet, hijyen ve diger ihtiyaclarin gosterdi-
gi bir gercek vardir ki, kadinlarin ihtiyaclari,
erkeklere gore daha karmasik olabilmektedir.
Yardimlarin organizasyonunda en ¢ok dikkat
edilmesi gereken hususlardan biri budur.

Bir erkek olsa mesela ne verir 2 esofman
bayust altist verir gecer kadin olunca
daha ince dstintiyorsun pedinden dUisti-
ntin dis fircasindan dis macunundan tirnak
makasindan her seyine kadar.

4.2.4.ilag

Kadinlarin saglik bakimina dair rutin ihti-
yaclari olabilmektedir. Bunlarin basinda ilac
intiyaci gelmektedir. Bu nedenle, saglk hiz-
metlerinin erisilebilirligi ve ilac temininin gi-
vence altina alinmasi énemlidir. Kadinlarin
dazenli olarak kullandiklari ilaclara erisimleri-
nin engellenmemesi ve ilac temininin kesin-
tisiz saglanmasl, saglik sorunlarinin kontrol
altinda tutulmasina yardimcei olacaktr.

Bunun yaninda ilac cok 6nemli bir sorun. O
an ilaca ihtiyaci olabiliyor, diizenli kullan-
digi bir ilac olabiliyor, onu bulmada sikinti
cekilmemesi gerekiyor.

4.2.5. Bebek ve Cocuk Bakimi

Bebek ve cocuk bakimina dair ihtiyaclar
olabilmektedir. Bunlarin basinda ilag ihtiyaci
gelmektedir. Afet durumlarinda, bebekler
ve cocuklar sik sik saglik sorunlariyla kar-
silasabilmektedir. Ates, enfeksiyonlar, ishal,
alerjik reaksiyonlar ve yaralanmalar gibi acil
tibbi durumlar meydana gelebilmektedir. Bu
durumlar icin gerekli olan ilaclarin buluna-
bilirligi, cocuklarin saghk sorunlarinin hizli
ve etkili bir sekilde tedavi edilmesine imkan
verir. Ayrica, bebeklerin ve cocuklarin ézel
ihtiyaclarini karsilamak icin bebek mamalari

ve bebek bezi gibi diger temel bakim Griin-
lerine de ihtiyac duyulmaktadir. Bu Urlinle-
rin de afet bolgelerinde kolayca temin edi-
lebilir olmasi énemlidir.

Stt olabilir, bebekler icin, yiyecek olabilir,
giyecek olabilir. Stt sikintisi oldu mesela,
bebeklere sit vermek gerekiyor. Yani her
turlli her seye ihtiyaciniz var afet duru-
munda, bir insanin yasamasi icin. Cirilcip-
lak mesela bir olayr anlatayim size. Bir tane
kadin iki ogluyla birlikte disarda kalmist,
ayaginda terligi bile yoktu. Isinacak hicbir
seyi yoktu, soguktan UstidU kadincagiz.
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Yani bir ic camasiri konusunda. Kadinlarin
ic camasiri yoktu. Atleti matletini cikarmis,
pijamasini giyip yatmis yani mesela. Ka-
dinlarin dézel konularda diyorum ihtiyaci
olan seylerin karsilanmasi diyelim buna bu
eksikti. Ic camasir mesela. Saglk konu-
sundaki hijyenle ilgili seyler zamanla geldi
ama gec geldi daha erken olabilirdi. Baska
neler yapilabilir, herhalde konustuklarimiz
da derlenip toplanirsa bir seyler cikar diye
distntiyorum.

Cocuk bakiminin bir baska yont de engelli
cocuklardir. Afet durumlarinda en cok ih-
mal edilen dezavantajli gruplardan biri de
engellilerdir ve ozellikle engelli cocuklarin
bakimindan sorumlu kisiler kahir ekseriyetle
annelerdir.

Mesela sakat cocugu olan bayanlarimiz var-
di o dénemde, market falan yoktu. Mesela
‘Nasil temin edebiliriz?’ diye biz kara kara di-
stindiik. Kimseye anlatamiyorsun, bir engelli
cocugu var, onun altinin baglanmasi lazim. O
altina yapiyor, nasil bir islem yapabiliriz?
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4.3, Afetlerde Kadin Kamu Gorevlile-
rinin Tepkileri ve Katkilan

Afetlerde, kadin kamu gorevlilerinin ilk tep-
kileri, toplumdaki dayanisma ruhunu yUk-
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seltmeye katki sunmakta ve toplumsal bu-
tinlesmeyi saglamaktadir. Afetlerde kadin
kamu gorevlilerinin tepkileri ve katkilar bu
calismada asagidaki temalarla tartisiimakta-
dir.

Digerkamlik ve Sefkat

Kadin Olmak

Kamusal Sorumluluk Duygusu

Devletin Temsilcisi Olma Bilinci

Aile ve Cocuklar Tarafindan Gériilen Kabul ve Tesvik

Organizasyon ve Liderlik Becerileri

4.3, Digerkamlik ve Sefkat

Kadin kamu gorevlilerinin ilk tepkisi di-
gerkamlik ve sefkatli bir tutum olmaktadir.
Kadin kamu gorevlileri, kadin olmakla kamu-
sal sorumluluk duygusu tasimayr bitinles-
tirmekte ve digerkamlik duygulariyla birlikte
toplumsal dayanismaya katki sunmaktadir.
Ulkelerine hizmet etme arzusu, kadinlarin
genellikle sahip olduklari empati ve hassa-
sivetle birlesmekte ve bu nedenle, kamu
hizmetlerinde calisan kadinlar, toplumsal
dayanisma ve iyiligi tesvik etme konusunda
dnemli bir rol oynayabilmektedir. Ozellikle
kriz veya afet durumlarinda, kadinlarin sag-
ladigl sefkatli yaklasim ve duyarllik, toplu-
mun dayanisma ve iyilesme sirecine 6nemli
bir katki saglayabilmektedir.

Ben kendime hep bu soruyu sordum, ‘Sim-
di ne yapabilirim? Kime faydal olabilirim?
Hastaneye gitsem bir faydam dokunur
mu? Ne yapabilirim, (zerime ddsen gérev
ne?’ bu soruyu kendime sordum. Yani me-

mur olarak soruyoruz diye dustintyorum
belki sistemli bir calisma hayatindan sonra
‘Nasil yararli olabilirim?’ sorusunu kendimi-
ze sorabiliyoruz.
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Yine Karadeniz'e dogru gidiyorduk. Kara-
deniz'e dogru giderken biz varmadan (ic
glin énce Rize'de mesela heyelan olmustu.
Gercekten her taraf béyle agaclar gitmis,
her sey gitmisti. Bize mesela hi¢c unutmu-
yorum, tanidiklarimiz, ‘Gitmeyin vya, fela-
ketin tzerine gidilir mi?’ Dedik ki, ‘Biz yola
ciktik, yardimcei olabiliriz belki de. Bize ihti-
yac olabilir orada’ dedik. Ve o yizden hani
geri donmedik.
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Yani o an orda onun ihtiyaci olan bir yar-
dim, bir sey varsa o ekip, orda o sekilde
tirnaginda kirilir, sacin da yolunur, Gstin
basin da cizilir, her tarafinda kesilir ki dyle
seyler de geldi basimiza. Yani yapabilecegin
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seyi olabildigince dogru sekilde ddizgln
yapmak, bu da vicdan muhasebesi.

Bu oylesine 6zgeci ve fedakar bir halet-i
ruhiyedir ki kadin kamu gorevlileri kimi za-
man kendi kisisel ihtiyaclarini ve sorunlarini
unutabilmektedir. Toplumsal dayanisma ve
hizmet etme arzusu, kadinlarin kendilerini
baskalarinin ihtiyaclarina adamalarina yol
acabilmektedir. Ancak, kadin kamu gorevli-
lerinin de kendi saglik ve refahlarini koru-
malari 6nemlidir. Kendilerine zaman ayir-
mak, stresle bas etmek icin destek aramak
ve kisisel bakimlarini ihmal etmemek, uzun
vadede daha etkili ve strdUrdlebilir hizmet
verme yeteneklerini artiracaktr.

Mesela ben ve benimle birlikte calisan ba-
yan arkadaslarin bizim aklimiza hormon-
larimiz, regl dénemlerimiz, kadin hastalik-
larimiz gelmedi. Sonradan duydum olan
arkadaslarimiz olmus. Mesela o slirecte
regl olan arkadaslarim, reglisi baslayan ar-
kadaslarim, gebe olan arkadaslarim hepsi,
‘Sekizinci, dokuzuncu gtine kadar bunlari
unuttum.” ‘Ne yaptin?’ diyorum mesela. La-
vaboya gitme firsati buldukca bulabildigim
seylerle petlerle céziime baktim. Ama hic
onu ddstinmedim.

Kadin kamu gorevlilerinin afet bolgesin-
de sahada yer almasinin ve afetten etkile-
nen insanlarla yakin bir iletisim kurmasinin
dogrudan ve dolayl cok dnemli sonuclar
olmaktadir. insanlar afet sonrasinda miisfik
bir elin dokunusuna ihtiyac duyarlar ve ka-
dinlar sefkatli bir tutumu asla terk etmezler.

Mesela bizim gibi manevi destek ekibi olan
arkadaslarimiz ben bizzat sahit olmadim
ama duydum giden arkadaslarimdan. Me-
sela eviadini kaybeden bir anneye, koluna

girerek, onu teselli etmesi, mezarlikta co-
cugu gémiiliirken, defnedilirken onunla
yakin duygusal iletisimde olmasi, yaklasim-
da bulunmasi, onu anlattlar mesela onu
teselli etmesi, teselli ctimleleri kurulmasi
bence cok etkileyici ve cok gerekli. Oradaki
bir boslugu manevi destek ekibi hanim ar-
kadasimiz doldurdu.

4.3.2. Kadin Olmak

Kadin kamu gorevlilerinin ortaya koydugu
s6z konusu bu digerkdmligin kadin olmakla
glclU bir bagi oldugu acikca gorinmektedir.

Bence kadin bulundugu her yeri glizellesti-
riyor ve her yere yakisiyor zaten. O ylizden
kadinlarin oldugu her yerden bu climle ¢ik-
maya cok meyilli. Ama sunu séyleyebilirim
mesela biz kadin poplilasyonumuzun fazla
oldugu bir yénetim basardik Nurdagi’'nda.
En basit drnekle Nurdagi'nda koordinas-
yon kismi cok temizdi. imkansizliklarimiz
cok fazlaydi bilmiyorum biliyor musunuz,
on ikinci, on Uclincl glinde banyo yapabil-
dik biz. Hicbir ne suyumuz ne sabunumuz
hicbir seyimiz yoktu. Tim bunlara ragmen
bayan poplilasyonumuz fazla oldugu icin
biraz daha hijyenik devam edebildik. Co-
cuklara karsi cok daha anac yaklasabildik.
Cocuklar bizleri gordigti zaman tabi ki
afette annesini, babasini kaybetmis co-
cuklarin bir kadin sefkati ve duygusalligi ile
karsilasmasi bambaska bir gértintii ortaya
cikartiyor. Bu asamada bence en énemli
sey evet, cocuklar acisindan kadinlarin ol-
masi cok muazzam bir nokta oldu.

Kadin olmanin bir baska yont anachk duy-
gusudur. Kadin kamu gorevlileri, afetlerde
anachklari ve merhametli tutumlarr ile ha-
yati katkilar saglamistir. Bu nedenle, kadin
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kamu gorevlilerinin anaclik duygular ve
merhametli tutumlari, afet yonetimi ve kriz
mudahale sUreclerinde degerli bir kaynak
olarak gortlmelidir. Bu nitelikler, toplumun
direncine katki saglayacak ve afetlerden
etkilenen insanlara destek sunulmasina yar-
dimci olacaktr. Omegin, bir katilimci Co-
vid-19 pandemisinde aldigI gbreve anac bir
dokunusta bulunmustur.

Mesela ben filyasyonda Uic defa gérev al-
dim yani bayan, erkek ayrimi olmadi bura-
da. Ben daha cok yardim etmem lazim di-
yorum mesela zili caliyorum altta teyze var,
Teyze, bir ihtiyacin var mi yemek mesela
bir yerden yemek getireyim, su getireyim?’
bilmem ne. Dedim ya bizim anac¢ duygular
hemen faaliyete geciyor o sirada yani o se-
beple daha cok bizler ilgileniyoruz.

Kadin olmak, yalnizlik hissiyle micadele et-
mevyi de gerektirir ve kadinlar bu durumda
kisisel olarak gliclenmenin yollarini arar. Bir
katilimci bunu su sozlerle ifade etmektedir.

Yani o kadar yok, kadinlar hep kendi kendi-
lerine glicleniyorlar zaten. Organizasyonlu
bir calisma yok yani. iste sunu yapalim, séy-
le edelim, su kadinlari séyle alalim, bildigim
kadariyla cadir kentlerde devletimizin bas-
lattigi oralarda el sanatlari ile ilgili seyler
var. Bunlari basarili buluyorum mesela ben
kendim ama cevremde gordugum kadinlar
vine kendileri ayakta durmayi, bulundu-
gumuz ortamda dtikkani olan kadinlar var
mesela onlar kendi dtikkanini acmaya ca-
listyor. Burdan gidenler iste mesela benim
kiyafet aldigim bir yer vardi, Konya'da kendi
is verini bugtin itibariyla acti. Farkli kadinlar
vine ayakta kalmaya calisiyor, kaliyorlar da
yani. Zaten baglantilari cok iyi, arkadaslk
iliskileri de kadinlarin cok iyi. Ariyor, mesela
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yine kiyafet aldigim bir yer vardi, o mesela
Ankara'daki o fuara katildi. Orda Grtnlerini
gotirdu, satti. Ayakta kalmaya calisti. Evi
yikildi Antakya'da, basarili seyler var. Ama
birisi yonlendiriyor mu, dlizenli olarak biri-
sinin destegi ile mi basarili oluyor? Hayir,
kendi kisisel gayretleri ile basarili oluyor bu
insanlar.

Afet sonrasinda kadin kamu gorevlilerinin
afet sirasinda sahada verdikleri destegin
kendilerini de ruhsal acidan doéntstirdtgu
gbzlenmistir. Direnci/yilmazligi artmis ve
glclenmis kadinlar olarak hayatlarina de-
vam etmektedirler.

Séyle séyleyecegim, su an gérindigim
gibiydim o zamanlarda hic degildim, ken-
dime diskiindim. Aman tirnagim kirildi, of
sacim, cadirlarda kalamam, dus alamam
falan gercekten dyle bir yapim var, dyleyim
yani... Ama girmedigim sey, cikmadigim
sey de kalmadi yani.(Ebe, Canakkale).

4.3.3. Umitvar Olmak

Kadinin oldugu yerde sadece sefkat ve di-
gerkamlik degil, ayni zamanda Umit de var-
dir. Insanlarin Gmitlerini tiikettikleri ve toplu
bir caresizlige mahk(im hissettikleri dehsetli
6 Subat depreminden sonra da Umidi ye-
sertenler kadinlardi. Kadinlar; dayaniklilik,
dayanisma ve kararlilikla, toplumun yeniden
yapilanmasina katkida bulunabilmektedir.
Acil yardim ve destegin yani sira, imit dolu
bir gelecek icin motivasyon ve rehberlik
saglayabilirler. Kadinlarin liderlik, organizas-
yon ve koordinasyon becerileri, afet sonrasi
toplumun yeniden insasi icin kritik dneme
sahiptir.

Ama su anda kursum yikildi, camim yikild.
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Baska bir camide calisiyorum. Insallah yine
oralarda cicek gibi olacak, gtizel olacak. Kur-
sumuz cok gtizeldi, cok bakimli bir kurstu.

4.3.4. Kamusal Sorumluluk Duygusu

Kadin kamu gorevlilerinin ortaya koydugu
digerkamlik ve toplumsal dayanismanin ar-
kasindaki 6nemli motivasyon kaynaklarin-
dan birinin kamusal sorumluluk duygusu
oldugu anlasiimaktadir. Kamu gorevlileri,
topluma hizmet etme ve kamu kaynaklari-
ni etkili bir sekilde kullanma sorumlulugunu
tasiyan kisilerdir. Bu nedenle, kamusal so-
rumluluk duygusu, kadin kamu gorevlileri-
nin islerini daha fazla 6zveriyle yapmalarini
tesvik eder ve topluma karsi olan baglilikla-
rini arbinr. Bu duygu, onlar islerinde daha
duyarl, adil ve etik kararlar almaya yonlen-
dirir. Dolayisiyla, kadin kamu gérevlilerinin
ortaya koydugu digerkdmlik ve toplumsal
dayanismanin temelinde vyatan kamusal
sorumluluk duygusu, toplumun refahi icin
onemli bir unsur olarak gortlmektedir. Bu
sekilde, kamu gorevlilerinin toplumsal hiz-
metlere olan katkilar, kamusal sorumluluk
duygusuyla beslenen bir motivasyonla daha
da glclenir ve toplumun genel iyiligine kat-
kida bulunur.

Calisan bayanlarin en buiy(ik seyi bu. Onlar
daha glcltiler diye distintiyorum ben. Di-
gerleri aglarken, otururken, biz bu soruyu
kendimize sorup, ‘Simdi ne yapabiliriz, na-
sil hareket edebiliriz?’ Calisan bayanlarda
hep bunu gérdiim. Daha gticlii davrandilar.
Daha planli bir seye dogru yénelim oluyor
onlarda. Ama digerleri daha cok Uztilmek-
le, aglamakla, o vakti gecirmekle, onunla,
cocuklarini korumakla onlarla. Biz hem

cocuklarimizi glivene aldiktan sonra kendi-

mizi glivene aldiktan sonra simdi bundan
sonra ‘Ne yapmaliyim?’ sorusunu kendi-
mize, ben sordum vyani. ‘Ne yapmaliyim?’
sorusunu sordum ve soran arkadaslarimi
da gordim.

4.3.5. Devletin Temsilcisi Olma Bilinci

Kadin kamu gorevlilerinin hissettigi kamusal
sorumluluk duygusu gercekte devletin tem-
silcisi olma bilinciyle iliskilidir. Kadin kamu
gorevlileri, afet sonrasinda kendi ailelerini
glivence altina aldiklarindan emin olur ol-
maz “devletin halka uzanan eli” olma bilin-
ciyle seferber olmaktadir. Bir baska deyisle,
kadin kamu gorevlileri, devletin sagladigl
hizmetlerin dogrudan birer temsilcisi ola-
rak goraltrler ve bu rolln bilincindedirler.
Dolayisiyla, afet gibi kriz anlarinda, ken-
di ailelerinin glvenligi saglandiktan sonra,
halkin ihtiyaclarini karsilamak ve toplumun
acil sorunlarina ¢6zim bulmak icin hizla
harekete gecerler. Bu durum, kadin kamu
gorevlilerinin icsel motivasyonunu artirir ve
onlari daha etkili bir sekilde kamusal hizmet
sunmaya tesvik eder.

Sonuc olarak, kadin kamu gorevlilerinin his-
settigi kamusal sorumluluk duygusu, devle-
tin temsilcisi olma bilinciyle derin bir sekilde
iliskilidir. Bu biling, onlari toplumun gliven-
ligi ve refahi icin gerekli adimlari atmaya
yonlendirir ve kamu hizmetlerinin etkin bir
sekilde sunulmasina katkida bulunur.

Clinki kendim vicdanen séyle dustnddim;
eger ben sag ve saglikliysam, cocuklarim
sag ve saglikliysa, su an iyilerse diger co-
cuklarin ve ailelerin de ayni iyilige kavusa-
bilmesi icin ben ve benim gibi olan saglik
calisanlarinin tasin altina ellerini koymalari
gerek diye dustnddim.
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Herkes elinden geleni yapiyor ama me-
murlar tabi ki daha cok sey yapmak zorun-
da zaten. Biz hep bu bilincle yetisiyoruz.
Yani sen devlet memurusun, sen devlet-
sin aslinda, o yizden sen orda olmalisin,
sen yardim etmelisin. Yani biz orda hem
devleti temsil ettigimiz icin her zaman da
bu duyguda oldugumuz icin devlet biziz.
‘Nerde devlet?” denildiginde ‘Biz burdayiz’
diyebilme dtistincesi oluyor. O ytizden ki-
min, neye ihtiyaci varsa séyle bir etrafimiza
bakiyoruz, ‘Bundan sonra ne yapmaliyim?’
SOrusuNu soruyoruz.

Kadin kamu gorevlilerinin devletin temsilci-
si olma bilinci cok farkl meslek grubu tara-
findan benimsenmis ve afet sonrasi sahaya
yansimistir.

O ylzden her manada saglik calisani ar-
kadaslarimizla ve bayanlarla karsilastim ve
calistm. En (st yoneticiden Il Saglik Mii-
durtinden, en alt kademeye kadar, temizlik
personeline kadar saglik calisanlarindan
herkes afet calisma alanlarindaydi. Ogret-
menlerimizden en cok bayan dgretmenle-
rimiz vardi, bu cok dikkatimi cekti 6zellikle.
On bes ya da on yedinci gtintindeydi, psi-
kososyal destek birimi ile ortak olarak egi-
timci, égretmenlerimiz cocuklar icin cadir
kurmaya basladilar. Orda da en cok gérev
alan yine bayan 63retmenlerimizdi. Bu ¢cok
mutlu edici bir seydi.

4.3.6. Aile ve Cocuklar Tarafindan
Gorulen Kabul ve Tesvik

Kadin kamu gorevlilerinin digerkamhiginin
ve kamu gorevlisi olma sorumluluk ve bilin-
cinin aileleri/cocuklari tarafindan da kabul
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ve tesvik gormesi son derece sevindirici-
dir ve kamu gorevlilerinin kimlik ve aidiyet
olusumuna dair de Umit ve ilham vericidir.
Ailelerin ve cocuklarin, kadin kamu gorev-
lilerinin mesleki kimliklerini desteklemesi
ve takdir etmesi, kamu hizmetlerine olan
inanci artinr. Bu destek, kamu gorevlilerinin
islerini daha ozverili bir sekilde yapmalari-
ni tesvik eder ve topluma karsi duyduklari
sorumlulugu glclendirir. Ayrica, aile Uye-
lerinin bu tutumu, kadinlarin is hayatinda
daha basarili olmalarini saglar ve toplumda
kadinlarin konumu acisindan da olumlu bir
katki saglar.

Bu durum ayni zamanda genc nesillere de
onemli bir mesaj vermektedir. Cocuklar,
annelerinin ve diger aile tyelerinin kamusal
hizmetlere olan katkilarini gozlemleyerek,
topluma hizmet etmenin degerini ve 6ne-
mini Ogrenirler. Bu da onlarin gelecekte
kamu hizmetlerine katki saglayacaklarina
dair umut verici bir isaret sayilabilir.

Sonuc olarak, kadin kamu gorevlilerinin ai-
leleri ve cocuklart tarafindan kabul ve tesvik
edilmesi, sadece bireylerin kisisel basarila-
rina degil, ayni zamanda toplumsal daya-
nisma ve katihmin giiclenmesine de katki
saglar. Bu durum, toplumda daha gtcla bir
kamu hizmeti kUltira olusturulmasina ve
gelecek nesillere ilham verici bir model su-
nulmasina yardimci olur.

Ben on ikinci glinti kisa bir stireligine on
iki saatlik bir Antalya’ya gidis gelis yaptim.
Yirmi dért saatim vardi, bir kismini yolda,
bir kismini cocuklarimla gecirebildim. Og-
lum vedi yasinda. Yedi yasindaki oglumla
ilk sarildik, uyuyordu kendisi ve bana séyle
dedi, Anne, sen ve -kirmizi giyenler diyor
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bize, benim calistgim arkadaslarima dayi
diye hitap eder- cocuklara oyuncak ver-
diniz mi? Onlan kurtardiniz mi? Onlar icin
neler yaptiniz? Sen cocuklara sarildin mi?
Annesini kaybeden cocuklari gordin mu?
Onlara destek oldun mu?’ gibi sorular sor-
mustu. Baktim ki benim oglum bile ben-
den beklentisi, anne benim yanimda olma
onlara destek oldu, bu benim icin bu cok
onemli ve kiymetliydi. Benim oglum bana
sunu sormadi mesela ‘Niye bizi yanimizda
degildin?’ demedi. Ben onlarin yaninda de-
gilken neler basardigimi duymak istedi ve
bu beni cok fazla tatmin etti.

Kadin  kamu gorevlilerinin, ailelerinden
gordUkleri bu destek, onlarin afet sonrasi
mudahale ve iyilesme sireclerinde epik bir
hikayenin aktorleri olmalarini saglamaktadir.

Ayni zamanda esim, bana goristiglimuiz
anlarda hep séyle dedi, ‘Benim kahraman
karim.” Bunlar cok énemli ve cok degerli
duygular. Kadinlarin calismasini da daha
da kolaylastiriyor. Ben béyle seyleri duy-
dukca kendi kiictk cekirdek ailemde daha
gonul rahathg ile calistim. Evet, benim
ailemin de benden beklentisi bu. Onlarda
benim neyi yapip, neyi yapamayacagimi,
neyi degistirecegimi biliyorlar, herkes ben-
den bunu bekliyor, ben bunu yapmaliyim
dedim. Bu da bence énemli. Geride birak-
tiklarimizin bizi elestirecegini diistinmeme-
liyiz. Oyle durumda herkes insanhg diisti-
nebiliyor, bundan korkmamak lazim. Bdyle
ddsdndyorum.

4.3.7. Organizasyon ve Liderlik Bece-
rileri

Kadin kamu gorevlilerinin organizasyon ve
liderlik becerileri afet sonrasi pek ¢ok alan-

da acikca gorulmusttr. Afet durumlarinda,
kadin kamu gorevlileri, kriz yonetimi, acil
yardim ve toplumun yeniden yapilanmasi
gibi 6nemli alanlarda etkili liderlik sergile-
mislerdir.

Oncelikle, afet sonrasi koordinasyon ve
yonetim slreclerinde kadin kamu gorevli-
lerinin organizasyon becerileri belirgin bir
sekilde dne cikmistir. Acil durum planlarinin
uygulanmasi, yardim malzemelerinin dagiti-
mi, barinma ve gida temini gibi pratik konu-
larin yani sira, kriz merkezlerinin ve gecici
barinma alanlarinin yonetimi gibi stratejik
kararlar da basariyla hayata gecmistir.

Ayrica, kadin kamu gorevlileri liderlik rolle-
rini Ustlenerek toplumu bir araya getirme
ve koordinasyon saglama konusunda da
etkili olmuslardir. Kriz anlarinda insanlarin
motivasyonunu artirma, psikolojik destek
saglama ve toplumun dayanisma ruhunu
canlandirma gibi sosyal ve duygusal yone-
tim becerileri gdstermislerdir. Bu liderlik
tarzi, afetzedelerin moralini yuUkseltmekte
ve toplumun yeniden yapilanma sirecinde
glclU bir dayanisma ve birlik duygusu olus-
turmakta énemli bir rol oynamistir.

Sonug olarak, kadin kamu gorevlilerinin
afet sonrasi sergiledigi organizasyon ve li-
derlik becerileri, sadece acil durumlarda
etkili bir sekilde hareket etmekle kalmamis,
ayni zamanda toplumun krizle basa ¢ikma
ve yeniden insa sirecinde glcll bir destek
saglamistir. Bu beceriler, kadinlarin kamu
hizmetlerindeki rolinin 6nemini vurgu-
lamakta ve onlarin liderlik potansiyellerini
ortaya koymaktadir. Bu da toplumun kriz
dénemlerinde daha direncli ve dayanikli ol-
masina katki saglamaktadir.
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Biittin arkadaslarimiz katildi. Esi AFADda
calisanlar, biz de katildik. Ben de mese-
la gittim bir yerde bana bir apartta, dep-
remzedelere apartlarini acmislardi, ondan
sonra burda kalir misin, bize yardimci olur
musun, gelen depremzedeler konusur mu-
sun, herkes aglayarak geliyor, siz daha me-
tanetlisiniz’ diye beni orda tuttular mesela,
[ttfen kalir misin bir hafta’ dediler. Ben de
mudrtmu aradim, ‘Bize ihtiyac var mi, ge-
lelim mi?’ diye. O da Yok, kalabilirsin’ dedi.
Gelen depremzedelerle konustum, Antak-
yadan, o apartta baya bir depremzede
geldi. Bazilari bir gtin kaldi, bazilari ti¢ gtin.
Birkac gtin en azindan ilk cikanlar geldiler,
herkes aglayarak geliyordu zaten. Sobayi
yaktk, basinda oturduk. Orda mesela ben
apartlari ayarladim, temizledik, temizlettir-
dik. Organize ettik, gelen yardimlari paket-
ledik, evlerinde, odalarinda yemek yapabil-
meleri icin onlari paketledik. Onlara ¢éziim
Urettik mesela paket torbasi bile énemli
oluyor orda. Bir terlik bile énemli oluyor.
Bazen kiyafetleri olmayan insanlar var.
Apartin sahibiyle birlikte onlara carsidan
kiyafet alip geldik. Yani gerek onlar destek
oldu gerek biz destek olduk, ben destek ol-
dum. Yani elimizden gelen her seyi yaptik.
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Bizim dairede de arkadaslarimiz var, mese-
la mddetirltik yapan arkadasimiz vardi. O ilk
basta mesela hemen daireye gelmisti Fikri-
ye Hanim. lyi bir arkadas gercekten, gayret-
li. Direkt daireye gelip, bizim dairede yangin
cikmisti, ona miidahale ettiklerini. insanlari
topladigini, yénettigini biliyorum. Glclii ka-
dinlarimiz, distinen kadinlarimiz da var.

Gerekli kosullar saglandiginda ve erkek ve
kadin olmaya dair dnyargilar asildiginda ka-
dinlar pekala basarili yoneticiler olabilmek-
tedir. Katihmcilarin deneyimleri ve taniklik-
lari da bunu kanitlamaktadir. Afetlerde hem
kadinlara hem de erkeklere Ustelik her po-
zisyonda ihtiyac bulunmaktadir.

Bazilari boyle farkliik vardir diyor ama
ben mesela Hatay'da, Kahramanmaras'ta
benim iki tane middr arkadasim vardi. O
muddr arkadasim oradaki afeti kendisi y&-
netmis mesela. Kaymakam bey, vali ken-
disine gbrev vermis ve her seyi o organize
etmis orada. Bir bayan organize etti. O ho-
camizi da buraya davet ettik, misafir ettik
[stanbul'da, ikisini de hatta ve ben ayrim
gormuiyorum bu konuda.
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4.4. Afet Yonetiminde Kadin Kamu
Gorevlilerinin Roli

Afetler, toplumlari derinden etkileyen; hizli
tepki ve organizasyon gerektiren kriz du-
rumlaridir. Bu zorlu zamanlarda, kadin kamu
gorevlilerinin roll, 6zellikle belirgin ve hayati
Oneme sahiptir. Kadin kamu gorevlileri, afet
sonrasi koordinasyon, liderlik ve yardim fa-

aliyetlerinde 6n planda yer alarak toplumun
iyiligi icin onemli katkilarda bulunmaktadir-
lar. Bu nedenle, kadin kamu goérevlilerinin
afet durumlarinda sergiledikleri etkinlik ve
liderlik, kriz yonetimi streclerinde vazgecil-
mez bir rol oynamaktadir. Afet yonetiminde
kadin kamu gorevlilerinin roll bu calismada

asagidaki temalarla tartisiimaktadir.

Toplumda Kadina Dair Onyargilarin Ustesinden Gelmek

Bolgenin Ozelliklerini ve Ekip Uyelerini lyi Tanimak

Kadin Liderligi

Afet Yonetiminde Organizasyon Eksikligi

lyi Uygulama Orneklerinin Yayginlastiriimasi

Afet Yonetimi Hakkinda Bilgilenme ve Egitim

4.4.1. Toplumda Kadina Dair Onyargi-
larin Ustesinden Gelmek

Afet yonetiminde kadinlari aktif birer aktor
haline getirmek icin evvela toplumda ka-
dina dair mevcut onyargilarin Ustesinden
gelinmelidir. Kadinlarin yetenekleri, bilgisi
ve liderlik potansiyeli; afet yonetimi ve kriz
mudahale streclerinde énemli bir rol oyna-
yabilir. Ancak, bu potansiyelin tam olarak
kullanilabilmesi icin kadinlara dair dnyargi-
larin izale edilmesi ve kadinlarin haklarina
saygl duyulmasi gerekmektedir. Toplumda
kadina dair yaygin olan 6nyargilar, kadinla-
rin liderlik ve karar alma rollerine erisimini
engelleyebilmekte ve katiimini sinirlayabil-
mektedir. Bu 6nyargilar, kadinlarin yetenek-
lerinin kicimsenmesine yol acabilmekte ve
kadinlarin seslerini duyurmalarina mani ola-
bilmektedir. Bu nedenle, afet yonetimi ve

kriz mUdahale streclerinde kadinlarin aktif
birer aktor haline gelmesini tesvik etmek
icin toplumda kadina dair mevcut 6nyargi-
larla micadele edilmelidir.

Dedim ki, bir kadin cok sey yapabilir, yapa-
bileceklerine de inaniyorum. Yani bir kadin
Kurtulus Savasi'nda da oldugu gibi bitiin
afetlerde de kadin bu yreklilikle, ézellikle
Tiirk kadini cok ytirekli, cogu seyler yapa-
cagina inaniyorum. Ama bizim Tirk toplu-
mu birazcik bayanin bir sey yapamayacagi
inancini yikmasi lazim bana kalirsa. Clinku
ben o micadeleyi de verdim.

00000

Her yerde gorebiliyoruz, her yerdeyiz biz. Bu
cok glizel bir sey, gerekli de bir sey, olmasi
da gerekli bir sey. Yani asci olmali, hemsire
olmali, 6gretmen olmali, cenaze cadirinda
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olmali her noktada manevi destek ekibin-
de olmali. Kadin her yerde olmali. Arama
kurtarma ekipleri vardr mesela disarlardan
gelen Bozkurt icin séyliyorum, Universite
ogrencisi doktor mesela tip égrencisi ama
ne glzel cikip gelmis. Bir ilceyi de yapsa,
azicik toplu igne bile olsa bir kazi calisma-
siyapsa onu bir fayda olarak gortiyor, cok
glizel olmasi gerek. Bu bilincte olmak cok
onemli. Bu sekilde yaralari saryoruz zaten.
Orada belki maddi olarak onun kaybini
yerine getiremiyoruz ama o insanlara ver-
digimiz manevi destek, gtillisiimtiz, tebes-
stimdmdiz, elini tutusumuz cok cok énemli.

4.4.2. Bolgenin Ozelliklerini ve Ekip
Uyelerini Iyi Tanimak

Afet yonetiminde en dnemli meziyetlerden
biri, bolgenin 6zelliklerini ve ekip Uyelerini
iyi tanimaktir. Her bolgenin cografi, demog-
rafik ve sosyo-ekonomik ozellikleri farkli-
ik gosterir. Bu nedenle, afet yoneticileri
ve ekip Uyeleri, afetin etkiledigi bolgenin
ozelliklerini detayh bir sekilde analiz etmeli
ve bolgeye 6zgl riskleri ve ihtiyaclari be-
lirlemelidirler. Ayni zamanda, afet sonrasi
mudahalede bulunacak ekiplerin bilesimi
ve yetenekleri de gbz onlinde bulundurul-
malidir. Ekip Gyelerinin uzmanlhk alanlari,
deneyimleri ve iletisim becerileri, afet yo-
netimindeki basariyr blyUk olctide etkiler.
Bu nedenle, afet yonetiminde etkin bir rol
oynamak isteyenlerin, bolgeyi ve ekibi iyi
tanimalari ve bu bilgiyi etkin bir sekilde kul-
lanmalarr dnemlidir. Bu sekilde, afet durum-
larinda daha etkili ve hizli bir mtdahale sag-
lanabilir ve afet sonrasi toparlanma sUreci
daha basarih bir sekilde yonetilebilir.

Bir kadinin afette liderlik yapabilmesi icin
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bir kere o ilin dinamigini iyi bilmesi, o ildeki
calistigi arkadaslari ile birbirlerini iyi tani-
malari lazim.
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Biz bunu arkadaslarimla basarirken en biytik
sebebimiz 2014 den beri dokuz yildir birbiri-
mizi tanimamiz oldu. Onlar benim neyi yapa-
bilecegimi cok iyi biliyordu, ben onlarin neyi
yapabilecegini cok iyi biliyordum. Dolayisiyla
bir benlik savasi, bir cinsiyetci yaklasimla kar-
silasmadim. Aksine onlar beni géreve ittiler,
‘Hayir, senin burda olman lazim. Senin bunu
yapman lazim’ diye.

Ekip Gyelerini iyi tanimanin dnemli bir bo-
yutunu uzmanlasmaya dayali is bolimi
olusturmaktadir. Ekip, sadece gonllll ve
iyi anlasan insanlardan kurulu bir yapi degil,
ayni zamanda uzmanliklariyla isleyen bir is
bolimand vicuda getiren bir aktordr.

Kurtarma anlaminda bahsediyorum, biri-
ni bir yere gonderdiginde ki enkaz altinda
kalan hastalar oluyor, bombalanan, viicu-
dunun her tarafinda sarapnel parcalariyla
gezen hastalara biz denk geldik onlara ve
bu durumda ben bir hastaya yetistigimde o
basinda kalan arkadasimin ona gercekten
iyi bakabilecegini bildigim icin cok rahat bir
sekilde ona gittim. Is béliinmesi bu seklide
bircok kisiye yardim edebilecegimiz anla-
mina geldi.

4.4.3. Kadin Liderligi

Afet yonetiminde kadin liderligi kimi zaman
erkek meslektaslarin egemenliginden dolayi
geri planda kalabilmektedir. Kadinin top-
lumsal konumuna dair edilgenlestirici bakis
acisl, kadinlarin liderlik rollerine erisimini
sinirlayabilir ve onlar etkili bir sekilde afet
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yonetimi streclerine dahil olmalarini engel-
leyebilir. Bu durum, kadinlarin yetenekleri-
nin ve liderlik potansiyellerinin gbérmezden
gelinmesine, karar alma sureclerinde azinlik
olarak dikkate alinmalarina ve kaynaklara
erisimlerinin kisitlanmasina neden olabilir.

Genellikle geri plandayiz aslinda yani be-
nim gibi éne c¢ikan, kendini ispatlamis
arkadaslari tarafindan da kabul gérmus
kadin personel aslinda az. Gercekten az,
siz de zaten bulamamissiniz. Az ama yok
degil cok fazla mesela biz Nurdagi’nda bes
bayan arkadastik. Ben tamam ydnetim
kismindaydim ama onlar cadir kurulma-
sindan tutun da butln erkeklerin yapabi-
lecekleri agir sorumluluklarda da varlard.
Biraz bayan arkadaslarimiz da erkek baski-
sinin altinda kaliyorlar. Buna yapacak cok
bir sey olmuyor aslinda.

Kadinlarin pekald liderlik edebilecegi ka-
naati kadinlar arasinda yaygindir ve liderlik
deneyimleri de oldukca fazladir. Diger ta-
raftan, kadin liderliginin afet yonetimindeki
onemi ve etkinligi giderek daha fazla fark
edilmekte ve vurgulanmaktadir. Kadinlar
genellikle empati, iletisim ve isbirligi gibi li-
derlik niteliklerine sahiptirler ve bu nitelik-
ler, afet durumlarinda toplumun duygusal
ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kri-
tik bir rol oynar. Ayrica, kadin liderlerin, afet
sonras! toplumlarin yeniden yapilanmasi ve
direnc kazanmasi slreclerinde daha kapsa-
yict ve strdurdlebilir cozimler gelistirdikleri
gozlemlenmektedir.

Kadinlarin  yénetebilecegine  kesinlikle
inaniyorum, kesinlikle gtiveniyorum yani
kadinlara. Yeter ki firsat verilsin, yeter ki
desteklensin. Engel olmadigi muiddetce

kadinlar iyi distndir, iyi yaparlar. lyi orga-
nize ederler. Mesela poset konusunu ben
dustindim. Dedim ki, arkadasa gidelim.
Hatta acik poset satan yerler var ya onlar
bulamadik. Sonra bir nohut satan yer vardi,
ben mesela onu distinebildim yani dedim
ki, ‘Burda mutlaka poset vardir. Oraya gir-
dim, adama séyledim sizin fazladan pose-
tiniz var mi? Var, dedi. Kilosu ile satin aldik,
geldik posetledik. Herkesin bulgurunu, pi-
rincini, herkes istemesin, tabi yine biz orda
duzenli, her gtin yemek yaptik. Clinki her
glin birileri geliyor, ac geliyor. Gelenin kar-
nini doyuruyorsunuz, odasini gosteriyorsu-
nuz, odasini temizledik, temizlettirdik. Yani
gerek organizasyon gerekse kendimiz de
yaptik zaten, birebir emegimizi esirgemedik
birebir yaptik. Onlar da basarili oldugunu
disiintiyorum.

Kadinlarin kendine 6zgl ozellikleri, afet yo-
netiminde kadinlarin liderlik pozisyonlarina
gelebilmeleri icin 6nemlidir; bu ozelliklerin
daha gorindr olmasi gerekmektedir. Afet
yonetimi alaninda kadin liderliginin tesvik
edilmesi 6nemlidir. Kadinlarin liderlik rolleri-
ne erisimlerinin desteklenmesi, afet yonetimi
streclerinin daha etkin ve kapsayici olmasi-
na yardimci olabilir. Bununla birlikte, kadin
liderlerin yeteneklerine ve deneyimlerine
daha fazla deger verilmesi ve onlarin liderlik
pozisyonlarinda gortndrlGgindn artirnimas,
afet yonetiminde kadinlarin éntindeki engel-
lerin asiimasina ve daha direncli toplumlarin
olusturulmasina katki saglayabilir.

Bence su anda zaten yénetim mekanizma-
sinda olmamalari. Yani bir mesela bakan-
likta bu konuyla ilgili bir kadin olsaydi de-
digim gibi daha iyi distintrdd. Bu kadinlar
simdi ne yapiyor ne yiyorlar ne iciyorlar, bu
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cocuklar ne yiyor, acikta mi kaldilar, Gstleri-
ne yagmur mu yagai, sogukta mi tstidiler,
dondular mi, ayaklari camur mu, yatacak
yerleri var mi, lavabolari var mi, kadinlarin
ozel kiyafetleri var mi? Bu sorularin hepsi-
ni bir kadin sorar yani. Bir erkek soramiyor
bunlar, gec soruyor ya da. Daha cok o cani
ordan cikardik mi gibi dtistintiyor yani son-
rasini sey yapamiyor. Sonraki dénemlerin
hepsi kadinlara ait. Bir afetten sonra yasa-
nacak, insanlar kurtuldu degil mi, cikarild
sonrasi kadina ait. Evi kurmak kadina ait
yani. O evi kadin kurabilir, oray bir bari-
nak, siginacak bir yer yapabilir. Yasanacak
bir alan yapabilecek olan kadin diye dUist-
ndyorum. Bunun fikri kadina ait.
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Kisinin kendisine 6zgtiveni olacak, o 6zgti-
venin cercevesi icinde zaten mutlaka ve
mutlaka giriskenlik olmasi lazim. Yani ben
mesela kendim sey icin séylemiyorum asiri
derecede ben herkesi bilirim, béyle tanima-
va calisirim. Giriskenlik cok énemlidir. Me-
sela benim bir 63rencim vefat etti, yedi glin
oldu aksam iste yirmi bes yasindayd. Ha-
mileydi, aniden vefat etti kalp krizi. Mesela
orada iki, tic teyze vardi. Ben burda oturu-
yorum, teyze surda oturuyor. Kur'an oku-
nuyor, beyim Kur'an okuyor, teyze diyor ki,
Ay pecete yok mu?. Ben hemen duydum
mesela o kadar orda gittim verdim pecete.
Ay su yok mu?’ diyor mesela teyzeler de di-
yor ki, ‘Bizim bunlar vermiyorlar. Ben gittim
su buldum, getirdim. ‘Kizim, sen nasil bunu
duyabiliyorsun?’ diyor. Orada kisinin algi-
larinin acik olmasi lazim. Yani ben o afette
kendim neler yapabilirim gibi algilarimiz
acik oldugu zaman daha hassas oluruz za-
ten o insanlara daha cok yardimci oluruz.
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Afet yonetiminde kadinlarin liderlik pozis-
yonlarinda yer almalarinin sahaya dogru-
dan yansiyan sonuclari olmaktadir. Orne-
gin, kadinlara 6zgl ihtiyaclar genellikle goz
ardi edilmektedir. Bu bakimdan, kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda yer almalari daha
etkili ve verimli hizmet sunumuna katki sag-
layacaktr.

Bayana yonelik tabii ki ézel ihtiyaclar her
zaman bir sekilde oluyor bunlar bence bir
kadin dayanismasiyla ancak kadin halin-
den kadin anlar diye dtstintyorum yani bir
kadinin ihtiyaclarini bir erkek bilemez erkek
bunu dtistinemez aklina gelmez benim ol-
dugum yerde mesela bunun iste ne ihtiya-
ciniz var dediginde su yiyecek gibi seyler
ongordlebilir ama bir kadin oldugun zaman
kadinin ihtiyaclari ikinci planda kalabiliyor.

Afet yonetiminde kadinlarin varligi en azin-
dan godrislerine  basvurulmak  suretiyle
mimkin kiinmalidir zira kadin ihtiyacini ve
bakis acisini erkeklerin insafina birakmak
dogru olmayacaktir.

...karar alinirsa alinsin danisiimasi gerekir
yani sadece orada oturuyor olmasi degil
sizce deyip konuya dahil edilmesi gerekir.
ClinkU strecin devamini kadinlarda yasadi-
g1 icin yani yangin ya da deprem sel sadece
bir seyi vurmuyor ya sadece cinsiyete bak-
miyor sadece erkek tarafini htikmetmiyor
topluma baktigimiz zaman blittin herkes
etkileniyor burada.

4.4.4. Afet Yonetiminde Organizas-
yon Eksikligi

Afet yonetiminde organizasyon eksikligi, ka-
dinlarin daha aktif calismasinin éndndeki en
blyUk engellerden birini teskil etmektedir.
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Afet yonetiminde ekibin iyi olusturulmasi-
ninyani sira kadin ve erkek calisanlarin 6zel-
liklerinin iyi bilinmesi ve buna goére bir gbrev
dagiliminin yapilmasi da énem tasimaktadir.
Kadinlar ve erkekler genellikle farkli glclu
yonler ve liderlik tarzlar sergilerler. Kadin-
lar genellikle empati, iletisim ve isbirligi gibi
alanlarda gtcltddrler, bu da afet durumla-
rinda insan odakli yaklasimlarin basarisini
artirabilir. Bu nedenle, afet yodnetiminde
ekiplerin olusturulmasi ve gorev dagiliminin
yapllmasi strecinde, kadinlarin glcla yonleri
ve liderlik potansiyelleri g6z 6niinde bulun-
durulmali ve onlara uygun roller verilmelidir.

Ayrica, kadinlarin afet yonetiminde daha
aktif bir sekilde yer alabilmesi icin kurum-
sal yapilarin ve toplumsal normlarin yeni-
den gozden gecirilmesi ve kadinlarin stirece
daha fazla katiliminin saglanmasi gerekmek-
tedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisi-
mini destekleyen politikalarin olusturulma-
s1, kadinlarin afet yonetimindeki katihmlarini
artirabilir ve bu da daha etkili ve kapsayic
bir afet yonetimi saglayabilir. Bu sekilde,
afet durumlarinda toplumun tim kesimleri-
nin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve toplumun
daha hizl bir sekilde toparlanmasi miamkun
olabilir.

Aynen bence iyi bir organizasyon demek.
Yani afet ydnetiminde esasinda gerekli
olan tek sey iyi bir organizasyon. Devlet
o dénemde ne yapacak? Herkesi seferber
edecek, herkes bir sekilde elini tasin altina
koyacak clinkli bu vatan bizim.
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Mesela ben bir kamu gérevlisiyim, ben daha
cok etkili olmak isterdim, istedigim kadar
etkili olamadim. Clinkli ben ydnlendirile-

medim. Neden etkili olamadim? Clinki biz
genelde organize ile calisiyoruz. Basimizda
bir mdddr var, genel mudtrtimdz var, ba-
kanimiz var, mesela ben burda onun seyini
gordim. Mesela benim il mddurim ya da
kendi mudtirtim yasiyorsa, hayattaysa séy-
le soyle yapin arkadaslar, yani ilk bastaki
insanlar belki burdakiler hepsi depremzede
oldugu icin afeti yasadigi icin yonetemiyor.
Ama baska illerdeki bakanlik, bakanlik me-
sela bakanligimizin bu konuda hemen bir
karar alip, hemen bir mesaj atip herkese,
herkesin telefonu var, ‘Arkadaslar yapma-
niz gereken su, su su arkadaslar su yerdeki
calisan arkadaslariniza, kendi ilce madtir-
lliklerinize ulasin. Ya da herkes orda top-
lanmaya, agir hasarliysa, degilse, bilgi alip
orda toplanin, su sekilde yapin’ gibi. Orga-
nizasyonda bir sikinti gordiim yani. Mesela
ben o sekilde yénlendirilseydim daha hizli
dustinebilirdim, daha hizli karar alabilirdim,
kendimi daha gtivende hissedebilirdim. Ne
yapacagimi daha iyi bilebilirdim.
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Yonlendirilseydim mesela bekdr, dul olan
bayanlarimiz vardi, bunlar da evlerinde
tek baslarina yasiyorlardi. Evden cikmislar
nereye gidecegini bilememisler. Akillarina
sonra sonra gelmis mesela kurumdakileri
aramak. Mesela dedigim gibi bir mesaj gel-
mis olsaydi telefonlarina hemen daha iyi
nereye gidebileceklerini bilebilirdi. Ozellikle
bizim kurum olarak birlikte hareket etme-
miz gerektigi konusunu discindyorum. Bu
sekilde yapmamiz lazim, birbirimize sahip
cikip, destek olmamiz lazim. Dedigim gibi
dul ve yalniz yasayan bayanlarda var ev-
lerinde. Onlara mesela biz ulastik, ‘Ne ya-
piyorsunuz, nerdesiniz?’ bir tane kiclk kiz
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vardi yeni atanan, o disarda kalmisti me-
sela. Onu gidip aldik geldik evinin kapisinin
ontinden. O bizi aramay! akil edememis.
Halbuki dyle bir mesaj olsa arkadaslar ken-
di kurumunuzun vyerine gidin’ gibi mesela
degil mi?

Afet yonetiminde organizasyon eksikliginin
bir diger yonu afet 6ncesi hazirlik asamasin-
daki gercekci ve somut calismalar ve iyi bir
planlamanin yoklugudur. Zevahiri kurtar-
mak kabilinden bir hazirlik yerine ciddiyetle
ele alinan bir calismaya ihtiyac bulunmak-
tadir.

Simdi mesela okullarimiza hep gelir, stirekli
afet bilincinde, psiko destek grubunuzu, o
gruplarinizi olusturun. Simdi biz o grup-
larimizi olusturuyoruz ama sadece sézde
kaliyor onlar, koridorlara asiyoruz. Ben is-
terim ki, kimse Maltepe'de ben Maltepe'de
oturdugum icin ya da Kadikéy'de mesela
kim burada afetle ilgili afet acil durumda ilk
once hani kaymakamimiz tamam sorumlu-
dur ama kaymakamin altinda da o birimler
vardir. O birimlerin bence yani birbirlerini
tanimalari acisindan, afet oldugunda da
bilmeleri acisindan mutlaka ve mutlaka bu
afetlerden 6nce toplanti yapmalari gerekir.
Kesinlikle yani gérev dagilimi yapiliyor ama
sadece formalite olarak kaliyor. Bu yasan-
mas! lazim yani onlarin bilgilendirilmesi
lazim. Bir afet oldu, Kadikéy'de ne olacak?
Acil toplanma yerleri var. Orayi bizim yani
mutlaka ve mutlaka énceden ve 6nceden
provasini yapmamiz lazim. Bilgilendirme-
miz lazim. Insanlar birbirlerini, o gruptaki-
ler tanimasi lazim.

Afet yonetiminde organizasyon eksikligini
asabilmek icin yapilmasi gereken 6nemli is-
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lerden biri de kamu gorevlilerinin uzmanlas-
maya dayali isbolimudur. lyi bir afet yone-
timi planlamasi, 6zellikle kamu goérevlilerinin
uzmanliklarini etkili ve verimli bir bicimde
kullanabilmelidir.

Ayni zamanda bize diisen sorumluluklar da
var. Genis kapsamli diistindtiglimiiz zaman
mesela ben ntifus memuru olarak élimu
disecegim. Ben élimi dustlikten sonra
adli islemler kisminda, adliyeci arkadasim
isleyecek adli problemleri, sonrasinda bas-
ka asamalarda da diger arkadaslar. Yani bu
ne oluyor? Herkes kendine diiseni yaptgi
zaman o kadar glizel bir sey ciziliyor ki yani
herkes evinin 6nlint stpdrdigl zaman cok
guizel bir dayanisma cikiyor esasinda.

Organizasyon eksikliginin olumsuz sonucla-
rien son 6 Subat depreminde gdzlenmistir.
Kadin elinin degmedigi bir organizasyon,
basta kadinlarin ihtiyaclarini yok sayacaktr.

Mesela ben seye cok tiztilmUistim, perso-
neller ézel ihtiyaclarina kadar yazmislar,
kadin ic camasiri intiyaclarina kadar. Ama
sunu fark ettim, komisyonun tamami er-
keklerden olusuyor ya (Basin ve Halkla ilis-
kiler Middrd, Osmaniye).

Bence komisyon ya da kadinlarla ilgili ayr
bir komisyon olmaliydi... Karar verici komis-
yonlarda yer almali, kriz komisyonlarinda.

4.4.5. lyi Uygulama Orneklerinin Yay-
ginlastiriimasi

Kadin kamu gorevlilerinin iyi uygulama or-
neklerinin medya araciligl ile yayginlast-
rilmasi, kadin kamu gorevlilerinin afet yo-
netiminin tim basamaklarinda daha aktif
ve verimli yer almasina hizmet edecektir.
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Medya, toplumun farkli kesimlerine ulasabi-
len glcl bir iletisim aracidir ve kadin kamu
gorevlilerinin érnek davranislar ve liderlik
basarilari, medya araciligiyla genis bir kitle-
ye tanitilabilir.

Kadinlarin afet yonetimindeki basaril dene-
yimleri ve etkili liderlik 6rnekleri, diger kadin
kamu gorevlilerine ilham verebilir ve onlari
afet yonetiminin her asamasinda daha aktif
ve verimli bir sekilde yer almaya tesvik ede-
bilir. Bu, kadinlarin liderlik potansiyellerinin
fark edilmesini saglayabilir ve kadin kamu
gorevlilerinin yeteneklerinin toplum tarafin-
dan daha iyi taninmasina yardimci olabilir.

Ayrica, medyanin kadinlarin afet yonetimin-
deki roltint vurgulamasi, toplumun kadinla-
rin liderlik becerilerine ve katkilarina daha
fazla deger vermesine de katki saglayabi-
lir. Bu da kadin kamu gorevlilerinin liderlik
pozisyonlarina yikselme ve afet ydnetimi
streclerinde daha etkili bir sekilde yer alma
firsatlarini artirabilir.

Séyle acilabilir, ben ve benim gibi calisan
kadin personellerinin rnekleriyle gosterile-
rek. Mesela bu yaptigimiz konusmayi sizin-
le bir televizyon kanalinda yapsaydik, be-
nim gibi calisan diger arkadaslarim, ‘Evet,
bunu bende yapabilirim’ deyip elini tasin
altina daha génil rahatligiyla koyacagini
dustintiyorum. Orneklendirmek, érnekleri
cogaltmanin saglik calisanlari agisindan
da diger tim kadin calisanlar acisindan da
ornek cogaltilirsa kendilerini 6n plana ata-
bileceklerini dtistintiyorum.
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Evet, bence énemli olan bu. Biraz daha
cesaretlendirmek, ctinkl kadinlar cesaret-

lendirildigi zaman, &rnekleri cogalthklari
zaman, ‘Evet, bunu bende yapabilirim’ di-
yecek kadar glicli bireyle oldugunu dUisti-
ndyorum. Bu baglamda reklamlar, tanitim-
lar, konferanslar, yaptiginiz bu calismalar
cok degerli ve cok kiymetli. Cogaltilirsa her
kadinin, her bireyin, ‘Ben de yapabilirim’
deyip 6n saflara cikabilecegini ddstindyo-
rum.

4.4.6. Afet Yonetimi Hakkinda Bilgi-
lendirme ve Egitim

Kadin kamu gorevlilerinin afet yonetimi
hakkinda bilgilendirilmesi ve afet yonetimi-
nin farkli basamaklarinda yapabilecekleri-
ne dair egitimler almasi, 6Gnemli bir ihtiyac
olarak ortaya cikmis bulunmaktadir. Afet-
ler, toplumlar Uzerinde ciddi etkilere sahip
olabilir ve bu tur olaylarla karsilasildiginda,
kamu gorevlileri hizli ve etkili bir sekilde
tepki vermeli ve yonetim slreclerini basa-
riyla yUratmelidirler.

Kadin kamu gorevlilerinin afet yonetimi ko-
nusunda bilgilendirilmesi, onlarin afetlerin
dogasini, risklerini ve etkilerini anlamalarini
saglar. Ayrica, afet yonetimi sUreclerinde
nasil hareket edeceklerine dair pratik be-
ceriler kazanmalarina yardimci olur. Bu egi-
timler, kadin kamu gorevlilerinin afet dncesi
hazirlik, kriz yonetimi, zarar azaltma, kur-
tarma operasyonlari ve toplumun yeniden
yapllanmasi gibi farkl afet yonetimi asama-
larinda etkin bir sekilde gorev alabilmelerini
saglar.

Kadin kamu gorevlilerinin afet yonetimi ko-
nusunda bilgilendirilmesi ve egitilmesi, afet-
lerle basa cikma kapasitesini artirirken, ayni
zamanda daha kapsayici ve etkili bir afet
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yonetimi saglayabilir. Bu sekilde, toplumun
afetlere karsi daha hazirlikli olmasi ve afet
sonrasl toparlanma sUreclerinin daha basa-
rih bir sekilde yUrattlmesi mamkin olabilir.

Bir proje olmasi gerekiyor, afet ydnetimi
ozellikle kamu gorevlileri icin olmasi gereki-
yor. Ben mesela asagiya inince ne yapmam
gerektigini distindtim. Esim de dustndd,
esim de bir kamu gérevlisi. kimiz de ‘Ne ya-
pacagiz?” diye duistindik. Esimin ilk yaptigi
sey dairedeki arkadaslarini aramakti. Zaten
onlarla birlikte konusup hepsi beraber da-
irenin orda bulusmayi distnddler. Bu cok
glizeldi, zaten biz bir saat orada kaldiktan
sonra dairenin oraya gittik arkadaslarla be-
raber. Cok gtizel birbirimize destek olduk.

Genc kadin kamu gorevlilerinden baslaya-
rak afetlerle ilgili temel bilgi ve becerileri
kazandiracak uygulamali egitimlerin plan-
lanmasi ve yayginlastiriimasi, acil bir ihtiyac
olarak gortlmektedir.

Ben mesela ilk yardim kursuna onuncu si-
niflarimi bir yil boyunca goturdim. Hepsi-
ne bu kursu aldirdim. O kadar gtizel oldu ki
yani bu ilk yardim kurslari olsun, acil mu-
dahale kurslari olsun, saskina dénmeyece-
giz. Mesela bir sel oldu, bir yangin oldu ne
yapmamiz gerektigini, o bilincin, o suurun
kazandirlmasi gerekir.

Afetten etkilenen insanlarla iletisim hassas
bir konudur ve uzmanlik gerektirir. insanla-
rin travmalarini pekistiren bir midahale iyi
niyetli olsa dahi olumsuz neticeler dogu-
rur. Bununla birlikte, 6 Subat depremi gibi
blyUk afetlerde yeterli sayida uzman pro-
fesyoneli sahada seferber etmek mimkin
degildir. Gonulluler bu ihtiyaci gdrmek icin
sahada yer alirlar. Bu nedenle, kadin kamu
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gorevlilerinin afet dncesinde 6zellikle kriz
iletisimi konusunda bilgi ve beceri kazan-
masinda buyik fayda vardir.

lyi k6ti bir seyler séyleyebilirim ama bazen
insanin agzindan cikan her sey karsidakini
yaralayabiliyor yani. Onu ancak yasayan
biliyor. Bunun icin ciddi bir psikolojik egi-
tim, psikolojik destek egitiminin ben sart
oldugunu diistintiyorum. ilk etapta ‘Agir
kayiplar veren, agir kayiplar yasayan bir in-
sana nasil teselli verilir?’in egitiminin alin-
masi gerekir. Cok 6nemli, gidilmesi gerek
tabi bayan olarak oralarda bulunmamiz
gerek.
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Ben istiyorum ki yediden yetmise cocuk-
larimiz, kadinlarimiz, erkeklerimiz herkes
bilin¢li olsun. Maras'ta da olsa, baska il-
lerde de olsa hemen bilelim ve bilincli bir
sekilde bir seyler yapalim, kosusturalim. Biz
bilin¢siz yaptik, yaptiklarimizi cok bir sey
bilmiyorduk. Géziimlziin karasina gittik.
En cok iyi bildigim sey cenaze yikiyordum
ben onu gayet glizel yaptim ama o kurtar-
ma seylerini de gayet bilin¢siz yaptim, onu
biliyordum, bilin¢siz oldugumu (Kur'an Kur-
su Hocasi, Kahramanmaras).

Kadin kamu gorevlilerinin egitim ihtiyacinin
bir baska yona de onlarin direncini/yiimaz-
Igini artiracak desteklerdir. Bu bakimdan,
kadin kamu gorevlilerinin psikolojik olarak
glclendirilmesine yonelik desteklerin de
saglanmasinda fayda vardir.

Yani kadinlar 6nce gliclii duracak ama her
tarll psikolojik destege ihtiyaclari var ki
kendilerine de baskalarina destek olabil-
sinler.
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00000 yesi kurulabilir, bu kadinlara egitim verilip,

Uretime de katilsin diyoruz ya, kamu da

Ben simdi kendime de yle diyorum. Hani calisanlar calisiyor zaten. Uretime katilmak

bu asamalari gecirdim, insaniara bir seyler planli bir istir, devlet planlasin istiyorum

yardim ettim. Ama bu asamalar atlattik- ben. Ulkemizin neye ihtiyaci varsa burdaki

tan sonra sosyallesme stirecinde ben sikinti kadinlari da yani burda ben konustugum
yasamaya basladim. Hani clinki sehir disi-
na giden arkadaslarim oldu, bolgeyi birakip

gidenler oldu onlar artcilar biz cok his-

battin kadinlar calismak istiyor, liretmek
istiyor, basarili olmak istiyor, devletine, ai-

lesine katki sunmak istiyor, cocugunu daha

settik burda kalan ¢zellikle bayanlar. Ben ivi sartlarda yetistirmek istiyor. Daha ivi bir

sahada kalmayi tercih ettim ama sonraki hayat yasamak istiyor ama bunu nasil ya-

sosyallesme asamasinda hep insanlara bir pacagini bilmiyor. Enerji bosa gidiyor. Bosa

seyler vere vere bir seyler eksilmis yani ken-
dimden psikolojik olarak.

giden bir enerji var. Kadinlarin enerjisi bosa
gidiyor, ugrasiyor, ugrasiyor, didiniyorlar,

Esasen, kadinlar afet sonrasinda genellikle ashnda planli bir sey olsa.

hayatta kalmak icin gerekli bilgi ve becerileri 00000
ogrenirler. Bu, temel saglik hizmetleri, temel
ilk yardim bilgisi, gida yetistirme ve su temi-
ni gibi pratik becerileri icerebilir. Bu bilgi ve
beceriler, kadinlarin kendi kendilerine baki-

Mesela diyelim ki devletimizin bir tayta, bir
pantolona ihtiyaci var ya da cadira ihtiyaci
var. Bunu yaptilar, hosuma gitti. Diger se-
hirlerde dikis bilen kadinlar cadir diktiler,

mini saglamalarina ve bagimsizliklarini ar-
buraya gonderdiler. Bunlar cok glizeldi,

tirmalarina yardimci olabilir. Diger taraftan,

politika yapicilar, kadinlarin bu becerisini ve ben bunlan haberlerde seyrettim. Burdaki

kadinlari da planli bir sekilde devletin neye

caliskanligini toplumsal gelisme icin kullan-
ihtiyaci varsa is adamlarimizi belki yénlen-

malidir.
direrek, gtizel bir seyler kurarak, planl ya-
Yani ben devletimizin bir planlama dahilin- pilarak tretime katki saglanabilir. Onlar da
de bunu yapmasini istiyorum. Mesela ba- béylece kendileri daha iyi hissedebilir diye

kin bir tekstil atolyesi degil mi? Tekstil atol- dustntyorum.
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4.5, Sivil Toplum Kuruluslarina Diisen
Gorev

Afetlerde sivil toplum kuruluslarina disen
gorev, kisilerin haklarini korumak ve gi-
vence altina almak i¢in etkin bir savunucu-
luk yapmaktir. Sivil toplum kuruluslari, afet
durumlarinda kisilerin glvenligini saglamak,
adil calisma kosullarini temin etmek ve ihti-
yac duyduklari destek ve yardimi saglamak
icin dnemli bir rol oynarlar.

Ozellikle afet durumlarinda, kisilerin fiziksel
ve psikolojik saglklarini korumak, is olanak-
larina erisimi saglamak, is glivenligini ve adil
calisma kosullarini garanti etmek 6nemlidir.
Sivil toplum kuruluslari, afet 6ncesi hazirlik
streclerinde kisilerin egitim ve acil durum
planlarinin olusturulmasinda aktif rol almak
suretiyle bu amaclari desteklerler.

Ayrica, afet sonrasi donemde sivil toplum
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kuruluslari, kisilerin - magduriyetlerinin gi-
derilmesi icin muUcadele ederler ve gerekli
yardim ve destek hizmetlerinin saglanmasi-
ni talep ederler. Bu slrecte, is kaybi, gelir
kaybi, konut sorunlari gibi konularda kisile-
rin haklarini savunarak onlarin toplumsal ve
ekonomik iyiliklerini korumak, basta sendi-
kalar olmak Gzere sivil toplum kuruluslarinin
onemli gérevlerindendir.

Sonuc olarak, sivil toplum kuruluslar afet
durumlarinda kadinlarin haklarini korumak,
glivence altina almak ve ihtiyac duyduklari
destegi saglamak icin kritik bir rol oynarlar.
Bu sekilde, kisilerin afetlerden etkilenme
riskini azaltmak ve toplumun afet sonra-
si toparlanma sirecini desteklemek icin
onemli bir mekanizma olustururlar.

Sivil toplum kuruluslarina diisen gorev bu ca-
lismada asagidaki temalarla tartisiimaktadir.

Aciyi Paylasma

Kamunun Uygulamalari Konusunda Derhal inisiyatif Alma

Kamu Uygulamalarina Elestirel Katki Saglama ve Rehberlik Etme

Hizmetici Egitimler Diizenleme

Kadin Uyelerin Geribildirimlerine Kiymet Verme

4.5.1. Aciyi Paylasma

Calisma hayatinda olsun ya da olmasin tim
kadinlar, sivil toplum kuruluslarindan evve-
la acilarini paylasmalarini talep etmektedir.
Bas sagligi dilegi ve hal ve hatirlarinin sorul-
masl, boylesine agir bir travmayla bas etme
sirecinde onlara destek olmaktadir. Afet
durumlarinda yasanan travmatik deneyim-
ler, sadece fiziksel degil, ayni zamanda duy-

gusal ve psikolojik etkiler de birakabilir. Bu
strecte kadinlar, sivil toplum kuruluslarinin
destegine ihtivac duyarlar. Bas sagligi dilegi
ve hal ve hatirlarinin sorulmasi gibi kictk
ancak anlamli jestler, boylesine agir bir trav-
mayla bas etme slrecinde onlara moral ve
destek saglar.

Sivil toplum kuruluslari, kadinlarin duygusal
ve psikolojik ihtiyaclarini anlamak ve des-
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teklemek icin énemli bir rol oynamali; acila-
rini ve zorluklarini paylasmalari icin kadinla-
ra glivenli bir alan saglamalidir. Sivil toplum
kuruluslari ayni zamanda, kriz dénemle-
rinde kadinlarin karsilastigl 6zel ihtiyacla-
ri anlamak ve bu ihtivaclara uygun destek
mekanizmalarini olusturmak icin de caba
gostermelidir. Bu destek, kadinlarin travma-
tik deneyimlerle basa cikmalarini kolaylas-
tiracak ve iyilesme sirecini hizlandiracaktr.

Kadinlarin sivil toplum kuruluslarindan ta-
lep ettikleri destek, onlarin glvenligini ve
refahini saglamak acisindan kritik bir éneme
sahiptir. Sivil toplum kuruluslarinin sagladig
moral destek ve dayanisma, kadinlarin kriz
doénemlerinde gliclenmelerini ve toplumun
iyiligi icin daha etkili bir sekilde hizmet ver-
melerini saglar. Bu nedenle, sivil toplum
kuruluslarinin kadinlara destek saglama ve
onlarin travmatik deneyimlerle basa ¢ikma-
larini kolaylastirma rold, afet yonetimi si-
reclerinde blyUk bir dneme sahiptir.

Yakinini kaybedenlere birebir bassagligi gidip
yaninda olmak, erken zamanda, erken gel-
mek, erken davranmak cok énemli. Onlarin
ayakta kalabilmesi, gliclii olabilmeleri icin.
O biraz zor olur herhalde kurum olarak da
ama sivil toplum kuruluslarina burda gérev
dustiyor. Yakinlarini kaybedenlerin hemen
yaninda yer alabilme kabiliyeti gésterme bu
onemli diye duistintiyorum. Clnkd yakini-
ni kaybedenlerin durumu cok kétiydd. Ne
olursan ol, kadin da olsan, erkek de olsan
hicbir seyi yénetemiyorsun. Insanin birinci
dereceden kaybi cok zor bir sey ve bir tane
degil. Arkadasimiz hem esini hem cocugunu
hem annesini hem kardesini kaybetti. Hangi
aciya lzllse kendi de enkazin altindan yarali
olarak cikti, bacagi, beli kinlmis olarak cikti

mesela. Bu insana ne diyebilirsin ki, neyi yo-
netebilir ki hicbir seyi yénetemez. Ama biz
destek olarak, yaninda olarak destek ola-
biliriz, kendine getirebiliriz az cok olsun. Bu
yapilabilir sivil toplum kuruluslari icin, bunu
iletecegim zaten.

4.5.2. Kamunun Uygulamalar Konu-
sunda Derhal inisiyatif Alma

Kadinlar, sivil toplum kuruluslarinin, kamu-
nun olumsuz veya hatali uygulamalari ko-
nusunda derhal inisiyatif almasi gerektigini
dastnmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin,
afet durumlarinda olumsuz uygulamalarin
tespit edilmesi ve dlzeltilmesi icin hizli bir
sekilde harekete gecmesi gerektigini ifade
etmektedir. Sendikalar basta olmak Uzere
sivil toplum kuruluslarinin, calisanlarin gu-
venligini saglamak, adil calisma kosullarini
temin etmek ve hatali uygulamalar du-
zeltmek icin etkin bir savunuculuk yapmasi
beklenir. Ozellikle afetlerde, calisanlarin ve
toplumun korunmasi i¢in alinmasi gereken
onlemler daha da kritiktir ve sendikalarin bu
surecte liderlik rolt Gstlenmesi dnemlidir.

Cumhurbaskanligindan — gelmislerdi  bize
Saglik Hizmetlerinin Arastirilmasi Deger-
lendirilmesi  Komisyon Baskani. Kendisi
bir cocuk doktoru ve bayan. Ayni sorunu
kendisine dile getirdim. Afet calisanlarina
yonelik gelen bittin hijyen kitleri ve bitiin
vardimlar sadece erkeklere yonelik geliyor.
Erkek botu cikiyor mesela, kirk numaranin
altinda bot cikmiyor, kiyafetler hep XL, L,
erkeklerin giyebilecegi seklinde, ic cama-
sirlari hep boxer seklinde. Bunlari dile ge-
tirmisti, onlar da notlar almislardi. Hatta
arkasindan bize cumhurbaskanligindan ko-
caman bir ic camasiri yardim kiti gelmisti,
cok da komik bir animdir bu.

73



74

00000

Bizim Tarim Bakanligi'nin - misafirhanesi
var, oraya gittigimde mesela orda bizden
tcret aldilar. Sonra ben olaya el koydum,
esim aramadi mesela ben aradim. Dedim
ki, Arayacagim sendika baskanimizi, nasil
yani depremzeden Ucret aliniyor?” O an
icin benim param da olmayabilirdi, degil
mi? Tamam, ben memurum ama evden
parasiz da cikabilirim, bankada param da
olmavyabilir, degil mi? Ekstra hesabim da
olmayabilir, cok stikiir var da ama benden
sonrakiler ne olacak yani olmayabilir. Hic-
bir seyi ile oraya dismds olabilir yani. Afet-
ten cikan bir insan yani benim kurumum
mesela benden para ald. iste parasini éde-
mezseniz cikmaniz lazim falan gibi seyler.
Hic hos degil bunlari yasamis olmak ama
biz aradik, sorduk cevremizde vardi. Yani
bizim éyle bir seyimiz var arayabiliyoruz
sendikada oldugumuz icin sorabiliyoruz ya
arayamayan insanlar ya baskasini bilme-
yen, tanimayan insanlar ne olacak? Mese-
la oraya gittigimde orda Adana'da etkilen-
misti o depremden, birkac tane apartman
yikilmist, orda cadirlarda kalan insanlar
vardi, onlarin da ben bir seyini yénetimi-
nin, bir planinin oldugunu dtstinmuyorum
acikcasi. Allah korusun Tiirkiye'de béyle bir
seyin daha planlamanin tam vyapildigini
dastinmuyorum, yapilmasi lazim. Acilen
buna el atilmasi lazim.

Sivil toplum kuruluslarinin aktif rol Gstenme-
si gereken alanlarin en hayati olanlarindan
biri organizasyondur. 6 Subat depreminden
sonra gonderilen ikinci el kiyafetler bir hij-
yen sorununa yol acmis gorinmektedir.

(Hastaliklar) Artti ve cocuklarda hasta olu-
yordu. Nicin? Dedigim gibi bize ikinci el ki-
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yafet getiriyorlardi, onlar da hic hijyeni ol-
mayan yerlerde saklaniyorlardi. Kutularda,
gelisiglizel bir yerlere atilmis falan oluyor-
du. Cocuklar oralardan giyiniyorlardi. Biz
oralardan giyiniyorduk o dénemde.

00000

Bir tane hamile kadin vardi ve kiiclik cocugu
vardi mesela esimin okuluna siginmisti. llk
gelen bebek kiyafetlerinden onlara bir seyler
sectik. Tuvaletin lavabolarinda cocuklarin
yiyeceklerini yikiyordu mesela. Tabaklari-
ni, mama falan yapmasi lazimdi. O kuictik
cocugu hastalandi mesela. Yash insanlarin
siralarin Ustlinde yattigini. Hatta o dénem-
de bizim sendikanin baskani Yiiksel Hanim
vardi, “Yeliz Hanim, cok vyasli olan, magdur
olan insanlar var, ne yapalim?’ dedi. Gelen
kolileri tek tek arastirdim, o dénemde uyku
tulumlarr bulmustum. Kendim kullanma-
dim, yaslh amcayi cagirdik, ikinci el ama bir
uyku tulumu bulduk. Bir de siralarin Gsti-
ne acacaklari birkac minder, yorgan, yastik
denklestirdik. Adam o kadar sevindi ki yani
o0 goziinde ki 1silti, bambaska bir seydi ya.

4.5.3. Kamu Uygulamalarina Elestirel
Katki Saglama ve Rehberlik Etme

Kadinlar, sendikalar basta olmak Uzere sivil
toplum kuruluslarinin, kamu uygulamalarina
elestirel katki saglama ve rehberlik etme go-
revi oldugunu distnmektedir. Buna gore,
sozgelimi  sendikalar sadece calisanlarin
haklarini savunmakla kalmayip ayni zaman-
da kamu politikalarinin sekillendirilmesi ve
iyilestiriimesinde de énemli bir rol oynama-
hdir. Sivil toplum kuruluslari, kadin calisan-
larin deneyimlerine dayanarak, kamu politi-
kalarinin ve uygulamalarinin daha kapsayic,
adil ve esitlikci bir sekilde sekillendirilmesine
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katki saglamalidir. Boylece, kadinlarin sesle-
rini duyurmasi, deneyimlerini paylasmasi ve
kamu politikalarinin sekillendirilmesinde s6z
sahibi olmasi mamkdn olabilir.

ikincisi mesaj konusunda bakanliktan, ge-
nel mudtirltikten orda bir ekip kurulup afeti
nasil yénetecegiz seklinde gelen sorulara
cevap verme seklinde degil de ben bakanli-
gimizin bu konuda yavas hareket ettigini di-
stintiyorum. Kendi ekiplerini kurmallardi ve
insanlari yénlendirmelilerdi. En azindan iste
Arkadaslar herkes kendi kurumunun 6ntine
gitsin’ gibi bir mesaj bile insanlara cok etkili
olabilirdi. Deprem cok buiytikti, bir sey yapi-
lamazdi seyleri hep mi bir sey yapilamazdi?

Sivil toplum kuruluslarina disen gorevlerden
biri, afet durumlarinda kadinlarin calisma ha-
yatinin insani bir temelde dizenlenmesi ve
iyilestirilmesi icin hikimete elestirel katkilar
sunmaktir. Ozellikle Covid-19 pandemisi si-
rasinda saglik calisanlarinin olumsuz tecri-
beleri dikkati cekmektedir.

Disarda issiz gezen milyon tane saglik per-
sonelin var, sen bir kisiye Uc kisilik is yap-
tiramazsin. Ve bir kisi glin asir yirmi dort
saat tulumlarin icinde képek gibi calistira-
mazsin mesela. Biz o konuda cok sansli in-
sanlariz. Kac kere covid gecirdik, yataklara
dustuik, oldik, kalktik, dirildik ama yasadik
bir sekilde (Ebe, Canakkale).

4.5.4. Hizmetici Egitimler Dlizenleme

Kadin calisanlar, sivil toplum kuruluslarinin,
hizmetici egitimler yoluyla calisanlari des-
teklemesi gerektigini distinmektedir. Kadin
calisanlar, pek cok duygusal ve rasyonel
ozellikleri ile afet yonetiminin dnemli aktor-
leridir ancak bu 6zeliklerin bilgi ve beceri ile

desteklenmesi gerekir. Bu bakimdan sendi-
kalarin ve diger sivil toplum kuruluslarinin,
hem biling artirict etkinliklerde bulunmasin-
da hem de bilgi ve beceri kazandirici prog-
ramlar planlamasi dnemlidir.

Mesela hizmet ici egitimlere tesvik edile-
bilir. Bu cok ama cok énemlidir. Onlarin
duyurulari yapilabilir. Mesela bizim sendika
olaraktan ayr hizmet ici egitim yapilabilir.

Hizmetici egitimlerin formu ve mekani da
onemlidir. Bir katilimcinin kamp Onerisi
onemlidir. Kamplar bir yandan odakl bir ge-
lisim imkani saglarken diger yandan calisan-
lar arasindaki etkilesimi ve isbirligini tesvik
edecektir.

Bir kamp yapilabilir mesela. Ben o kamplari
cok 6nemsiyorum. Genclik ve Spor Bakan-
ligI'nda da birkac kampta da gérevli olmus-
tum, bunlar cok cok énemli. Bu kamplar-
dan mesela her ilden, her ilceden gercekten
bu isi yapabilecek, génillii olan hep gontil-
ltltik esastir diyoruz ya zaten bu génilltiltik
esasina gore bu kamplarda cok glizel egi-
timler yapilabilir. Hem insanlarin birbirleri
ile de iletisimleri de saglanmis olur.

4.5.5. Kadin Uyelerin Geribildirimleri-
ne Kiymet Verme

Sivil toplum kuruluslarinin, kadin Gyeleri-
nin gorUslerine ve geribildirimlerine kiymet
vermesi, afet durumlarinda kadin katiliminin
artirilmasina daha cok katki saglayacaktr.

Dedim ki Habibe Hanim'a ‘Ben onlar icin
bir sey yapmayi istiyorum. Beni tanisalar
da olur, tanimasalar da olur. Ama bu me-
mur bayanlarin cektigi sikintilar, en azin-
dan sendika faaliyetlerimiz daha da kokle-
sir, daha da gtizel olur.
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5. Sonuc ve Oneriler

Afetlerde kadinlarin ve erkeklerin verdigi tepkiler, bu arastirmada asagidaki hususlar baki-
mindan farklilasmis gorinmektedir.

Toplumun Kadinlik ve Erkeklige Atfettigi Mana
lletisim ve Duygusal Tepkiler
Dustnme Bicimleri
Risk Algisi ve Guvenlik
Yoneticilik

Toplumsal Destek ve Dayanisma

Toplumun kadinlik ve erkeklige atfettigimdna «  Kadin ve erkege mahsus veriler toplanmali
alt temasina dair éneriler:

Afet yonetiminin tUm asamalarinda ka-
din katihmi tesvik edilmelidir. Kadinlarin
afet hazirlik gruplarina katilmasi ve ka-
rar alma sireclerinde yer almalari sag-
lanmalidir.

Kadinlarin liderlik ve acil durum muda-
halesi gibi alanlarda daha fazla rol alma-
si desteklenmelidir.

Afet yonetimi, cinsiyete duyarh bir
perspektifle hazirlanmalidir. Bu planlar,
kadinlarin 6zel ihtiyaclarini ve giiclikle-
rini dikkate almali ve afet dncesi hazir-
liktan afet sonrasi iyilesme sirecine ka-
dar tim asamalarda kadinlarin katilimini
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

ve analiz edilmelidir. Bu veriler, kadinlarin
afetlerden nasil etkilendigini anlamak ve
politika yapim stireclerinde kadin katilimini
saglamak icin kullaniimalidir.

iletisim ve duygusal tepkiler alt temasina dair
Oneriler:

Duygusal destek ve iletisim aglari glc-
lendirilmelidir. Afet yonetimi planlari,
kadinlarin duygusal destek ihtiyaclarini
karsilamak Gzere dzel iletisim ve destek
aglari olusturmaldir. Bu aglar, kadinla-
rin duygusal tepkilerini ifade etmelerini
saglayacak ve toplumda dayanisma ru-
hunu glclendirecektir. Zira kadinlarin
duygusal tepkileri bir tar zayiflik degil,
toplumsal dayanismayi tesvik edici bir
motivasyon kaynagidir.

77



Memur-SenRapor e

Afet durumlarinda kadinlarin duygusal
zekalarini ve iletisim becerilerini etkin
bir sekilde kullanabilmeleri icin ozel
egitim programlari diizenlenmelidir. Bu
programlar, kadinlarin kriz durumlarin-
da liderlik rolleri Ustlenmelerine ve et-
kili kararlar almalarina imkan verecektir.
Bunun icin, kadinlarin duygusal tepki-
lerinin toplumu glclendirici bir etkiye
sahip oldugu vurgulanmall ve bu duy-
gusalligin bir glic oldugu algisi yaygin-
lastiriimalidir.

Diisiinme bicimleri alt temasina dair 6neriler:

Afet yonetimi egitim programlari, ka-
dinlarin ince dusinme ve detaylar
dikkate alma yeteneklerini vurgulamali
ve bu yeteneklerini kriz durumlarinda
etkili bir sekilde kullanmalarini tesvik
etmelidir.

Kadinlarin organizasyon yeteneklerini
glclendirmek icin 6zel liderlik gelistir-
me programlari dizenlenmelidir. Bu
programlar, kadinlarin afet durumla-
rinda liderlik rollerini Gstlenmelerini ve
etkili bir sekilde hareket etmelerini sag-
layacaktr.

Afet durumlarinda iletisim stratejileri,
kadinlarin farkl dtstinme bicimlerini ve
tepkilerini dikkate almalidir. Kadinlarin
ihtiyaclarina ve glcll yonlerine odak-
lanan iletisim stratejileri gelistiriimeli ve
afet iletisimi streclerinde kadinlarin ak-
tif katilimi saglanmalidir.

Risk algisi ve giivenlik alt temasina dair dneriler:

Kadinlarin glvenlik ihtiyaclarini karsi-
lamak ve risklerle basa cikmak icin 6zel
glvenlik aglar ve destek gruplari olus-
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turulmalidir. Bu aglar, kadinlarin gliven-
lik endiselerini paylasmalarina ve birlikte
cozUmler Gretmelerine imkan verecektir.

Afet risklerinin belirlenmesi ve deger-
lendirilmesinde cinsiyet duyarlhgl go-
zetilmelidir. Risk degerlendirme arac-
lari, kadinlarin ve erkeklerin farkl risk
algilarini ve tepkilerini dikkate almali ve
afet risklerini her iki cinsiyet icin de esit
bir sekilde ele almahdir.

Yoneticilik alt temasina dair 6neriler:

Kadinlarin afet yonetiminde yonetici
pozisyonlarina ytkselmesini tesvik et-
mek icin cinsiyete duyarl liderlik egi-
timleri dlzenlenmelidir. Bu egitimler,
kadinlarin liderlik potansiyelini gelistir-
meye odaklanmali ve yonetici rollerin-
de daha fazla yer almalarini saglayacak
becerileri kazandirmalidir.

Afet yonetiminde kadinlarin liderlik
potansiyellerini  degerlendirmek icin
adil ve seffaf kriterler belirlenmeli ve
kadinlarin yonetici pozisyonlarina yUk-
selmesini tesvik edecek politikalar uy-
gulanmalidir.

Kadin liderlik rol modelleri olusturula-
rak kadinlarin ydnetici pozisyonlarina
yikselmesi tesvik edilmelidir. Bu rol
modelleri, kadinlarin liderlik potansiyel-
lerini drnek gostererek diger kadinlara
ilham verecektir.

Toplumsal destek ve dayanisma alt temasina
dair éneriler:

Afet durumlarinda toplumsal dayanisma-
yI tesvik etmek icin 6zel programlar ve et-
kinlikler dizenlenmelidir. Bu programlar,
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kadinlarin katilimini tesvik ederek toplum
icindeki destek gruplarinin ve dayanisma
aglarinin gliclenmesini saglayabilir.

Kadinlarin  toplumsal dayanisma ve
destek aglarina liderlik etmelerini tes-
vik etmek icin destekleyici politikalar
ve programlar gelistirilmelidir. Bu politi-
kalar, kadinlarin toplumda etkili liderlik
rolleri Gstlenmelerini ve dayanisma ru-
hunu gliclendirmelerini saglayabilir.

Kadinlarin toplumsal dayanisma agla-
rina daha fazla katihmini tesvik eden
politikalar ve programlar gelistirilmeli
ve afet sonrasi iyilesme sirecinde ka-
dinlarin liderlik rollerini destekleyici 6n-
lemler alinmalidir.

Kadinlarin  toplumsal dayanisma ve
destek aglarini glclendirmek icin 6zel
projeler ve girisimler desteklenmelidir.
Bu projeler, kadinlarin bir araya gelerek
birlikte hareket etmelerini saglayacak
ve toplum icindeki dayanisma ruhunu
glclendirecektir.

Kadinlarin toplumsal destek ve daya-
nisma sUreclerinde daha etkili bir sekil-
de yer alabilmeleri icin glclendirme ve
organizasyon kabiliyetlerini gelistirme-
ye yonelik programlar dizenlenmelidir.
Bu programlar, kadinlarin liderlik yete-
neklerini ve toplumsal organizasyon ka-
biliyetlerini artirarak toplumsal dayanis-
may! glclendirebilir.
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Afetlerde kadinlarin ve erkeklerin verdigi tepkiler, bu arastirmada asagidaki hususlar baki-

mindan farkhlasmis gorinmektedir.

Ozel Guinlerdeki Hijyen ihtiyac

Tuvalet ve Lavabo

Kiyafet ve Basortisl

ilac

Bebek ve Cocuk Bakimi

Kadinlarin ézel giinlerinde hijyen ihtiyaci alt

temasina dair éneriler:
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Afet yonetimi planlamalarinda, kadin-
larin 6zel ihtiyaclari géz 6ndnde bu-
lundurulmalidir. Bu planlamalar, hijyen
UrUnlerinin saglanmasi gibi kadinlara
6zgl ihtiyaclart karsilamak icin 6zel
onlemleri icermelidir.

Acil durum hazirliklari, kadinlarin hijyen
ihtiyaclarini karsilamalarini saglayacak
sekilde dlzenlenmelidir. Bu hazirliklar,
kadinlara 6zel hijyen Grlnlerinin stok-
lanmasi, dagitimi

saglayacak politikalarr icermelidir.

ve erisilebilirligini

Kadinlarin &zel glnlerindeki ihtiyac-
larina dair farkindalik gelistirilmelidir.
Boylece, toplumun kadinlarin ihtiyac-
larina duyarli olmasi saglanabilir.

Afet durumlarinda hijyen Urinlerinin
kolayca erisilebilir olmasi icin dnlemler
alinmalidir. Ornegin, hijyen Grinlerinin
afet barinma merkezlerinde ve dagitim
noktalarinda bulundurulmasi, kadinla-

ra yonelik hijyen kitlerinin dagitilmasi
vb.

Tuvalet ve lavabo alt temasina dair 6neriler:

Afet durumlarinda kadinlarin mahre-
miyetini koruyabilecekleri tuvalet ve
lavabo gibi altyapilarin saglanmasi icin
ozel onlemler alinmalidir. Bu, kadinla-
rin hijyen ihtiyaclarini karsilamalarini ve
kendilerini glivende hissetmelerini sag-
layacaktr.

Afet barinma merkezleri ve gecici ko-
naklama alanlarr gibi yerlerde kadinlara
ozel tuvalet ve lavabo alanlari saglan-
malidir. Bu alanlar, kadinlarin mahre-
miyetini koruyabilecekleri ve hijyen
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri sekilde

tasarlanmalidir.

Afet yonetimi slreclerinde kadinlarin
mahremiyet ve hijyen konularindaki
gorusleri ve ihtiyaclar dikkate alinma-
lidir. Kadinlarin afet planlamasi ve karar
alma sureclerine katihmi tesvik edilmeli
ve kadinlarin ihtiyaclarina duyarli afet
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altyapisi olusturulmasinda aktif olarak
yer almalari saglanmalidir.

Afet sonrasi donemde, kadinlarin mah-
remiyetini koruyabilecekleri tuvalet ve
lavabo alanlarinin etkinligini izlemek ve
degerlendirmek (zere afet izleme ve
degerlendirme mekanizmalar olustu-
rulmalidir. Bu mekanizmalar, kadinlarin
ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamak
icin gerekli diizeltici 6nlemlerin alinma-
sinl saglayacaktr.

Kiyafet ve basértiisii alt temasina dair dne-

riler:

Afet bolgelerinde kadinlarin  mahre-
miyetini koruyabilecekleri kiyafetlerin
saglanmasi icin kadinlarin ihtiyaclarina
duvarli kiyafet dagitimi yapilmalidir.

Kadinlarin dini ve kdlttrel ihtiyaclarina
uygun basortlsu ve giysiler temin edil-
meli ve kadinlarin mahremiyetlerini ko-
rumalarina destek olunmalidir.

Gondlla kadin kamu gorevlilerinin ihti-
yaclari da goz 6ntnde bulundurularak
kiyafet ve hijyen Urlnlerinin saglanmasi
onemlidir. Bu, kadinlarin afet bolgele-
rindeki yardim ve destek faaliyetlerine
katilirken mahremiyetlerini  koruyabil-
melerine de yardimci olacaktr.

Kadinlarin ihtiyaclari, erkeklere gore
daha karmasik olabileceginden, dagiti-
lan kiyafetlerin kadinlarin mahremiye-
tini koruyabilecek sekilde secilmesi ve
dagitiimasi 6nemlidir.

ilac alt temasina dair 6neriler:

Afet bolgelerinde kadinlarin saglik ih-
tiyaclarini karsilamak icin kadinlarin

ihtiyaclarina duyarl saghk hizmetleri
sunulmalidir. Bu hizmetler, kadinlarin
rutin saglik kontrolleri ve ilac ihtiyacla-
rini karsilamak icin 6zel dnlemleri icer-
melidir.

Afet durumlarinda kadinlarin ilac ih-
tiyaclarini karsilamak icin acil ilac te-
darikleri saglanmalidir. Bu, kadinlarin
kronik hastaliklarinin tedavisi ve diger
saglik sorunlarinin ¢cozimu icin gerekli
ilaclarin afet bolgelerine hizli bir sekilde
ulastiriimasini saglayacaktir.

Afet bolgelerinde kadinlarin saglik ih-
tivaclarini karsilamak igin 6zel saglik
kontrolU ve danismanlik hizmetleri su-
nulmalidir. Bu hizmetler, kadinlarin ge-
belik, dogum kontrold, cinsel saglk ve
diger kadin sagligi konularinda ihtiyag
duyduklari destek ve bilgilendirmeyi
saglayacaktr.

Kadinlarin saglik ihtiyaclarini karsila-
mak icin kadinlarin ihtiyaclarina duyarli
saglk politikalari ve programlar gelisti-
rilmelidir. Bu politikalar ve programlar,
kadinlarin saglk hizmetlerine erisimini
artirmak ve saglik sorunlarinin ¢6zimu
icin kadinlara 6zel dnlemleri icermelidir.

Bebek ve cocuk bakimi alt temasina dair éne-
riler:

Afet bolgelerinde bebek ve cocuklarin
ilac ihtiyaclarini karsilamak icin acil ilac
tedarikleri saglanmalidir. Bu, bebeklerin
ve cocuklarin kronik hastaliklarinin te-
davisi ve diger saglk sorunlarinin ¢6zU-
mu icin gerekli ilaclarin afet bolgelerine
hizli bir sekilde ulastiriimasini saglaya-
caktr.
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Engelli cocuklarin bakimi icin 6zel ba-
kim merkezleri ve hizmetleri kurulma-
idir. Bu merkezler, engelli cocuklarin
Ozel ihtiyaclarini karsilamak ve ailelere
destek saglamak icin gereken uzman
personeli ve ekipmani icermelidir.

Afet durumlarinda engelli ¢ocuklarin
bakimindan sorumlu kisilere yonelik
destek programlari ve hizmetleri su-

nulmalidir. Bu programlar, engelli co-
cuklarin 6zel ihtiyaclarini karsilamak ve
ailelere bakim konusunda yardimci ol-
mak icin gereken bilgi, beceri ve destegi
saglayacaktr.

Engelli cocuklarin bakimindan sorumlu
kisilerin genellikle anneler oldugu gerce-
gi dikkate alinarak, annelere yonelik 6zel
destekler ve hizmetler saglanmalidir.
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Afetlerde kadin kamu gorevlilerinin tepkileri ve katkilari, bu arastirmada asagidaki basliklar

altinda ele alinmistir.

Toplumun Kadinlik ve Erkeklige Atfettigi Mana

lletisim ve Duygusal Tepkiler

Distnme Bigimleri

Risk Algisi ve Guvenlik

Yoneticilik

Toplumsal Destek ve Dayanisma

Digerkdamlik ve sefkat alt temasina dair oneriler:

Kadin kamu gorevlilerinin afet bolge-
lerindeki fedakar ve sefkatli tutumlar
desteklenmelidir. Kadinlarin kisisel ihti-
yaclari karsilanmal, fiziksel ve duygusal
destek saglanmali ve gerekli kaynaklar
temin edilmelidir.

Kadin kamu gorevlilerinin anaclik ve di-
gerkamlik yeteneklerinin afet yonetimi
ve toplumsal dayanisma sireclerinde
etkin bir sekilde kullaniimasi icin &zel
onlemler alinmalidir. Bu, kadinlarin do-
gal icgldulerini kullanarak afet bolge-
lerinde daha etkin ve insani bir yardim
saglamalarini saglayacaktr.

Kadin kamu gorevlilerine yonelik 6zel
destek programlari  olusturulmalidir.
Bu programlar, kadinlarin afet bolge-
lerindeki gorevlerini yerine getirirken
karsilasabilecekleri zorluklari ele almal,
psikososyal destek sunmali ve ihtiyac
duyduklari kaynaklara erisimlerini ko-

laylastirmalidir.

Kadin kamu gorevlilerinin liderlik ve
karar alma sUreclerine daha fazla kati-
imini tesvik etmek icin 6nlemler alin-
malidir. Bu, kadinlarin afet yonetimi ve
toplumsal dayanisma streclerinde daha
etkin bir rol oynamalarini saglayacak ve
kadinlarin yeteneklerinin tam olarak
degerlendirilmesini saglayacaktir.

Kadin olmak alt temasina dair oneriler:

Kadin kamu gorevlilerine, kadinlarin
katiimi hakkinda egitimler verilmeli-
dir. Bu egitimler, kadinlarin kendilerini
gliclendirme ve toplumsal degisim icin
mucadele etme konusundaki bilgi ve
farkindalklarini artiracak ve kadinlarin
liderlik rollerinde daha fazla yer almala-
rini tesvik edecektir.

Kadin kamu gorevlilerine afet bolge-
lerinde psikososyal destek hizmetleri
sunulmalidir. Bu hizmetler, kadinlarin
duygusal ihtiyaclarini karsilamak, stres-
le basa cikmak ve ruh saglklarini koru-
mak icin gereken destek ve danismanlik
hizmetlerini icermelidir.

83



84

Memur-SenRapor e

Umitvdr olmak alt temasina dair 6neriler:

Kadinlarin Umit ve dayanisma duygu-
larini tesvik etmek icin liderlik pozis-
yonlarinda daha fazla yer almalarini
saglayacak politikalar ve programlar ge-
listirilmelidir. Bu, kadinlarin toplumun
umut kaynagl olmalarini ve afet bol-
gelerindeki insanlara ilham vermelerini
saglayacaktr.

Kadinlarin Gmitlerini yesertmelerini ve
toplumda umut ve dayanisma duygula-
rini gliclendirmelerini desteklemek icin
kadin odakli destek programlari olus-
turulmalidir. Bu programlar, kadinlarin
afet sonrasi iyilesme sUrecinde aktif bir
rol oynamalarini tesvik edecek ve on-
lara gereken destek ve kaynaklari sag-
layacaktr.

Kamusal sorumluluk duygusu alt temasina

dair oneriler:

Kadin kamu gorevlilerinin  toplumsal
hizmetlere olan katkilarini tesvik et-
mek icin 6zel odillendirme ve tanima
programlari olusturulmaldir. Bu prog-
ramlar, kamusal sorumluluk duygusunu
besleyerek calisanlarin motivasyonunu
artiracak ve toplumun genel iyiligine
katkida bulunmalarini tesvik edecektir.

Kadin kamu gorevlileri, liderlik rolle-
rinde daha fazla yer almalari icin tes-
vik edilmelidir. Bu, kadinlarin kamusal
sorumluluk duygusunu daha etkin bir
sekilde kullanmalarini saglayacak ve
topluma karsi olan baghliklarini daha da
artiracaktr.

Kadin
la daha fazla etkilesime girmelerini ve

kamu gorevlilerinin - toplum-
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toplumsal hizmetlere katkilarini artir-
malarini saglamak icin kamusal katilimi
artirmaya yonelik calismalar desteklen-
melidir. Bu calismalar, kamu gorevlile-
rinin kamusal sorumluluk duygusunu
daha da gliclendirerek toplumun genel
iyiligine katkida bulunmalarini saglaya-
caktr.

Devletin temsilcisi olma bilinci alt temasina

dair oneriler:

Kadin kamu gorevlilerine afet sonrasi
hizli hareket etme ve acil durum mida-
hale yeteneklerini gelistirmek icin 6zel
egitimler ve simulasyonlar dUzenlen-
melidir. Bu sayede, kadinlarin devletin
temsilcisi olarak halkin ihtiyaclarini kar-
silama konusundaki etkinlikleri artirila-
bilir.

Kadin kamu gorevlilerinin toplumla ilis-
kilerini gliclendirmek icin etkin iletisim
ve katihmcilik stratejileri gelistiriime-
lidir. Bu, kadinlarin devletin temsilcisi
olarak daha iyi anlasilmasini saglayacak
ve toplumun glvenini kazanmalarin
kolaylastiracaktr.

Kadin kamu gorevlilerinin devletin tem-
silcisi olarak oynadiklarr rolii destekle-
mek ve glclendirmek icin 6zel destek
ve kaynaklar saglanmalidir. Bu, kadinla-
rin motivasyonunu artirarak daha etkin
bir sekilde kamusal hizmet sunmalarini
saglayacaktr.

Aile ve ¢ocuklar tarafindan gériilen kabul ve

tesvik alt temasina dair oneriler:

Kadin kamu gorevlilerinin aileleri ile
saglikli iletisim ve dayanisma icinde
olmalarini saglamak icin destek prog-
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ramlari dizenlenmelidir. Bu programlar,
ailelerin kadinlarin islerini daha iyi anla-
malarini ve desteklemelerini saglayarak
kamu hizmetlerine olan inanci artira-
cakdtr.

Ailelerin ve cocuklarin kadin kamu go-
revlilerinin mesleki kimliklerini destek-
lemesi ve takdir etmesi tesvik edilme-
lidir. Toplumun bu tutumu, kadinlarin
is hayatinda daha basarili olmalarini ve
toplumda daha gliclU bir kamu hizmeti
kaltlra olusturulmasini saglayacaktr.

Basari hikayeleri ve rol modeller araci-
giyla kadin kamu gorevlilerinin aileleri
ve toplum tarafindan daha iyi anlasil-
masini saglamak icin iletisim ve tanitim
calismalart vapilmalidir. Bu, kadinlarin
islerini daha &zverili bir sekilde yapma-
larini tesvik ederken topluma karsi duy-
duklart sorumlulugu gliclendirecektir.

Organizasyon ve liderlik becerileri alt temasi-
na dair éneriler:

Kamu kurumlari, kadin kamu gorevlile-
rinin liderlik becerilerini gliclendirmeye
yonelik 6zel egitim programlari dizen-
lemelidir. Bu programlar, kriz yonetimi,

acil yardim organizasyonu ve toplum
yeniden yapilanmasi gibi konularda li-
derlik yetkinliklerini artiracak iceriklere
odaklanmalidir.

Kamu kurumlari, afet durumlarinda ka-
din liderlerin etkili rolinG vurgulayan
iletisim kampanyalari dizenlemelidir.
Bu kampanyalar, toplumu kriz zamanla-
rinda bir araya getirmek ve dayanismayi
tesvik etmek icin kadin liderlerin basari
hikayelerini ve etkilerini vurgulamalidir.

Kamu kurumlari, kadinlarin  yonetim
pozisyonlarina ytkselmesini tesvik et-
mek icin kadin katilimini destekleyen
politikalar uygulamalidir. Bu politikalar,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina yUk-
selmesini kolaylastiracak, firsat esitligini
saglayacak ve kadinlara yonelik 6nyar-
gilari azaltacaktir.

Kamu kurumlari, kadin ve erkek kamu
gorevlileri arasinda esit firsatlar sagla-
mak icin istihdam politikalarini gézden
gecirmelidir. Bu politikalar, kadinlarin
yonetim pozisyonlarina yUkselmesini
ve liderlik rollerini Ustlenmesini tesvik
etmelidir.

85



86

Memur-SenRapor e Kadin Kamu Grevlilerinin Afete Miidahale ve Afetle Micadele Streclerindeki Roline lligkin Niteliksel Bir Arastirma

Afet yonetiminde kadin kamu goérevlilerinin roll, bu arastirmada asagidaki basliklar altinda

ele alinmistir

Toplumda Kadina Dair Onyargilarin Ustesinden Gelmek

Bolgenin Ozelliklerini ve Ekip Uyelerini lyi Tanimak

Kadin Liderligi

Afet Yonetiminde Organizasyon Eksikligi

iyi Uygulama Orneklerinin Yayginlastirilmasi

Afet Yonetimi Hakkinda Bilgilenme ve Egitim

Toplumda kadina dair ényargilarin (stesin-
den gelmek alt temasina dair 6neriler:

Toplumda kadina dair olumsuz dényargi-
lari azaltmak icin egitim ve farkindalik
programlari dizenlenmelidir. Bu prog-
ramlar, kadinlarin glicind ve potansi-
yelini vurgulayarak toplumdaki kadin
karsiti stereotipileri ve o6nyargilari sor-
gulamaya yardimci olur.

Kadinlarin egitim, istihdam ve liderlik
rollerine erisimini artiracak ve kadinla-
rin toplumsal ve ekonomik gliclenmesi-
ni saglayacak politikalar gelistirilmelidir.

Kadinlarin afet yonetimi ve karar alma
streclerine aktif katilimini tesvik etmek
icin ozel inisiyatifler baslatilmalidir. Bu,
kadinlarin liderlik rollerini Gstlenme-
lerini, karar alma mekanizmalarina ka-
tilmalarini ve afetlerle ilgili politika ve
stratejilerin olusturulmasinda s6z sahibi
olmalarini saglar.

Kadinlarin gilclenmesini  desteklemek
icin hem kamu hem sivil toplum kuru-

luslari tarafindan destek programlar
olusturulmalidir. Bu programlar, kadin-
larin liderlik becerilerini gelistirmeleri-
ne, egitim almalarina, ekonomik bagim-
sizliklarini kazanmalarina ve toplumda
etkili birer aktor haline gelmelerine yar-
dimci olur.

Kadinlarin basari hikayelerinin tanitil-
mas! ve one clkariimasi, toplumda ka-
dina dair olumlu bir algl olusturur ve
kadinlarin potansiyelini gosterir. Med-
ya, kamu spotlari, etkinlikler ve diger
iletisim araclari araciligiyla kadinlarin
basarilari ve katkilari vurgulanmalidir.

Bélgenin é6zelliklerini ve ekip tyelerini iyi ta-
nimak alt temasina dair éneriler:

Afet ydnetimi ekipleri; bolgenin cografi,
demografik ve sosyo-ekonomik ¢zellik-
lerini detayli bir sekilde analiz etmelidir.
Bu analiz, bolgeye 6zgU riskleri ve afet
potansiyelini belirlemek icin temel bir
rehber saglar. Bu bilgiler, afet 6ncesi
hazirlik planlarinin olusturulmasinda ve
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afet sonrasi midahalenin koordinasyo-
nunda kullanilabilir.

Afet yonetimi ekipleri, mudahalede
bulunacak ekip Gyelerinin  uzmanlik
alanlarini, deneyimlerini ve iletisim be-
cerilerini degerlendirmelidir. Bu deger-
lendirme, ekiplerin glcll ve zayif yon-
lerini belirlemek ve is bolimd yapmak
icin onemlidir. Her Gyenin katkisini en
iyi sekilde kullanmak, etkili bir mtdaha-
le icin gereklidir.

Ekip Gyelerinin uzmanliklarina dayali
olarak, is bolimu yapilmali ve her bir
Gyenin sorumluluklari net bir sekilde
belirlenmelidir. Bu, ekiplerin afet son-
rasi midahalede daha etkili olmalarini
saglar. Ayni zamanda, ekip ici iletisim
ve koordinasyonun giclendirilmesi de
onemlidir, boylece herkesin ne yapt-
gini bilmesi ve is birligi icinde calismasi
saglanabilir.

Afet yonetimi ekipleri, Uyelerinin sU-
rekli egitim almasini ve yeteneklerini
gelistirmesini saglamalidir. Bu, afet du-
rumlarinda karsilasabilecekleri degisen
kosullara uyum saglamalarini ve daha
etkili bir sekilde mudahale etmelerini
saglar.

Afet yonetimi ekipleri, farkli disiplinler-
den ve paydaslardan gelen bilgi ve de-
neyimleri bir araya getirmelidir. Bu, daha
kapsamli bir bakis acisi saglar ve afet yo-
netimi stratejilerinin daha etkili bir sekil-
de olusturulmasina yardimci olur.

Kadin liderligi alt temasina dair oneriler:

Afet yoneticileri ve karar alicilar, ka-
dinlarin liderlik rollerine erisimini ve

etkinligini artirmak icin gerekli adimlari
atmavya tesvik edilmelidir.

Kadin liderlere mentorluk, egitim ve
destek programlari saglanmalidir. Ay-
rica, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yikselmeleri icin firsatlar esit ve adil bir
sekilde sunulmalidir.

Toplumda kadin liderliginin 6nemi ve
etkisi konusunda farkindalik olusturul-
mali ve kadin liderlere destek verilme-
lidir. Bu, kadin liderlerin gorinarliglin
artirabilir ve toplumun kadin liderligine
daha olumlu bir sekilde bakmasini sag-
layabilir.

Afet yonetimi slreclerinde kadinlarin
gorislerine ve ihtiyaclarina daha fazla
yer verilmelidir. Karar alma streclerin-
de kadinlarin aktif olarak katihmi tesvik
edilmeli ve kadin liderlerin sesleri daha
fazla duyulmaldir.

Afet ybnetiminde organizasyon eksikligi alt

temasina dair éneriler:

Kadinlarin afet yonetiminde daha aktif
rol alabilmesi icin mevcut normlar ve
kurumsal yapilar gézden gecirilmelidir.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarina eri-
simini destekleyen politikalarin  olus-
turulmasi ve kadin katihmini saglayan
kurumsal yapilarin olusturulmasi 6Gnem-
lidir.

Afet yonetimi ekiplerinin olusturulma-
sinda, kadinlarin gtcld yonleri ve lider-
lik potansiyelleri gbz 6niinde bulundu-
rulmahdir. Kadinlarin empati, iletisim ve
is birligi gibi alanlardaki yeteneklerinin
fark edilmesi ve bu dogrultuda rollerin
belirlenmesi dnemlidir.
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Afet dncesi hazirlik asamasinda gercek-
ci ve somut calismalar yapilmalidir. lyi
bir planlama, afet durumlarinda daha
etkili bir mtdahaleyi mimkin kilar. Bu
surecte kadinlarin ihtiyaclar ve glicl
yonleri goz dninde bulundurulmalidir.

Afet yonetimi planlamasi, kamu gorevli-
lerinin uzmanliklarini etkili ve verimli bir
sekilde kullanacak sekilde yapilandiril-
malidir. is bolimi, her personelin glicli
yonlerine ve uzmanlhk alanlarina gore
belirlenmelidir.

Iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi

alt temasina dair éneriler:

Kadin kamu gorevlilerinin basari hika-
yeleri ve liderlik 6rnekleri, medya kam-
panyalari ve iletisim stratejileri araci-
Iglyla genis kitlelere duyurulmalidir.
Televizyon, radyo, internet ve sosyal
medya gibi farkll iletisim kanallari kul-
lanilarak kadinlarin liderlik rollerindeki
basarilari vurgulanmali ve toplumun
dikkati bu konuya cekilmelidir.

Kamu kurumlari, kadin kamu gorevli-
lerinin basarilarini ve liderlik 6rnekle-
rini basin bultenleri ve medya iliskileri
araciliglyla medyaya duyurmalidir. Bu
sayede, medya kuruluslarina haber de-
geri taslyan bilgiler saglanarak kadinla-
rin liderlik rollerindeki katkilarina dikkat
cekilmelidir.

Kadin  kamu gorevlilerinin - basarila-
ri, dijital platformlar ve sosyal medya
araciligiyla genis kitlelere ulastirilabilir.
Ozellikle genc ve dijital medyaya erisimi
yUksek kesimlere yonelik olarak hazirla-
nan iceriklerle kadinlarin liderlik potan-
siyelleri ve basarilari vurgulanmalidir.

Kadin kamu gorevlilerinin  basarilari
ve liderlik 6rnekleri, topluluk etkinlik-
leri ve panel/seminer tartismalari gibi
platformlarda paylasiimali ve tartsil-
malidir. Bu sayede, toplumun farkli
kesimleri tarafindan kadinlarin liderlik
rollerindeki katkilarina dair farkindalik
artirilabilir.

Afet yénetimi hakkinda bilgilendirme ve egi-
tim alt temasina dair éneriler:

Kadin kamu gorevlilerine afetlerin do-
gasl, riskleri ve etkileri hakkinda temel
bilgiler verilmelidir. Bu egitimler, afetle-
rin olasi senaryolarini ve bunlara nasil
tepki verilecegini anlamalarini saglaya-
rak hazirlkh olmalarini saglar.

Afet yonetimi stireclerinde gorev alacak
kadin kamu gorevlilerine, afet dncesi
hazirhk, kriz yonetimi, zarar azaltma,
kurtarma operasyonlari ve toplumun
yeniden yapilanmasi gibi konularda
pratik beceriler kazandiriimalidir. Bu
beceriler, afet durumlarinda daha etkin
bir sekilde hareket etmelerini saglar.

Kadin kamu gorevlilerine yonelik uy-
gulamali egitimler dizenlenmeli ve bu
egitimler saha calismalariyla desteklen-
melidir. Bu sayede, teorik bilginin pra-
tik uygulamaya doéntsmesi saglanarak
afet yonetimi slreclerinde deneyim
kazanmalari saglanabilir.

Kadin kamu gorevlilerine kriz iletisi-
mi konusunda egitimler verilmelidir.
Bu egitimler, afet durumlarinda etkili
iletisim stratejileri gelistirmelerini ve
toplumu bilgilendirme ve yonlendirme
konusunda yetkin olmalarini saglar.
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Afet ydonetiminde gbrev alan kadin
kamu gorevlilerine psikolojik des-
tek ve direnc gelistirme egitimleri
saglanmalidir. Bu egitimler, afetlerin
getirdigi stres ve travmayi yonetme-
lerine yardimci olur ve etkili bir se-
kilde gorevlerini yerine getirmelerini
saglar.

Kadinlarin afet sonrasinda kazandiklari
bilgi ve becerilerin toplumsal gelisme-
ye katki saglamasi icin politika yapicilar
tarafindan desteklenmelidir. Kadinlarin
afet sonrasinda sagladiklari destegin ve
cabalarin toplumun genel refahina et-
kisi degerlendirilmeli ve bu dogrultuda
politika kararlarr alinmalidir.
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Sivil toplum kuruluslarina disen gorevler, bu arastirmada asagidaki basliklar altinda ele
alinmistir.

Aclyl Paylasma
Kamunun Uygulamalari Konusunda Derhal Inisiyatif Alma
Kamu Uygulamalarina Elestirel Katki Saglama ve Rehberlik Etme
Hizmetici Egitimler Dizenleme

Kadin Uyelerin Geribildirimlerine Kiymet Verme

Acltyi paylasma alt temasina dair éneriler: daha etkili bir rol almalarina yardimci

olur.
e Sivil toplum kuruluslari, afet magduru

kadinlara glvenli bir alan saglayarak  Kamunun uygulamalari konusunda derhal
acilarini ve zorluklarini paylasmalariicin - inisiyatif alma alt temasina dair éneriler:
destek olabilirler. Bu, kadinlarin duygu-

sal ve psikolojik ihtiyaclarini anlayarak * Sl toplum kuruluslar, afet durumia-

N . da ol | lari tespit et-
onlara moral ve destek saglayacak bir rnda o UTSUZ UygL.J éma o .esp| ‘e
mek ve dlUzeltmek icin hizli bir sekilde
ortamin olusturulmasina yardimci ola-

caktrr. harekete gecmelidir.

e Sivil toplum kuruluslari, afet durumla-
rinda kadin calisanlarin glvenligini ve
refahini saglamak icin gerekli dnlemleri
almali ve bu konuda etkin bir savunu-

e Sivil toplum kuruluslari, kriz dénem-
lerinde kadinlarin karsilastigl ozel ihti-
yaclarr anlamak ve bu ihtivaclara uygun

destek mekanizmalarini olusturmak icin
culuk yapmalidir. Bu, calisma kosulla-

rinin iyilestirilmesi, glvenli bir calisma
ortaminin  saglanmasi ve calisanlarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi anlamina ge-

caba gosterebilirler. Bu destek, kadinla-
rin travmatik deneyimlerle basa cikma-
larini kolaylastirir ve iyilesme sUrecini

hizlandirir. )
lecektir.

e Sivil toplum kuruluslari, kadinlara mo- o
e Sivil toplum kuruluslari, afet durumla-

rinda adil calisma kosullarinin saglan-
masl, istihdam olanaklarinin cogaltilma-
si ve calisanlarin haklarinin korunmasi
icin micadele etmelidir.

ral, destek ve dayanisma saglayarak kriz
donemlerinde glclenmelerini ve top-
lum icin daha etkili bir sekilde hizmet
vermelerini saglayabilirler. Bu destek,
kadinlarin kendilerini glcli hissetmele-

rini saglar ve afet yonetimi stireclerinde o Sivil toplum kuruluslari, afet durumla-
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rinda liderlik rolt Ustlenerek toplumun
korunmasi icin gerekli 6nlemlerin alin-
masinda dncl olmalidir. Bu, afet dncesi
hazirlik, kriz yonetimi ve afet sonrasi
toparlanma sUreclerinin etkili bir sekil-
de yonetilmesini icerir.

Kamu uygulamalarina elestirel katki sagla-

ma ve rehberlik etme alt temasina dair éne-

riler:

Sivil toplum kuruluslarinin, kamu poli-
tikalarinin sekillendirilmesi ve iyilestiril-
mesinde daha etkin bir rol oynamalarini
saglamak icin mekanizmalar olusturul-
malidir.

Ozellikle sendikalarin, kadin calisanla-
rin deneyimlerini ve ihtiyaclarini dik-
kate alarak politika olusturma surecine
katkilari tesvik edilmeli; boylece kamu
politikalarinin ve uygulamalarinin daha
kapsavyicl, adil ve esitlikci olmasl saglan-
malidir.

Sivil toplum kuruluslari, kadinlarin ses-
lerini duyurmasini saglamak icin firsat
esitligi politikalart gelistirmelidir.

Sivil toplum kuruluslarinin, afet durum-
larinda kadinlarin calisma kosullarinin
insani bir temelde diizenlenmesi ve iyi-
lestirilmesi icin politika yapicilara elesti-
rel katkilar sunmasi 6nemlidir. Ozellikle
Covid-19 pandemisi gibi acil durumlar-
da saglk calisanlarinin deneyimlerin-
den vyola cikarak, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve psikososyal destek hiz-
metlerinin glclendirilmesi icin politika
onerileri gelistiriimelidir.

Bu baglamda afetlere hazirlik icin ilgili
Bakanlik ve Sivil toplum kuruluslari-

nin bir araya gelerek belli bir plan ve
isholtimU dahilinde koordineli calisabi-
lecekleri sosyal paydasliklar olusturul-
malidir.

Sivil toplum kuruluslarinin, kadinlarin
afet durumlarinda yasadigl zorluklari
anlamak ve desteklemek icin gtivenli bir
alan saglamalart énemlidir. Bu, kadinla-
rin duygusal ve psikolojik ihtiyaclarinin
karsilanmasi, istihdam olanaklarinin co-
galtilmasi, calisma kosullarinin iyilestiril-
mesi ve adil bir is ortaminin saglanmasi
yoluyla gerceklestirilebilir.

Hizmetici egitimler diizenleme alt temasina
dair oneriler:

Sivil toplum kuruluslari, kadini afet yo-
netimi konusunda bilinclendirmek ve
farkindahklarini artirmak amaciyla se-
minerler, konferanslar ve paneller du-
zenleyebilir.

Sivil toplum kuruluslari, kadinlara afet
yonetimi konusunda gerekli bilgi ve be-
cerileri kazandirmak icin egitim prog-
ramlari dUzenleyebilir. Bu programlar,
afet oncesi hazirlk, kriz yonetimi, ile-
tisim becerileri, liderlik ve is birligi gibi
konulari icerebilir.

Katilimcilarin kamp &nerisi, calisan ka-
dinlarin hizmet ici egitimlerine farkli bir
boyut kazandirabilir. Kamp programlari,
kadinlarin odakli bir gelisim imkani sag-
larken ayni zamanda is birligi ve etkile-
simi tesvik eder. Bu tUr kamplar, kadin
calisanlarin birbirleriyle etkilesime ge-
cerek deneyimlerini paylasmalarina ve
birbirlerinden  6grenmelerine olanak
tanir.
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Sivil toplum kuruluslari, hizmetici egi-
tim programlarini mobil hale getire-
rek, kadin calisanlara erisim kolaylgi
saglamasini ve katihmi tesvik edebilir.
Cevrimici egitim platformlari ve dijital
kaynaklar araciligiyla kadin calisanlara
afet yonetimi konusunda strekli egitim
imkanlari sunulabilir.

Kadin liyelerin geribildirimlerine kiymet ver-
me alt temasina dair éneriler:

Sivil toplum kuruluslari, kadin tyelerin-
den gelen gorUsleri ve geri bildirimleri
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almak icin 6zel mekanizmalar olustura-
bilir. Bu mekanizmalar, anketler, odak
gruplari, topluluk forumlari veya kadin
Gye temsilcileri gibi yontemler aracili-
giyla gerceklestirilebilir.

Sivil toplum kuruluslari, kadin Gyelerin
gliclenmesi ve 6zglvenlerinin artiriima-
st icin destek programlari olusturabilir.
Bu programlar, kadinlarin seslerini daha
glclU bir sekilde duyurabilmelerini sag-
layabilir ve afet yonetiminde aktif ola-
rak katilimlarini artirabilir.
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KADIN KAMU GOREVLILERININ
AFETE MUDAHALE VE
AFETLE MUCADELE

SURECLERINDEKIi ROLUNE iLISKIN
NITELIKSEL BiR ARASTIRMA

Afetler, dUnya capinda buyuk yikimlara, can kayiplarina ve toplumsal
sorunlara neden olabilen olaylardir. Bu sebeple, afet yonetimi gide-
rek daha fazla nem kazanmaktadir. Ancak, afetlerin kadinlar tzerin-
deki etkileri ve kadinlarin afet yonetimine katihmi genellikle ihmal
edilmektedir. Bu calisma, afet yonetimine kadinlar acisindan bir
bakis sunmayl amaglayan nitel bir arastirmadir. Arastirma kapsamin-
da, afetlerin kadinlar Uzerindeki etkileri, kadinlarin bas etme dene-
yimleri, farkli afet tUrlerinde kadin deneyimleri ve afet yonetiminde
kadinlarin rolu gibi konular, kadin kamu gorevlilerinin bakis acisiyla
incelenmistir.
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